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7¶0�7ő7�
&Å\�7UĔQJ� OÅX�FDR�EōQJ��3DULV�FDREDQJHQVLV�<��+��-L��+��/L��=��.��=KRX�� OŗQ�îŗX� WLÍQ�îòļF�JKL�
QKŚQ�SKÅQ�EŪ�WĀL�WĜQK�&DR�%ōQJ��&ħQJ�QKò�FÄF�ORÃL�NKÄF�WURQJ�FKL�3DULV��WKÅQ��Uţ�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�
FDR�EōQJ�îDQJ�îòļF�NKDL�WKÄF�îŢ�OÃP�GòļF�OLŤX�YÃ�OÃ�PŮW�YĞ�WKXŪF�FÖ�JLÄ�WUĞ�WURQJ�\�KĔF�FŬ�WUX\šQ��
7X\�QKLÍQ��FKR�îŠQ�QD\�ĺ�9LŤW�1DP�YřQ�FKòD�FÖ�QJKLÍQ�FłX�FKL�WLŠW�Yš�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�YÃ�YL�
SKřX�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��.ŠW�TXþ�QJKLÍQ�FłX�WRÃQ�GLŤQ�Yš�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�QJRÃL��YL�
SKřX�YÃ�EŮW�GòļF� OLŤX�FĦD�FÅ\�7UĔQJ� OÅX�FDR�EōQJ��WKX�WKŚS�ĺ�FÄF� WĜQK�&DR�%ōQJ��/ÃR�&DL��/DL�
&KÅX��îŢ�SKĨF�YĨ�F×QJ�WÄF�îĞQK�GDQK��[ÄF�îĞQK�WÐQK�îÝQJ�FĦD�GòļF�OLŤX�WŃ�FÄF�ORÃL�FÜQJ�FKL��&Å\�
7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�SKÅQ�ELŤW�YĸL���ORÃL��3DULV�FKLQHQVLV�YÃ�3DULV�\XQQDQHQVLV��îÆ�îòļF�TX\�îĞQK�
FKR�GòļF�OLŤX�7UĔQJ�OÅX�WURQJ�'òļF�îLŢQ�7UXQJ�4XŪF��������ĺ�OÄ�KÏQK�WUłQJ��JŪF�OÄ�JŗQ�EōQJ�KRŐF�
KÏQK�WLP��FÄQK�KRD�UŮQJ���y���PP��QJŌQ�KðQ�����OÄ�îÃL��EŗX�������FĀQK�EōQJ��KĀW�WLQK�EŮW�KÏQK�HOLS�
îŠQ�JŗQ�FŗX��NÐFK�WKòĸF��������[���������P��WLQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODW�GÃL�NKRþQJ�����������[��������P��

7Ń�NKÖD��%ŮW�GòļF�OLŤX��îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL��7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��YL�SKřX���
�
���ïŕ7�9ś1�ïŦ�
7URQJ�\�KĔF�FŬ�WUX\šQ�FĦD�PŮW�VŪ�QòĸF�FKÅX�¤�

QKò��7UXQJ�4XŪF��9LŤW�1DP�� WKÅQ�� Uţ�FĦD�PŮW� VŪ�
ORÃL� WKXŮF�FKL�3DULV��KĔ�0HODQWKLDFHDH� OÃ�YĞ� WKXŪF�
TXÐ� îòļF� GÜQJ� îŢ� FKŅD� UŌQ� îŮF� FŌQ�� QKĔW� ĺ� YÝ��
YLÍP�SKŬL��KHQ�VX\ţQ����>����@��&ÄF�QJKLÍQ�FłX�FKR�
WKŖ\��VWHURLG�VDSRQLQ�OÃ�KļS�FKŖW�FÖ�WÄF�GĨQJ�VLQK�
KĔF� FKÐQK� WURQJ� FÄF� ORÃL� WKXŮF� FKL� 3DULV�� 7KÃQK�
SKŗQ�YÃ�KÃP�OòļQJ�FÄF�KļS�FKŖW�QÃ\�FÖ�Vņ�ELŠQ�îŬL�
OĸQ�JLŅD�FÄF�ORÃL�GřQ�îŠQ�Vņ�NKÄF�QKDX�Yš�WÄF�GĨQJ�
GòļF�Oà�>�@��7X\�QKLÍQ��QJòĹL�GÅQ�YřQ�WKX�KÄL�WŖW�Fþ�
FÄF�ORÃL�WKXŮF�FKL�3DULV�YĸL�WÍQ�JĔL�FKXQJ�OÃ�7UĔQJ�
OÅX��KD\�%þ\� OÄ�PŮW�KRD��7KŖW�GLŤS�QKŖW�FKL�KRD��
EĺL�Vņ�WòðQJ�îūQJ�Yš�KÏQK�WKÄL�OÄ��WKÅQ��Uţ�>�@���

&ÄF� SKòðQJ� SKÄS� îĞQK� GDQK�� [ÄF� îĞQK� WÐQK�
îÝQJ�FĦD�FÅ\�WKXŪF�YÃ�GòļF�OLŤX�GņD�WUÍQ�îŐF�îLŢP�
KÏQK� WKÄL�� YL� SKřX�� EŮW� GòļF� OLŤX� îòļF� [HP� OÃ�
SKòðQJ�SKÄS�QKDQK�FKÖQJ�YÃ�WLŠW�NLŤP�FKL�SKÐ�>���
�@��7URQJ�QKLšX�WUòĹQJ�KļS��FÄF�ORÃL�WKXŮF�FKL�3DULV�
îòļF�EÃ\�EÄQ�WUÍQ�WKĞ�WUòĹQJ�FKĜ�OÃ�FÅ\�JLŪQJ�NK×QJ�

PDQJ� Fð� TXDQ� VLQK� VþQ� �KRD�� TXþ�� KRŐF� EŮ� SKŚQ�
GÜQJ��WKÅQ��Uţ��îÆ�îòļF�FŌW�QKĒ�KRŐF�[D\�EŮW�� OÝF�
QÃ\� FÄF� îŐF� îLŢP� YL� SKřX� YÃ� EŮW� GòļF� OLŤX� FÖ� WKŢ�
JLÝS�îĞQK�GDQK�GòļF�OLŤX��FÅ\�WKXŪF�PÃ�NK×QJ�FŗQ�
PřX� YŚW� YĸL� îŗ\� îĦ� EŮ� SKŚQ� >��� ��� �@�� 1JRÃL� UD��
SKòðQJ�SKÄS�KLŢQ�YL�FÕQ�FÖ�WKŢ�SKÄW�KLŤQ�îòļF�PřX�
GòļF�OLŤX�KŭQ�KļS�KRŐF�OřQ�WĀS�FKŖW�KD\�PřX�îÆ�[ń�
Oà� ĺ� QKLŤW� îŮ� FDR� YŪQ� JÅ\� NKÖ� NKôQ� NKL� ÄS� GĨQJ�
SKòðQJ�SKÄS�SKÅQ�WÐFK�GņD�WUÍQ�SKÅQ�Wń�$'1�>�@��
7KÄFK� WKłF� FĦD� SKòðQJ� SKÄS� QÃ\� OÃ� QKLšX� QKÖP�
ORÃL� YřQ� FKòD� îòļF� QJKLÍQ� FłX�îŗ\� îĦ� Yš� FÄF� îŐF�
îLŢP�KLŢQ�YL�>�@��ïŢ�SKĨF�YĨ�F×QJ�WÄF�NLŢP�QJKLŤP�
GòļF� OLŤX��;XH�YÃ�FV��������>�@�îÆ�QJKLÍQ�FłX�îŐF�
îLŢP�YL� SKřX� YÃ� EŮW� WKÅQ� Uţ� FĦD� ��� ORÃL� WKXŮF� FKL�
3DULV�ĺ�7Å\�7ł�;X\ÍQ��TXD�îÖ�[Å\�GņQJ�NKÖD�îĞQK�
ORĀL�JLÝS�SKÅQ�ELŤW�GòļF�OLŤX�JLŅD�FKÝQJ��

/RÃL�3DULV� FDREDQJHQVLV�<��+�� -L��+�� /L�� =��.��
=KRX� �7UĔQJ� OÅX� FDR� EōQJ�� îòļF� -L� YÃ� FV� �������
JKL�QKŚQ�YÃ�P×� Wþ� OŗQ�îŗX� WĀL� WĜQK�&DR�%ōQJ�>�@��
&Å\�7UĔQJ� OÅX�FDR�EōQJ�FÕQ�FÖ�SKÅQ�EŪ�ĺ�7UXQJ�
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4XŪF� YÃ� 7KÄL� /DQ�� 1JX\HQ� 4X\QK� 1JD� YÃ� FV�
�������>��@�NKL�QJKLÍQ�FłX�Yš�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�
FĦD� FÄF� ORÃL� WKXŮF� FKL� 3DULV� ĺ� 9LŤW� 1DP�� îÆ� JKL�
QKŚQ�SKÅQ� EŪ� FĦD� ORÃL� QÃ\� ĺ� FÄF� WĜQK�/ÃR�&DL� YÃ�
&DR�%ōQJ���

7òðQJ� Wņ� QKò� FÄF� ORÃL� NKÄF� WURQJ� FKL� 3DULV��
FÅ\�7UĔQJ� OÅX�FDR�EōQJ�îDQJ�îòļF�NKDL� WKÄF� OÃP�
GòļF�OLŤX�7UĔQJ�OÅX��7X\�QKLÍQ��WUÍQ�WKŠ�JLĸL�YÃ�ĺ�
9LŤW�1DP�YřQ�FKòD�FÖ�FÄF�QJKLÍQ�FłX�FKX\ÍQ�VÅX�
Yš�ORÃL�QÃ\��&KÐQK�YÏ�YŚ\��QJKLÍQ�FłX�QÃ\�îÆ�P×�Wþ�
îŐF� îLŢP�KÏQK� WKÄL�� YL� SKřX� YÃ� EŮW� GòļF� OLŤX� FĦD�
FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�WKX�WKŚS�ĺ�9LŤW�1DP�SKĨF�
YĨ� F×QJ� WÄF� îĞQK� GDQK�� [ÄF� îĞQK� WÐQK� îÝQJ� FĦD�
GòļF�OLŤX��

���9ş7�/,ũ8��3+óñ1*�3+¤3�1*+,­1�&Ň8�

�����9ŚW�OLŤX�QJKLÍQ�FłX�

7ŬQJ�VŪ���PřX�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�WKX�WKŚS�WĀL�
FÄF�WĜQK�&DR�%ōQJ��KX\ŤQ�1JX\ÍQ�%ÏQK���/ÃR�&DL��WKĞ�
[Æ�6D�3D���/DL�&KÅX��KX\ŤQ�7DP�ïòĹQJ��YÃR�WKÄQJ���
QôP� ����� YÃ� WKÄQJ� �� QôP������� WURQJ� WKĹL� JLDQ� UD�
KRD�� TXþ�� .à� KLŤX� PřX� OŗQ� OòļW� OÃ�� 3&���� 3&����
3&�����

�����3KòðQJ�SKÄS�QJKLÍQ�FłX�

3KòðQJ� SKÄS� KÏQK� WKÄL� VR� VÄQK� FĦD� 1JX\ţQ�
1JKĝD�7KÏQ��������>��@�îòļF�ÄS�GĨQJ�îŢ�[ÄF�îĞQK�
WÍQ�NKRD�KĔF�ORÃL��7UÍQ�Fð�Vĺ�FÄF�PřX�QJKLÍQ�FłX��
FÖ�Vņ�VR�VÄQK�YÃ�îŪL�FKLŠX�YĸL�NKÖD�SKÅQ�ORĀL��EþQ�
P×� Wþ� FÄF� ORÃL� WKXŮF� FKL� 3DULV� WURQJ� FÄF� WÃL� OLŤX�
FKX\ÍQ�QJÃQK�FĦD�/LDQJ�YÃ�FV��������>��@��-L�YÃ�FV�
������� >�@�� 1JX\ţQ� 7KĞ� ïĒ� ������� >��@�� 1JX\HQ�
4X\QK�1JD�YÃ�FV��������>��@�YÃ�KÏQK�þQK�WLÍX�EþQ�
PřX�W\SH�FĦD�ORÃL��Nà�KLŤX�<��+��-L�������OòX�JLŅ�WĀL�
3KÕQJ� WLÍX� EþQ� FĦD� 9òĹQ� 7KņF� YŚW� &×Q� 0LQK�
�.81���

1JKLÍQ�FłX�îŐF�îLŢP�YL�SKřX� OÄ�� WKÅQ��Uţ�FĦD�
PřX� FÅ\� 7UĔQJ� OÅX� FDR� EōQJ� WKHR� 1JX\ţQ� 9LŠW�
7KÅQ��������>��@��;XH�YÃ�FV��������>�@��/ÄW�FŌW�YL�
SKřX�îòļF�TXDQ�VÄW�GòĸL�YŚW�NÐQK�FÖ�îŮ�SKÖQJ�îĀL�
�[����[����[��EŮW�GòļF�OLŤX�îòļF�TXDQ�VÄW�GòĸL�YŚW�
NÐQK�FÖ�îŮ�SKÖQJ�îĀL���[�YÃ���[��

�����7KĹL�JLDQ�YÃ�îĞD�îLŢP�QJKLÍQ�FłX�
1JKLÍQ�FłX�îòļF�WKņF�KLŤQ�WŃ�WKÄQJ���QôP������

îŠQ� WKÄQJ� �� QôP� ����� WĀL� 3KÕQJ� WKÐ� QJKLŤP� FĦD�
7UXQJ�WÅP�7ÃL�QJX\ÍQ�'òļF�OLŤX��9LŤQ�'òļF�OLŤX���

���.ť7�48ă�1*+,­1�&Ň8�9£�7+ă2�/8ş1�

�����ïŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�
EōQJ�

3KÅQ� WÐFK�îŐF�îLŢP�KÏQK� WKÄL� FĦD�PřX�QJKLÍQ�
FłX��VR�VÄQK�YÃ�îŪL�FKLŠX�YĸL�NKÖD�SKÅQ�ORĀL�YÃ�EþQ�
P×�Wþ�FÄF�ORÃL�WKXŮF�FKL�3DULV�îÆ�[ÄF�îĞQK�WÍQ�NKRD�
KĔF�YÃ�P×�Wþ�îŐF�îLŢP�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�
WKX�WKŚS�ĺ�FÄF�WĜQK��&DR�%ōQJ��/ÃR�&DL�YÃ�/DL�&KÅX��

7ÍQ�NKRD�KĔF��3DULV�FDREDQJHQVLV�<��+��-L��+��
/L��=��.��=KRX���

6\QRQ\P��3DULV�QLWLGD�*��:��+X��=KL�:DQJ�	�
4��)��:DQJ��

7ÍQ�9LŤW�1DP��7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��%þ\�OÄ�PŮW�
KRD�FDR�EōQJ��

/RF��FODVV��9LHWQDP��&DR�%ōQJ��+RORW\SH��<��+��
-L�������.81���

+Ĕ�WKņF�YŚW��0HODQWKLDFHDH���

0×� Wþ� îŐF� îLŢP� KÏQK� WKÄL�� &Å\� WKþR� QKLšX�
QôP�� FDR� ��� �� ��� FP�� 7KÅQ� Uţ� JŗQ� KÏQK� WUĨ�� QōP�
QJDQJ�� îòĹQJ�NÐQK�NKRþQJ��� �� ���� FP�� FÖ�QKLšX� Uţ�
FRQ��7KÅQ�WUÍQ�PŐW�îŖW�WKŎQJ�îłQJ�GÃL����y����FP��
îðQ�îŮF�NK×QJ�SKÅQ�QKÄQK��Qþ\�PŗP�YÃR�PÜD�[XÅQ�
WŃ�SKŗQ�îŗX�PŗP�WKÅQ�Uţ��WÃQ�OĨL�YÃR�PÜD�î×QJ�îŢ�OĀL�
VĊR��/Ä� �� �� ��� [ŠS� WKÃQK��� YÕQJ� WUÍQ� WKÅQ� NKÐ� VLQK��
SKLŠQ� OÄ� KÏQK� PÄF� WUłQJ�� FKŖW� GD�� PŐW� WUÍQ� QKŏQ�
EÖQJ��NÐFK�WKòĸF���� �����FP�[�������FP��JūP���JÅQ�
[XŖW�SKÄW�WŃ�JŪF��PħL�QKĔQ��JŪF�WUÕQ��FXŪQJ�GÃL�������
�� FP�� +RD� PĔF� îðQ� îŮF� ĺ� îĜQK� WKÅQ�� îšX�� PÃX�
[DQK� OĨF�� OòĻQJ�WÐQK��FXŪQJ�GÃL���� �����FP��WKŎQJ�
îłQJ��ïÃL��� �� ���GĀQJ� OÄ�� UĹL�QKDX��KÏQK�PħL�JLÄR��
NÐFK� WKòĸF����� ������[����� ������FP��PÃX� OĨF��&ÄQK�
KRD��������PÃX�YÃQJ�[DQK��GĀQJ�GþL��NÐFK�WKòĸF�����
���� [� ���� FP�� EōQJ� QKDX�� 1KĞ� �� �� ���� JŖS� î×L� VŪ�
OòļQJ�OÄ�îÃL��FKĜ�QKĞ�GĊS��GÃL�����������FP��PÃX�YÃQJ�
OĨF� îÐQK�ĺ� JŪF�PþQK�EDR�KRD�� EDR�SKŖQ�KÏQK� WUĨ�
WKX×Q��PÃX�YÃQJ��GÃL�NKRþQJ�������PP��3KŗQ�SKĨ�
EDR�SKŖQ�NÌR�GÃL�������PP��PħL�WUÕQ��%ŗX�WUÍQ��OÄW�
FŌW� QJDQJ�FÖ� �� �� �� FĀQK��PÃX� [DQK� OĨF�� îĜQK�EŗX�
PÃX�îĒ�WÐD�� OÄW�FŌW�QJDQJ�TXD�EŗX�KÏQK�îD�JLÄF�FÖ�
FĀQK� EōQJ�� QRÆQ� QKLšX�� îÐQK� QRÆQ� EÍQ�� QKĨ\� FÖ�
SKŗQ�WUÍQ�[Ĉ�������WKÜ\�XŪQ�FRQJ�UD�QJRÃL��GÃL�������
����FP��SKŗQ�GòĸL�KļS�GÃL�����������FP��4Xþ�QDQJ��
KĀW�QKLšX��FÖ�ÄR�KĀW�PÃX�FDP�îŠQ�îĒ�FDP��PĔQJ�
QòĸF��
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&Å\�7UĔQJ� OÅX�FDR�EōQJ�YŪQ�FÖ�SKĀP�YL�SKÅQ�
EŪ�KĊS��KLŤQ�PĸL�FKĜ�JKL�QKŚQ�PŮW�VŪ�îLŢP�SKÅQ�
EŪ�ĺ�WĀL�FÄF�WĜQK�&DR�%ōQJ��KX\ŤQ�1JX\ÍQ�%ÏQK���
/ÃR� &DL� �WKĞ� [Æ� 6D� 3D��� /DL� &KÅX� �KX\ŤQ� 7DP�
ïòĹQJ���

6LQK�KĔF�YÃ� VLQK� WKÄL��&Å\� UD�KRD� WKÄQJ��� �� ���
îŚX�TXþ�WKÄQJ���������PĔF�GòĸL�WÄQ�UŃQJ�FÅ\�OÄ�UŮQJ�
WKòĹQJ�[DQK�WUÍQ�QÝL�FDR�WŃ���������������P���

*LÄ�WUĞ�Vń�GĨQJ��&ħQJ�QKò�FÄF� ORÃL�NKÄF�WKXŮF�
FKL� 3DULV�� FÅ\� 7UĔQJ� OÅX� FDR� EōQJ� îòļF� Vń� GĨQJ�
WURQJ�GÅQ�JLDQ� îŢ� FKŅD� FÄF� FKłQJ�EŤQK�QKò��5ŌQ�
îŮF�FŌQ��QKĔW�ĺ�YÝ��YLÍP�SKŬL��KHQ�VX\ţQ����

/RÃL�3DULV�QLWLGD�*��:��+X��=KL�:DQJ�	�4��)��
:DQJ� OŗQ�îŗX�îòļF�:DQJ�YÃ�FV�������� >��@� F×QJ�
EŪ�YÃ�P×�Wþ�JLŪQJ�YĸL�NŠW�TXþ�QJKLÍQ�FłX�FĦD�-L�YÃ�
FV��������>�@�NKL�P×�Wþ�Yš�ORÃL�3DULV�FDREDQJHQVLV�
<�� +�� -L�� +�� /L�� =�� .�� =KRX� �ĺ� PŮW� VŪ� îŐF� îLŢP�
FKXQJ�QKò��6Ū�FÄQK�KRD�EōQJ�YĸL�VŪ�OÄ��JÅQ�FKÐQK�
JūP���JÅQ�[XŖW�SKÄW�WŃ�JŪF��îÃL�PÃX�[DQK��KĀW�FÖ�
ÄR�KĀW�PÃX�îĒ��PĔQJ�QòĸF�YÃ�SKÅQ�ELŤW�ĺ�WKÅQ�NKÐ�
VLQK�FKĜ�FDR���������FP��SKLŠQ�OÄ�KÏQK�HOLS��FKŖW�GD��
PŐW� WUÍQ�EÖQJ��FXŪQJ� OÄ�GÃL��� ����PP�� OÄ�îÃL�KÏQK�

HOLS��FÄQK�KRD�����������FP��QJŌQ�KðQ�OÄ�îÃL��QKĞ�����
���[ŠS�WKÃQK�������YÕQJ��FKĜ�QKĞ�GÃL�������PP��SKŗQ�
SKĨ�EDR�SKŖQ�NÌR�GÃL�GÃL�������FP��WUÕQ�ĺ�îĜQK��îŗX�
QKĨ\�XŪQ�UD�QJRÃL���-L��������>��@�NKL�QJKLÍQ�FłX�
Yš�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL��EŮ�JHQ�YÃ�KŤ�WKŪQJ�KĔF�FĦD�
FÄF�ORÃL�WURQJ�FKL�3DULV�îÆ�FKR�UōQJ��FÄF�îŐF�îLŢP�
îŐF�WUòQJ�FĦD�ORÃL�3DULV�QLWLGD�Yš�WKÅQ��OÄ��îÃL��FÄQK�
KRD��QKĞ��QKĨ\�FħQJ�TXDQ�VÄW�îòļF�ĺ�FÄF�WLÍX�EþQ�
YÃ�FÄ�WKŢ�VŪQJ�FĦD�ORÃL�3DULV�FDREDQJHQVLV��YÏ�YŚ\��
îÆ� JŮS� 3DULV� QLWLGD� OÃ� îūQJ� GDQK� �V\QRQ\P�� FĦD�
3DULV�FDREDQJHQVLV���

3KÅQ� WÐFK� PřX� FÅ\� 7UĔQJ� OÅX� FDR� EōQJ� WKX�
WKŚS�WĀL�FÄF�WĜQK��&DR�%ōQJ��/ÃR�&DL��/DL�&KÅX��3&����
3&����3&����FKR� WKŖ\�� QKLšX�îŐF�îLŢP�KÏQK� WKÄL� OÄ��
îÃL��FÄQK�KRD��QKĞ��QKĨ\�FĦD�FÄF�PřX�JŗQ�JLŪQJ�YĸL�EþQ�
P×� Wþ� ORÃL� 3DULV� QLWLGD� FĦD�:DQJ� FV� ������� >��@�
QKòQJ�YĸL�NÐFK�WKòĸF�OĸQ�KðQ��ULÍQJ�îŐF�îLŢP�KÏQK�
GĀQJ� OÄ� YÃ� OÄ� îÃL� OĀL� JŗQ� JLŪQJ� YĸL� EþQ�P×� Wþ� ORÃL�
3DULV�FDREDQJHQVLV�FĦD�-L�YÃ�FV��������>��@��%þQJ�
���� 1Kò� YŚ\�� îÅ\� FÖ� WKŢ� OÃ� Vņ� îD� GĀQJ� NLŢX� KÏQK�
WURQJ�ORÃL�3DULV�FDREDQJHQVLV�WKHR�TXDQ�îLŢP�FĦD�
-L��������>��@���

%þQJ����6R�VÄQK�PŮW�VŪ�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�FĦD�FÄF�PřX�QJKLÍQ�FłX�YĸL�EþQ�P×�Wþ�JŪF�Yš��
ORÃL�3DULV�FDREDQJHQVLV�FĦD�-L�YÃ�FV��������YÃ�3DULV�QLWLGD�FĦD�:DQJ�YÃ�FV��������

/RÃL�PřX�

�

ïŐF�îLŢP�

0×�Wþ�Yš�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�
EōQJ��0řX�3&����3&����

3&����

0×�Wþ�JŪF�Yš�ORÃL�3DULV�
FDREDQJHQVLV�FĦD�-L�YÃ�FV�

������>��@�

0×�Wþ�JŪF�Yš�ORÃL�3DULV�
QLWLGD�FĦD�:DQJ�YÃ�FV�

������>��@�

7KÅQ� ��������FP� ��������FP� ��������FP�

/Ä�
�������SKLŠQ�OÄ�KÏQK�PÄF�
WUłQJ��FKŖW�GD��PŐW�WUÍQ�

EÖQJ��FXŪQJ�OÄ�GÃL���������FP�

�������SKLŠQ�OÄ�KÏQK�PÄF�
WUłQJ��FKŖW�JLŖ\��FXŪQJ�OÄ�

GÃL���������FP�

�������SKLŠQ�OÄ�KÏQK�HOLS��
FKŖW�GD��PŐW�WUÍQ�EÖQJ��
FXŪQJ�OÄ�GÃL�������PP�

ïÃL�
�������KÏQK�PÄF�WUłQJ�îŠQ�

HOLS��GÃL�����������FP�
�������KÏQK�PÄF�WUłQJ��GÃL�

NKRþQJ�����FP�
������������KÏQK�HOLS��GÃL�

����������FP�

&ÄQK�KRD� ������FÄQK�KRD�GÃL��������FP��
QJŌQ�KðQ�OÄ�îÃL�

�������FÄQK�KRD�GÃL�������
FP��GÃL�KðQ�OÄ�îÃL�

������������FÄQK�KRD�GÃL�
����������FP��QJŌQ�KðQ�

OÄ�îÃL�
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1KĞ�
&KĜ�QKĞ�GÃL�������PP��SKŗQ�
SKĨ�EDR�SKŖQ�GÃL���������

PP��PħL�WUÕQ�

&KĜ�QKĞ�GÃL�����������FP��
SKŗQ�SKĨ�EDR�SKŖQ�FÖ�

PħL�QKĔQ�QJŌQ�

&KĜ�QKĞ�GÃL�������PP��
SKŗQ�SKĨ�EDR�SKŖQ�GÃL�
������PP��PħL�WUÕQ�

1KĨ\� 7KÜ\�îŗX�QKĨ\�FRQJ�UD�
QJRÃL�

7KÜ\�îŗX�QKĨ\�WKŎQJ�
îłQJ�

7KÜ\�îŗX�QKĨ\�FRQJ�UD�
QJRÃL�

�
+ÏQK����0ŮW�VŪ�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�

0řX�3&����+ÏQK�D��E��F��G��H��I��J��PřX�3&����+ÏQK�K��L�
D�� &þ�FÅ\��E��&ÄQK�KRD��F��+RD�îÆ�ORĀL�EĒ�FÄQK�KRD�QJRÃL��G��%ŗX�QKÏQ�WŃ�îĜQK�EŗX��H��/ÄW�FŌW�QJDQJ�

TXD�EŗX��I��ïÃL��J��1KĞ��K��4Xþ�QRQ��L��0þQK�TXþ�QDQJ�PDQJ�KĀW�
�����ïŐF�îLŢP�YL�SKřX� OÄ�� WKÅQ�NKÐ� VLQK�YÃ� Uţ�

FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�
�������/Ä�
4XDQ�VÄW�OÄW�FŌW�QJDQJ�TXD�OÄ�FÅ\�WŃ�QJRÃL�YÃR�

WURQJ�FKR� WKŖ\��ELŢX�EÏ�JūP��� OĸS� WŠ�EÃR�FÖ�KÏQK�
EŗX�GĨF�îŠQ� WUÕQ�[ŠS� VÄW� QKDX��Ŀ�SKŗQ�SKLŠQ� OÄ��
ELŢX�EÏ�WUÍQ�YÃ�ELŢX�EÏ�GòĸL�OÃ���OĸS�WŠ�EÃR�ĺ�QJRÃL�
FÜQJ��[ŠS�VÄW�QKDX��SKÐD�WURQJ�OÃ�P×�PšP�NKX\ŠW�

JūP�FÄF� WŠ�EÃR�[ŠS� OĒQJ� OĈR��KÏQK� FŗX�� HOLS�KRŐF�
KÏQK� GĀQJ� NK×QJ� [ÄF� îĞQK� FKLŠP� SKŗQ� OĸQ� GLŤQ�
WÐFK�OÄW�FŌW��%Ö�PĀFK�ĺ�JÅQ�FKÐQK�JūP��/LEH�YÃ�Jŭ�
îDQ�[HQ��Jŭ�OÃ�QKŅQJ�WŠ�EÃR�KÏQK�WUÕQ�NK×QJ�îšX�
WĀR�WKÃQK�KÏQK�YÕQJ�FXQJ��OLEH�JūP�QKŅQJ�WŠ�EÃR�
NÐFK� WKòĸF� QKĒ�KðQ� QōP� ĺ� SKÐD� WUÍQ� YÃ� GòĸL� Jŭ��
7LQK� WKŢ�FDQ[L�R[DODW�KÏQK�NLP�QōP�UþL�UÄF� WURQJ�
P×�PšP��
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�
+ÏQK����ïŐF�îLŢP�YL�SKřX�OÄ�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��0řX�3&����

D��/ÄW�FŌW�TXD�JÅQ�FKÐQK�FĦD�OÄ��E��/ÄW�FŌW�TXD�SKLŠQ�OÄ�
���%LŢX�EÏ�WUÍQ�����0×�PšP�NKX\ŠW��������/LEH�����*ŭ�����0×�PšP�����%LŢX�EÏ�GòĸL�����7LQK�WKŢ�FDQ[L�

R[DODW�KÏQK�NLP�
�������7KÅQ�NKÐ�VLQK�
/ÄW� FŌW� QJDQJ�TXD� SKŗQ� WKÅQ�NKÐ� VLQK� FÖ� WLŠW�

GLŤQ� WUÕQ��4XDQ� VÄW� WŃ� QJRÃL� YÃR� WURQJ� FKR� WKŖ\��
OĸS� ELŢX� EÏ� JūP� FÄF� WŠ� EÃR� KÏQK� JŗQ� FŗX�� NÐFK�
WKòĸF�îšX��[ŠS�VÄW�QKDX��'òĸL�ELŢX�EÏ� OÃ��� ���� OĸS�
P×�GÃ\�JūP�FÄF�WŠ�EÃR�KÏQK�FŗX�FÖ�NÐFK�WKòĸF�QKĒ�

KðQ��'òĸL� OĸS�P×�GÃ\� OÃ�P×�PšP�JūP�QKŅQJ� WŠ�
EÃR� FÖ� NÐFK� WKòĸF� OĸQ� KðQ�� YÄFK� PĒQJ�� &ÄF� EÖ�
PĀFK�KÏQK�WUłQJ�[ŠS�UþL�UÄF�WŃ�QJRÃL�YÃR�WURQJ��%Ö�
PĀFK�JūP�Jŭ� [ŠS�KÏQK�YÕQJ� FXQJ�QōP�[HQ�JLŅD�
OLEH��7LQK� WKŢ� FDQ[L� R[DODW�KÏQK�NLP� UþL� UÄF� NKŌS�
P×�PšP��

�
+ÏQK����ïŐF�îLŢP�YL�SKřX�WKÅQ�NKÐ�VLQK�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��0řX�3&����

���%LŢX�EÏ�����0×�GÃ\�����0×�PšP����YÃ����/LEH�����*ŭ�����7LQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODW�KÏQK�NLP�
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�������5ţ�
��5ţ�FRQ�

/ÄW� FŌW� QJDQJ� TXD� Uţ� FRQ� FÖ� WLŠW� GLŤQ� WUÕQ��
3KÐD�QJRÃL�OÃ���OĸS�WŠ�EÃR�ELŢX�EÏ�FÖ�QKLšX�WŠ�EÃR�
NÌR�GÃL�WĀR�WKÃQK�O×QJ�KÝW��GòĸL�ELŢX�EÏ�OÃ�NKRþQJ�
��OĸS�WŠ�EÃR�QJRĀL�EÏ�FÖ�YÄFK�KÖD�EŗQ��%ÍQ�GòĸL�OÃ�
P×�GÃ\�JūP�NKRþQJ�������OĸS�WŠ�EÃR��'òĸL�OĸS�P×�
GÃ\�OÃ�P×�PšP�YĒ�JūP�FÄF�WŠ�EÃR�FÖ�NÐFK�WKòĸF�

OĸQ�� KÏQK� îD� JLÄF� NK×QJ� îšX� QKDX�� YÄFK� PĒQJ��
1ŮL� EÏ� OÃ� �� YÕQJ� WŠ� EÃR� FÖ� îDL� FDVSDUL��'òĸL� OĸS�
QŮL�EÏ� OÃ� �� OĸS� WŠ�EÃR� WUĨ�EÏ�NÐFK� WKòĸF�QKĒ�KðQ��
+Ť� WKŪQJ�GřQ�JūP��� �� �� EÖ�PĀFK� YĸL� OLEH� YÃ� Jŭ�
[ŠS� [HQ� Nĉ�� OLEH� OÃ� QKŅQJ� WŠ� EÃR� KÏQK� îD� JLÄF��
YÄFK�PĒQJ��NÐFK�WKòĸF�QKĒ��PŭL�EÖ�Jŭ�JūP�������
WŠ� EÃR� KÏQK� WUÕQ�� NÐFK� WKòĸF� OĸQ�� 7URQJ� FÜQJ� OÃ�
P×�PšP�WĦ\��+ÏQK�����

�
+ÏQK����3KŗQ�GòĸL�PŐW�îŖW�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��0řX�3&���

�
+ÏQK����ïŐF�îLŢP�YL�SKřX�Uţ�FRQ�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��0řX�3&����

���/×QJ�KÝW�����1JRĀL�EÏ�����0×�GÃ\�����0×�PšP�YĒ�����1ŮL�EÏ�����7UĨ�EÏ�����0×�PšP�WĦ\�����/LEH�����*ŭ�
���7KÅQ�Uţ�
4XDQ� VÄW� OÄW� FŌW� QJDQJ� TXD� WKÅQ� Uţ� WŃ� QJRÃL�

YÃR� WURQJ� FKR� WKŖ\�� QJRÃL� FÜQJ� OÃ� OĸS� EŗQ� JūP�
QKLšX�OĸS�WŠ�EÃR�KÖD�EŗQ��'òĸL� OĸS�EŗQ�OÃ�P×�GÃ\�
JūP�������OĸS�WŠ�EÃR�YÄFK�GÃ\�NK×QJ�îšX�QKDX��%ÍQ�
GòĸL�OÃ�P×�PšP��JūP�FÄF�WŠ�EÃR�KÏQK�JŗQ�FŗX�NÐFK�

WKòĸF� QKĒ� KðQ�� UþL� UÄF� FÖ� FÄF� EÖ� WLQK� WKŢ� FDQ[L�
R[DODW�KÏQK�NLP��PĀFK�[RŌQ��/ĸS�QŮL�EÏ�NK×QJ�UØ��
GòĸL�QŮL�EÏ�OÃ�FÄF�EÖ�PĀFK�QKĒ�[ŠS�OŮQ�[ŮQ�NK×QJ�
WKHR�îĞQK�KòĸQJ�JūP�OLEH�YÃ�Jŭ��%Ö�WLQK�WKŢ�FDQ[L�
R[DODW�QōP�UþL�UÄF�WURQJ�P×�PšP��VRQJ�VRQJ�KRŐF�
YX×QJ�JÖF�YĸL�FKLšX�GĔF�WKÅQ�Uţ��+ÏQK������
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�
+ÏQK����ïŐF�îLŢP�YL�SKřX�WKÅQ�Uţ�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��0řX�3&����

���/ĸS�EŗQ�����0×�PšP�����1ŮL�EÏ�����%Ö�PĀFK�����/LEH�����*ŭ�����%Ö�WLQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODWH�QōP�YX×QJ�
JÖF�YĸL�FKLšX�GĔF�WKÅQ�Uţ�����%Ö�WLQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODWH�QōP�VRQJ�VRQJ�YĸL�FKLšX�GĔF�WKÅQ�Uţ�

�����ïŐF�îLŢP�EŮW�GòļF�OLŤX�

�%ŮW� GòļF� OLŤX� Uţ� FÅ\� 7UĔQJ� OÅX� FDR� EōQJ� FÖ�
PÃX� WUŌQJ�îĨF��NK×QJ�FÖ�PÜL�îŐF� WUòQJ��6RL� WUÍQ�
NÐQK�KLŢQ�YL��îŮ�SKÖQJ�îĀL���[��TXDQ�VÄW�WKŖ\�FÄF�
PþQK� YĻ� FĦD� OĸS� EŗQ� FÖ�PÃX� QÅX� îĒ�� KÏQK� GĀQJ�
NK×QJ�îūQJ�îšX��1KLšX�KĀW�WLQK�EŮW�KÏQK�FŗX�KRŐF�
HOLS� NÐFK� WKòĸF� �� �� ��� [� �� �� ��� �P�PDQJ� YÅQ�PĹ�

NK×QJ� UØ�� UŪQ�KĀW� ĺ� WUXQJ� WÅP��0þQK� WŠ� EÃR�P×�
PšP�YÄFK�PĒQJ��KÏQK�GĀQJ�NK×QJ�îūQJ�îšX��0×�
PšP�Jŭ�KÏQK�FKŅ�QKŚW�FÖ�YÄFK�GÃ\��7LQK�WKŢ�FDQ[L�
R[DODW�KÏQK�NLP�[ŠS� WKÃQK�EÖ�KRŐF�îðQ�îŮF�NÐFK�
WKòĸF� ���� �� ���� [� �� �� �� �P�� 0þQK� PĀFK� WKDQJ�
�+ÏQK����FÖ�YÄFK�GÃ\�KÖD�Jŭ��

�
+ÏQK����ïŐF�îLŢP�EŮW�GòļF�OLŤX�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��0řX�3&����

���0þQK�EŗQ�����+ĀW�WLQK�EŮW�����0þQK�P×�PšP�����0×�PšP�Jŭ�����0þQK�P×�PšP�PDQJ�EÖ�WLQK�WKŢ�
FDQ[L�R[DODW�����7LQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODW�KÏQK�NLP�����0þQK�PĀFK�WKDQJ�
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'òļF� îLŢQ� 7UXQJ� 4XŪF� ������� >�@� TXL� îĞQK�
GòļF�OLŤX�7UĔQJ�OÅX��&KRQJ�/RX��îòļF�OŖ\�WŃ�WKÅQ�
Uţ� FĦD� �� ORÃL� WKXŮF� FKL� 3DULV� OÃ� 3DULV� FKLQHQVLV�
)UDQFK�� �%þ\� OÄ� PŮW� KRD�� YÃ� 3DULV� \XQQDQHQVLV�
)UDQFK�� �%þ\� OÄ� PŮW� KRD� YÅQ� QDP��� +DL� ORÃL� QÃ\�
FħQJ�FÖ�SKÅQ�EŪ�ĺ�9LŤW�1DP�YÃ�WKòĹQJ�EĞ�WKX�KÄL�
YĸL� WŖW� Fþ� FÄF� ORÃL� NKÄF� FÜQJ� FKL� >�@�� 7UÍQ� WKĞ�
WUòĹQJ��FÄF� ORÃL�WKXŮF�FKL�3DULV�FKĦ�\ŠX�îòļF�EÃ\�
EÄQ� GòĸL� GĀQJ� WKÅQ�� Uţ� îÆ� ORĀL� EĒ� SKŗQ� WUÍQ�PŐW�
îŖW��JūP�WKÅQ�NKÐ�VLQK��OÄ�YÃ�KRD���9Ï�YŚ\�SKòðQJ�

SKÄS�îĞQK�GDQK��NLŢP�QJKLŤP�GòļF�OLŤX�7UĔQJ�OÅX�
GņD� WUÍQ� FÄF� îŐF� îLŢP� YL� SKřX� YÃ� EŮW� GòļF� OLŤX�
�WKÅQ��Uţ��îŐF�WUòQJ�FKR�ORÃL�îòļF�[HP�OÃ�SKòðQJ�
SKÄS�KLŤX�TXþ��QKDQK�FKÖQJ�YÃ�NLQK�WŠ��7Ń�EŮ�GŅ�
OLŤX�îŐF�îLŢP�îÆ�P×� Wþ��îŪL� FKLŠX� YĸL� FÄF�QJKLÍQ�
FłX�FĦD�YÃ�/LDQJ�YÃ�FV��������>�@��;XH�YÃ�FV��������
>�@��îÆ�[Å\�GņQJ�îòļF�EþQJ�VR�VÄQK�JLÝS�SKÅQ�ELŤW�
FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�YĸL���ORÃL�WUÍQ�GņD�YÃR�PŮW�
VŪ� îŐF� îLŢP� KÏQK� WKÄL�� YL� SKřX� YÃ� EŮW� GòļF� OLŤX�
�%þQJ������

%þQJ����6R�VÄQK�PŮW�VŪ�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL��YL�SKřX�YÃ�EŮW�GòļF�OLŤX�JLŅD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ��
YĸL���ORÃL�3DULV�FKLQHQVLV�YÃ�3DULV�\XQQDQHQVLV�

��������/RÃL�

�

�

ïŐF�îLŢP�

0×�Wþ�Yš�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�
EōQJ��0řX�3&����3&����

3&����

0×�Wþ�Yš�ORÃL�3DULV�
FKLQHQVLV�FĦD�/LDQJ�YÃ�FV�

������>�@��;XH�YÃ�FV�
������>�@�

0×�Wþ�Yš�ORÃL�3DULV�
\XQQDQHQVLV�FĦD�/LDQJ�YÃ�
FV�������>�@��;XH�YÃ�FV�

������>�@�

/Ä� +ÏQK�WUłQJ�QKŏQ�EÖQJ��JŪF�
OÄ�EōQJ�KRŐF�JŗQ�KÏQK�WLP�

+ÏQK�PÄF�WKX×Q�îŠQ�WKX×Q��
JŪF�OÄ�WÜ�

+ÏQK�PÄF�WKX×Q�îŠQ�WKX×Q��
JŪF�OÄ�WÜ�

&ÄQK�KRD� &ÄQK�KRD�UŮQJ���y���PP��
QJŌQ�KðQ�����OÄ�îÃL�

&ÄQK�KRD�UŮQJ���y���PP��
QJŌQ�KðQ�KRŐF�EōQJ�����OÄ�

îÃL�

&ÄQK�KRD�UŮQJ�������y���
PP��GÃL�JŗQ�EōQJ�OÄ�îÃL�

%ŗX�
������FĀQK��OÄW�FŌW�QJDQJ�TXD�
EŗX�KÏQK�îD�JLÄF�FÖ�FĀQK�

EōQJ�

������FĀQK��OÄW�FŌW�QJDQJ�TXD�
EŗX�KÏQK�îD�JLÄF�FÖ�FĀQK�

OØP�

������FĀQK��OÄW�FŌW�QJDQJ�TXD�
EŗX�KÏQK�îD�JLÄF�FÖ�FĀQK�

OØP�

+ĀW�WLQK�EŮW�KÏQK�HOLS�îŠQ�
JŗQ�FŗX��NÐFK�WKòĸF��������[���

������P�

�

+ĀW�WLQK�EŮW�FÖ�GĀQJ�KÏQK�
HOLS��WKRL��WDP�JLÄF��îD�JLÄF�
KRŐF�KÏQK�GĀQJ�NK×QJ�[ÄF�

îĞQK�������[��������

+ĀW�WLQK�EŮW�FÖ�GĀQJ�KÏQK�
HOLS��WKRL��WDP�JLÄF��îD�JLÄF�
KRŐF�KÏQK�GĀQJ�NK×QJ�[ÄF�

îĞQK�

9L�SKřX�
WKÅQ�Uţ�YÃ�
EŮW�GòļF�
OLŤX��WKÅQ�

Uţ��

� 7LQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODW�GÃL�
NKRþQJ�����������[��������P�

7LQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODW�������
����[���������P�

7LQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODW�������
����[��������P�

�����7KþR�OXŚQ��
.ŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX� FĦD� ;XH� YÃ� FV� �������

>�@�FKĜ� WŚS� WUXQJ�P×� Wþ�îŐF�îLŢP�YL�SKřX� WKÅQ��

Uţ� YÃ�EŮW� WKÅQ� Uţ� FĦD� ��� ORÃL� WKXŮF� FKL� 3DULV� ĺ�
7Å\�7ł�;X\ÍQ��7UXQJ�4XŪF���WURQJ�îÖ�FKĜ���ORÃL�
FÖ� SKÅQ� EŪ� ĺ� 9LŤW� 1DP� OÃ� 3DULV� FKLQHQVLV�
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)UDQFK��YÃ�3DULV�\XQQDQHQVLV�)UDQFK��1Kò�YŚ\��
QJKLÍQ� FłX� QÃ\� îÆ� EŬ� VXQJ� îŐF� îLŢP� YL� SKřX�
FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�FKòD�îòļF�F×QJ�EŪ�
WUòĸF�îÖ��1JRÃL�UD��FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�FÕQ�
îòļF�P×� Wþ� WKÍP�Yš�îŐF�îLŢP�YL�SKřX� WKÅQ�� OÄ�
YÃ�P×�Wþ�FKL�WLŠW�KðQ�Yš�KÏQK�GĀQJ�KĀW�WLQK�EŮW�
YÃ�PþQK�PĀFK�WURQJ�EŮW�GòļF�OLŤX�WKÅQ�Uţ��;XH�
YÃ�FV��������>�@�îÆ�[Å\�GņQJ�NKÖD�îĞQK�ORĀL����
ORÃL�3DULV�ĺ�7Å\�7ł�;X\ÍQ�GņD�WUÍQ�Vņ�VŌS�[ŠS�
FĦD� EÖ�PĀFK� WURQJ� WKÅQ� Uţ�� EÖ� WLQK� WKŢ� FDQ[L�
R[DODW� QōP� VRQJ� VRQJ� YĸL� FKLšX� GĔF� WKÅQ� Uţ�
KD\�YX×QJ�JÖF��PŚW�îŮ�EÖ�WLQK�WKŢ��7X\�QKLÍQ��
FÄF� îŐF� îLŢP�QÃ\� FħQJ� [XŖW�KLŤQ� ĺ� FÅ\�7UĔQJ�
OÅX�FDR�EōQJ�QÍQ�NKÖ�ÄS�GĨQJ�îŢ�SKÅQ�ELŤW�YĸL�
�� ORÃL� 3DULV� FKLQHQVLV� )UDQFK�� YÃ� 3DULV�
\XQQDQHQVLV� )UDQFK�� 9Ï� YŚ\�� FÄF� îŐF� îLŢP� Yš�
KÏQK�GĀQJ��NÐFK�WKòĸF�KĀW�WLQK�EŮW�YÃ�FKLšX�GÃL�
WLQK�WKŢ�FDQ[L�R[DODW�îÆ�îòļF�Vń�GĨQJ�îŢ�SKÅQ�
ELŤW���ORÃL�WUÍQ��

���.ť7�/8ş1�

1JKLÍQ�FłX�QÃ\�OŗQ�îŗX�WLÍQ�P×�Wþ�FKL�WLŠW�FÄF�
îŐF�îLŢP�YL�SKřX��OÄ��Uţ�FRQ��WKDQ��Uţ��YÃ�EŮW�GòļF�
OLŤX��WKÅQ��Uţ��FĦD�FÅ\�7UĔQJ�OÅX�FDR�EōQJ�WKX�WKŚS�
WĀL� FÄF� WĜQK��&DR�%ōQJ��/ÃR�&DL� YÃ�/DL�&KÅX��&Å\�
7UĔQJ� OÅX� FDR� EōQJ� SKÅQ� ELŤW� YĸL� �� ORÃL� �3DULV�
FKLQHQVLV�YÃ�3DULV�\XQQDQHQVLV��îÆ�îòļF�TX\�îĞQK�
FKR� GòļF� OLŤX� 7UĔQJ� OÅX� WURQJ�'òļF� îLŢQ� 7UXQJ�
4XŪF��������ĺ�OÄ�KÏQK�WUłQJ��JŪF�OÄ�JŗQ�EōQJ�KRŐF�
KÏQK�WLP��FÄQK�KRD�UŮQJ�������PP��QJŌQ�KðQ�����OÄ�
îÃL��EŗX�������FĀQK�EōQJ��KĀW�WLQK�EŮW�KÏQK�HOLS�îŠQ�
JŗQ� FŗX�� NÐFK� WKòĸF� �� �� ��� [� �� �� ��� �P�� WLQK� WKŢ�
FDQ[L�R[DODW�GÃL�NKRþQJ�����������[��������P��

.ŠW� TXþ� QÃ\� JÖS� SKŗQ� FXQJ� FŖS� GŅ� OLŤX� FKR�
YLŤF�îĞQK�GDQK��[ÄF�îĞQK�WÐQK�îÝQJ�FĦD�FÅ\�7UĔQJ�
OÅX� FDR� EōQJ� FKR� FÄF� KRĀW� îŮQJ� QJKLÍQ� FłX� YÃ�
SKÄW�WULŢQ�WLŠS�WKHR��

/ľ,�&ă0�ñ1�
%ÃL� EÄR� OÃ� NŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX� FĦD� îš� WÃL� FŖS�

9LŤQ� 'òļF� OLŤX�� v;Å\� GņQJ� Fð� Vĺ� GŅ� OLŤX� Yš� îŐF�
îLŢP� YL� SKřX� YÃ�$'1� EDUFRGH� FĦD� FÄF� ORÃL� WKXŮF�
FKL�%þ\�OÄ�PŮW�KRD���3DULV�/��ĺ�9LŤW�1DPw��

7£,�/,ũ8�7+$0�.+ă2�

��� 9LŤQ�'òļF�OLŤX���������'DQK�OĨF�FÅ\�WKXŪF�
9LŤW�1DP��1[E�.KRD�KĔF�YÃ�.ı�WKXŚW�������WUDQJ��

��� &�� 3�� &RPPLVVLRQ� �������� 3KDUPDFRSRHLD�
RI� WKH� 3HRSOHuV� UHSXEOLF� RI� &KLQD�� &KLQD�0HGLFDO�
6FLHQFH�3UHVV��%HLMLQJ��&KLQD�������SS��

��� ;XH� '��� <LQ� +;��� /L� -��� /LX� ;��� =KDQJ� +���
3HQJ� &�� �������� $SSOLFDWLRQ� RI� PLFURVFRS\� LQ�
DXWKHQWLFDWLRQ� DQG� GLVWLQJXLVKLQJ� RI� ��� 3DULV�
VSHFLHV� LQ� :HVW� 6LFKXDQ��0LFURVFRS\� 5HVHDUFK�
DQG�7HFKQLTXH����������S��������������

��� $X�'��7���&KHQ�+���-LDQJ�=���=KDR�=����������
$� QRYHO� PHWKRG� WR� LGHQWLI\� WKH� &KLQHVH� KHUEDO�
PHGLFLQH� :X]KLPDRWDR� E\� TXDQWLILFDWLRQ� RI�
ODWLFLIHUV��0LFURVFRS\�5HV��7HFKQLT�����������y�������

��� $X�'���:DQJ�/��� <DQJ�'���0RN�'��.��:���
&KDQ� $�� 6�� &��� ;X� +���������� $SSOLFDWLRQ� RI�
PLFURVFRS\� LQ� DXWKHQWLFDWLRQ� RI� YDOXDEOH�&KLQHVH�
PHGLFLQH� L�&RUG\FHSV� VLQHQVLV�� LWV� FRXQWHUIHLWV��
DQG� UHODWHG� SURGXFWV��0LFURVFRS\� 5HV�� 7HFKQLT���
���������������

��� 7DP�&���)���3HQJ�<���/LDQJ�=���7���+H�=���'���
=KDR� =�� �=���������� $SSOLFDWLRQ� RI� PLFURVFRSLF�
WHFKQLTXHV� LQ� DXWKHQWLFDWLRQ� RI� KHUEDO� WHD� �� .X� ��
'LQJ� �� &KD��0LFURVFRS\� 5HV�� 7HFKQLT��� ���� ���� ��
�����

��� ,FKLP��0��&���+ÇVHU��$���	�1LFN��3����������
0LFURVFRSLF� DXWKHQWLFDWLRQ� RI� FRPPHUFLDO� KHUEDO�
SURGXFWV� LQ� WKH� JOREDOL]HG� PDUNHW�� 3RWHQWLDO� DQG�
OLPLWDWLRQV��)URQWLHUV�LQ�SKDUPDFRORJ\��������������

��� 0LFKHWWL�.��0���3ÌUH]�&XDGUD�9���&DPEL�9��
1�� �������� %RWDQLFDO� TXDOLW\� FRQWURO� RI� GLJHVWLYH�
WLVDQHV� FRPPHUFLDOL]HG� LQ� DQ� XUEDQ� DUHD� �%DKÐD�
%ODQFD��$UJHQWLQD���%UD]��-��3KDUPDFRJQ���������� ��
�������

��� -L� <�� +��� /L� +��� =KRX� =�� .�� �������� 3DULV�
FDREDQJHQVLV� <�� +�� -L�� +�� /L� 	� =�� .�� =KRX�
�7ULOOLDFHDH��� D� QHZ� VSHFLHV� IURP� QRUWKHUQ�
9LHWQDP��-RXUQDO� RI� 6\VWHPDWLFV� DQG�
(YROXWLRQ�������������������

����1JX\HQ�4X\QK�1JD��3KDP�7KDQK�+X\HQ��
3KDQ� 9DQ� 7UXRQJ�� +RDQJ� 9DQ� 7RDQ� ��������
7D[RQRP\� RI� WKH� JHQXV�3DULV� /�� �0HODQWKLDFHDH��
LQ� 9LHWQDP�� $FDGHPLD� -RXUQDO� RI� %LRORJ\�� �������
�����������

���� 1JX\ţQ� 1JKĝD� 7KÏQ� ��������&ÄF� SKòðQJ�
SKÄS�QJKLÍQ�FłX�WKņF�YŚW��1[E�ïĀL�KĔF�4XŪF�JLD�
+Ã�1ŮL�����������
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���� /LDQJ� 6��� 6RXNXS� 9*�� 3DULV�/LQQDHXV�� ,Q��
:X�� =�� <��� 5DYHQ� 3�� +�� �HGV��� �������� )ORUD� RI�
&KLQD�� 6FLHQFH� 3UHVV�� %HLMLQJ� DQG� 0LVVRXUL�
%RWDQLFDO�*DUGHQ�3UHVV��6W��/RXLV��9RO����������

����1JX\ţQ�7KĞ�ïĒ���������7ULOOLDFHDH��7URQJ��
7KņF� YŚW� FKÐ� 9LŤW�1DP� �� KĔ� /LOLDFHDH��1[E�.KRD�
KĔF�.ı�WKXŚW��WŚS����WU��������������

���� 1JX\ţQ� 9LŠW� 7KÅQ� �������� .LŢP� QJKLŤP�
GòļF� OLŤX� EōQJ� SKòðQJ� SKÄS� KLŢQ� YL�� 1[E� .KRD�
KĔF�.ı�WKXŚW��WŚS�,��WU�������

� ����:DQJ�=���&DL�;��=���=KRQJ�=��;���;X�=���
:HL�1���;LH�-��)���+X�*��:���:DQJ�4��)����������
3DULV� QLWLGD� �0HODQWKLDFHDH��� $� QHZ� VSHFLHV�
IURP�+XEHL� DQG�+XQDQ��&KLQD�� 3K\WRWD[D�� �����
�����������
� ���� -L� <�� +�� �������� $� PRQRJUDSK� RI� 3DULV�
�0HODQWKLDFHDH��� ,Q��0RUSKRORJ\�� %LRORJ\��
6\VWHPDWLFV� DQG� 7D[RQRP\�� 6FLHQFH� 3UHVV��
%HLMLQJ�����������

678'<�21�0253+2/2*,&$/�$1'�0,&526&23,&�&+$5$&7(5,67,&6��
2)�7521*�/$8�&$2�%$1*��3DULV�FDREDQJHQVLV��,1�9,(71$0�

1JX\HQ�4X\QK�1JD���3KDP�7KDQK�+X\HQ���3KDQ�9DQ�7UXRQJ����

/DL�9LHW�+XQJ���'DQJ�0LQK�7X���1JX\HQ�.KXRQJ�'X\���1JX\HQ�+RDQJ�2DQK��

�1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�0HGLFLQDO�0DWHULDOV��
�+DQRL�8QLYHUVLW\�RI�6FLHQFHV��9LHWQDP�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�

6XPPDU\�
3DULV�FDREDQJHQVLV�<��+�� -L��+��/L��=��.��=KRX�ZDV� ILUVW�UHFRUGHG� LQ�&DR�%DQJ� LQ�9LHWQDP��/LNH�
RWKHU�VSHFLHV�LQ�WKH�3DULV�JHQXV��UKL]RPH�RI�3DULV�FDREDQJHQVLV�KDV�EHHQ�LQWHQVLYHO\�H[SORLWHG�LQ�
UHFHQW�\HDUV�IRU�YDOXDEOH�WUDGLWLRQDO�KHUEDO�PHGLFLQH���t7URQJ�/DXu��+RZHYHU��XS�WR�QRZ��WKHUH�KDV�
EHHQ�QR�GHWDLOHG�VWXG\�RQ�PRUSKRORJLFDO�DQG�PLFURVFRSLF�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKLV�VSHFLHV��,Q�WKLV�
VWXG\� 3DULV� FDREDQJHQVLV� �FROOHFWHG� LQ� &DR� %DQJ�� /DR� &DL�� /DL� &KDX� SURYLQFH�� KDV� EHHQ�
FKDUDFWHUL]HG�PRUSKRORJLFDO�� DQDWRPLFDO� VWUXFWXUH�DQG� FUXGH�GUXJ�SRZGHU��3DULV� FDREDQJHQVLV�
GLIIHUV� IURP� WKH� WZR� VSHFLHV� KDV� EHHQ� DGRSWHG� DV� t&KRQJ� /RXu� PHGLFLQDO� PDWHULDOV� LQ� &KLQHVH�
3KDUPDFRSRHLD� ������� �� 3DULV� FKLQHQVLV� DQG� 3DULV� \XQQDQHQVLV� LQ� OHDYH� RYDWH�� EDVDO� WUXQFDWH� WR�
FRUGDWH��SHWDOV�������PP�LQ�ZLGWK��VKRUWHU�WKDQ�����VHSDOV��RYDU\�������VLGHV��FURV��UDSKLGHV�DUUDQJHG�
ERWK� LQ� WKH� IRUP�RI�YHUWLFDO�DQG�UDGLDO��PHDVXULQJ����� �� ����[� �� �� ���P��VWDUFK�JUDLQV� HOOLSVRLGDO��
VSKHURLGDO��������[���������P��

.H\ZRUGV��&UXGH�GUXJ�SRZGHU��PRUSKRORJLFDO��3DULV�FDREDQJHQVLV��PLFURVFRSLF�FKDUDFWHULVWLFV��
1JÃ\�QKŚQ�EÃL������������

1JÃ\�JńL�SKþQ�ELŤQ�������������

1JÃ\�WK×QJ�TXD�SKþQ�ELŤQ�������������

1JÃ\�GX\ŤW�îôQJ�������������


