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1*+,­1�&Ň8�78<ŧ1�&+ę1�&¥<�75ų,�&õ0�;(��
�;\OLD�[\ORFDUSD��5R[E���7DXE���7ą,�0ų7�6ů��

7ġ1+�1$0�7581*�%ų�9£�7¥<�1*8<­1�
7UŗQ�7KĞ�;XÅQ�3KŖQ���
��/D�¤QK�'òðQJ���1JX\ţQ�ïłF�.LÍQ����

'RÆQ�+RÃQJ�6ðQ���+Ã�+X\�1KŚW���7UĞQK�9ôQ�+LŤX��
�7UòĹQJ�ïĀL�KĔF�7Å\�1JX\ÍQ�

�9LŤQ�1JKLÍQ�FłX�*LŪQJ�YÃ�&×QJ�QJKŤ�VLQK�KĔF�/ÅP�QJKLŤS�
�
�(PDLO��WW[SKDQ#WWQ�HGX�YQ�

�

7¶0�7ő7�
&Å\�&ôP�[H�OÃ� ORÃL�FÅ\�Jŭ�TXà�KLŠP��Jŭ�FłQJ��FKŌF��FÖ�JLÄF� OØL�SKÅQ�ELŤW��JLÄF�PÃX�WUŌQJ�YÃQJ�
QKĀW��GÃ\�� OØL�PÃX�îĒ� WKřP�KðL�FÖ�YÅQ��UŖW�PĞQ��QŐQJ��1JKLÍQ�FłX�WX\ŢQ�FKĔQ�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�
îòļF�WKņF�KLŤQ�QôP�������QKōP�FKĔQ�OĔF�îòļF�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�FÖ�QôQJ�VXŖW��FKŖW�OòļQJ�WKÅQ�FÅ\�
WŪW�SKĨF�YĨ�WUūQJ�UŃQJ�Jŭ�OĸQ�WĀL�FÄF�WĜQK�YÜQJ�1DP�7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ��.ŠW�TXþ�îLšX�WUD�
WX\ŢQ�FKĔQ�WĀL���WĜQK�îÆ�FKĔQ�îòļF�����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�FKÐQK�WKłF�WŃ�����FÅ\�WUŮL�Gņ�WX\ŢQ��WURQJ�
îÖ��;XŖW�[ł�ĺ�WĜQK�*LD�/DL����FÅ\��WĜQK�ïŌN�/ŌN����FÅ\��WĜQK�1LQK�7KXŚQ����FÅ\��WĜQK�%ÏQK�7KXŚQ�
���FÅ\�YÃ� WĜQK�.KÄQK�+ÕD����FÅ\��&ÄF�FÅ\�WUŮL�îòļF�FKĔQ�OĔF�ĺ���WĜQK�îšX�FÖ�VLQK�WUòĺQJ��SKÄW�
WULŢQ�WŪW��YĸL�îòĹQJ�NÐQK�QJDQJ�QJņF��'�����GDR�îŮQJ�WŃ�������������FP��FKLšX�FDR�WŃ�������������P��
FKLšX� FDR�GòĸL� FÃQK� OĸQ�îĀW� WŃ������ �� �����P��FKLŠP� WŃ������ �� ������VR� YĸL�FKLšX� FDR� YÝW�QJĔQ��
îòĹQJ�NÐQK�WÄQ�WŃ�����������P��&ÄF�FÅ\�WUŮL�FÖ�WŬQJ�îLŢP�FKŖW�OòļQJ�WKÅQ�FÅ\�îšX�îĀW�WòðQJ�îŪL�
FDR��WŃ���������îLŢP�FÅ\��&ÄF�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�îòļF�WKHR�GØL�YŚW�KŚX��WKX�KÄL�KĀW�JLŪQJ�îŢ�FXQJ�
FŖS�QJXūQ�KĀW�JLŪQJ�FÖ�QôQJ�VXŖW��FKŖW� OòļQJ�îòļF�FþL� WKLŤQ�JÖS�SKŗQ�NKDL� WKÄF�YÃ�SKÄW� WULŢQ�
QJXūQ�JHQ�ORÃL�WKņF�YŚW�TXà�KLŠP�FÖ�JLÄ�WUĞ�WĀL�FÄF�WĜQK�YÜQJ�1DP�7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ��

7Ń�NKÖD��&Å\�WUŮL��&ôP�[H��1DP�7UXQJ�EŮ��7Å\�1JX\ÍQ��
�

���ïŕ7�9ś1�ïŦ�

&Å\� &ôP� [H� �;\OLD� [\ORFDUSD� �5R[E��� 7DXE���
WKXŮF� KĔ� ïŚX� �)DEDFHDH��� KĔ� SKĨ� 7ULQK� QŅ�
�0LPRVRLGHDH��� QJÃQK�0ŮF� ODQ� �0DJQROLRSK\WD��
OÃ�FÅ\�Jŭ�OĸQ��WKÅQ�WUÕQ�YÃ�WKŎQJ��JŪF�FÖ�EĀQK�QKĒ��
FKLšX�FDR�SKÄW�WULŢQ�WUXQJ�EÏQK�WŃ���������P��FÖ�NKL�
FDR�WĸL���������P��îòĹQJ�NÐQK�WUXQJ�EÏQK�WŃ�����������
P��9Ē�FÅ\� WUòĺQJ� WKÃQK�GÃ\��� �� �� FP��YĒ�FÖ�PÃX�
[ÄP�WUŌQJ�îŠQ�[ÄP�YÃQJ�UŖW�îŐF�WUòQJ��ERQJ�PþQJ�
PĒQJ�NK×QJ�îšX��WKĞW�YĒ�FÕQ�WòðL�PÃX�YÃQJ�QKĀW��
YĒ� îŢ� NK×� FKX\ŢQ� PÃX� KūQJ� îĒ�� &ÃQK� QKĒ� FÖ�
FKŖP� QKĒ� PÃX� QÅX� QKĀW�� 7ÄQ� GÃ\�� OÄ� NÌS� O×QJ�
FKLP���OŗQ��FXŪQJ�FŖS���GÃL����� ����FP��PDQJ�PŮW�
î×L� FXŪQJ� FŖS� ��� FÖ�PŮW� WX\ŠQ�ĺ� JŪF��PŭL� FXŪQJ�
FŖS���PDQJ��� �� ��î×L� OÄ�QKĒ��ĺ�JŪF�FÖ�PŮW� WX\ŠQ��
3KLŠQ� OÄ� WKX×Q� KÏQK� WUÄL� [RDQ� KRŐF� KÏQK� WUłQJ��
QKŅQJ� OÄ�ĺ� SKÐD�GòĸL�QKĒ� YÃ� WR�GŗQ� Yš�SKÐD� WUÍQ��
JÅQ�EÍQ����î×L�JŗQ�VRQJ�VRQJ��+RD�QKĒ�PÃX�YÃQJ�

QKĀW��KļS�WKÃQK�îŗX�KÏQK�FŗX�îòĹQJ�NÐQK����y����
PP��FÄQK�KRD�GÐQK�îŠQ�����FKLšX�GÃL��QKĞ�����EDR�
SKŖQ� NKL� QRQ� FÖ� WX\ŠQ�� %ŗX� SKĦ� O×QJ� QJŌQ��TXþ�
îŚX��KÖD�Jŭ��GĊW��KÏQK�GDR�PÆ�WŖX��GÃL���� �����FP��
UŮQJ���FP��FKłD��������KĀW��GĊW��KÏQK�WUÄL�[RDQ�>�@��

&ôP� [H� OÃ� ORÃL� FÅ\� EþQ� îĞD� îD� PĨF� îÐFK�� Jŭ�
FłQJ�� FKŌF�� FÖ� GÄF� OØL� SKÅQ� ELŤW�� GÄF� PÃX� WUŌQJ�
YÃQJ� QKĀW�� GÃ\�� OØL�PÃX� îĒ� WKřP� KðL� FÖ� YÅQ�� UŖW�
PĞQ��QŐQJ��NKŪL�OòļQJ�ULÍQJ�Jŭ�������J�FP���KŤ�VŪ�
FR� UÝW� ������ QÌQ� GĔF� WKĸ� ���� NJ�FP��� XŪQ� WĝQK�
������ NJ�FP��� VłF� FKŪQJ� WÄFK� ��� NJ�FP��� KŤ� VŪ�
XŪQ�YD�îŚS�����>�@��9Ē�YÃ�TXþ�FÅ\�GÜQJ�OÃP�WKXŪF�
FKŅD�EŤQK��KĀW�JLÃX�SURWHLQ�YÃ�FKŖW�EÌR��7KÅQ�FÅ\�
FÕQ� Vń� GĨQJ� WURQJ�EÃL� WKXŪF� JLD� WUX\šQ� YĸL� F×QJ�
GĨQJ�EūL�EŬ�VłF�NKĒH��îLšX�WUĞ�îDX�[òðQJ�NKĸSh�
ïÅ\�FħQJ�ORÃL�ORÃL�FÅ\�FÖ�NKþ�QôQJ�FKŪQJ�FKĞX�JLÖ��
EÆR� UŖW� WŪW�� &ôP� [H� SKÅQ� EŪ� ĺ� &DPSXFKLD�� /ÃR��
7KÄL� /DQ�� śQ� ïŮ�� 9LŤW� 1DP� YÃ�0DOD\VLD�� Ŀ� 9LŤW�
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1DP��FÅ\�&ôP�[H�SKÅQ�EŪ�FKĦ�\ŠX�WŃ�PLšQ�7UXQJ�
îŠQ�PLšQ�1DP��QKLšX�QKŖW�ĺ�KX\ŤQ�%X×Q�ï×Q�YÃ�
(D�6ÝS�FĦD�WĜQK�ïŌN�/ŌN��FÅ\�FÖ�NKþ�QôQJ�WÄL�VLQK�
KĀW��FKūL�WKÅQ�YÃ�FKūL�Uţ�UŖW�PĀQK�>�@��

7UòĸF�îÅ\�� FÅ\�&ôP�[H�SKÅQ�EŪ�UŮQJ�UÆL�� WX\�
QKLÍQ�GR�NKDL�WKÄF�NK×QJ�NLŢP�VRÄW�QÍQ�KLŤQ�FÕQ�
UŖW�ÐW�YÃ�OÃ�ORÃL�FŗQ�TXDQ�WÅP�EþR�YŤ��EþR�WūQ�QJXūQ�
JHQ�YÃ�JÅ\�WUūQJ�>�@��0ŮW�VŪ�QJKLÍQ�FłX�WŃ�WUòĸF�
îŠQ� QD\� Yš� &ôP� [H� PĸL� FKĜ� WŚS� WUXQJ� YÃR� SKÅQ�
ORĀL��SKÅQ�EŪ��VLQK�KĔF��VLQK�WKÄL��FŖX�WĀR�Jŭ�YÃ�JLÄ�
WUĞ� Vń�GĨQJ�Jŭ��ïŠQ�QD\�� FKòD�FÖ�FÄF�QJKLÍQ�FłX�
Yš�FKĔQ�JLŪQJ��FÄF�QJXūQ�JLŪQJ�&ôP�[H�WUūQJ�UŃQJ�
ĺ�FÄF�îĞD�SKòðQJ�KLŤQ�QD\�FKĦ�\ŠX�OÃ�Vń�GĨQJ�JLŪQJ�
îòļF� WKX� KÄL� WĀL� FKŭ�� FKòD� TXD� FKĔQ� OĔF�� NKþR�
QJKLŤP� YÃ� îÄQK� JLÄ�� &KÐQK� YÏ� YŚ\�� QJKLÍQ� FłX�
WX\ŢQ� FKĔQ� FÅ\� WUŮL�&ôP�[H� WĀL�PŮW� VŪ� WĜQK�1DP�
7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ�OÃ�FŗQ�WKLŠW��QKōP�FXQJ�
FŖS� QJXūQ� JLŪQJ� îòļF� FþL� WKLŤQ� SKĨF� YĨ� WUūQJ�
UŃQJ�VþQ�[XŖW���

���ïů,�7óŁ1*��3+óñ1*�3+¤3�1*+,­1�&Ň8�

�����ïŪL�WòļQJ��îĞD�îLŢP�QJKLÍQ�FłX�

ïŪL� WòļQJ� QJKLÍQ� FłX�� &Å\� &ôP� [H� �;\OLD�
[\ORFDUSD� �5R[E��� 7DXE��� WKXŮF� KĔ� ïŚX�
�)DEDFHDH��� KĔ� SKĨ� 7ULQK� QŅ� �0LPRVRLGHDH���
QJÃQK� 0ŮF� ODQ� �0DJQROLRSK\WD��� FÖ� SKÅQ� EŪ� Wņ�
QKLÍQ�WĀL�PŮW�VŪ� WĜQK�YÜQJ�1DP�7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�
1JX\ÍQ��

ïĞD�îLŢP�QJKLÍQ�FłX��1DP�7UXQJ�EŮ��JūP�FÄF�
WĜQK��.KÄQK�+ÕD��1LQK�7KXŚQ��%ÏQK�7KXŚQ���7Å\�
1JX\ÍQ��JūP�FÄF�WĜQK��*LD�/DL��ïŌN�/ŌN���

�����3KòðQJ�SKÄS�QJKLÍQ�FłX�

�������3KòðQJ�SKÄS�îLšX�WUD�QJRĀL�QJKLŤS�
3KòðQJ�SKÄS�WKDP�YŖQ�FÄF�EÍQ�OLÍQ�TXDQ�
��7ĀL�PŭL�WĜQK��OÃP�YLŤF�YĸL�&KL�FĨF�.LŢP�OÅP�

FÄF� WĜQK�� .KÄQK� +ÕD�� 1LQK� 7KXŚQ�� %ÏQK� 7KXŚQ��
*LD�/DL��ïŌN�/ŌN�YÃ�FÄF�KĀW�NLŢP� OÅP�îĞD�EÃQ�îŢ�
WKDP�YŖQ�� WKX�WKŚS�WK×QJ�WLQ�GŅ� OLŤX� OLÍQ�TXDQ�Yš�
FÅ\�&ôP�[H��WUÍQ�Fð�Vĺ�îÖ�Vĉ�îĞQK�KòĸQJ�FKR�F×QJ�
YLŤF�NKþR�VÄW��OņD�FKĔQ�FÄF�NKX�YņF�FÖ�FÅ\�&ôP�[H�
SKÅQ�EŪ�îŢ�îLšX�WUD��WX\ŢQ�FKĔQ�FÅ\�WUŮL��

3KòðQJ�SKÄS�NKþR�VÄW�Vð�EŮ�FÄF�OÅP�SKŗQ�FÖ�
FÅ\�&ôP�[H�SKÅQ�EŪ�

7UÍQ�Fð� Vĺ� FÄF� NKX�YņF�FÖ�FÅ\�&ôP�[H�SKÅQ�
EŪ� WURQJ� FÄF� OÅP� SKŗQ� UŃQJ� Wņ� QKLÍQ� WĀL� 9òĹQ�

4XŪF� JLD� �94*�� <RN� 'RQ�� %DQ� 4XþQ� Oà� 94*�
3KòĸF�%ÏQK��%DQ�4XþQ�Oà�UŃQJ�SKÕQJ�KŮ�/D�1JÃ��
%DQ� 4XþQ� Oà� 5ŃQJ� SKÕQJ� KŮ� %ŌF� .KÄQK� +ÕDh�
WLŠQ�KÃQK�NKþR�VÄW��[ÄF�îĞQK�FÄF� OÅP�SKŗQ� WŪW�îŢ�
FKĔQ�WX\ŠQ�îLšX�WUD��

3KòðQJ�SKÄS�îLšX�WUD�WKHR�WX\ŠQ�îŢ�[ÄF�îĞQK�
FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�

�'ņD�YÃR�EþQ�îū�îĞD�KÏQK�îŢ�OŚS�FÄF�WX\ŠQ�îLšX�
WUD� FKÐQK� ��� WX\ŠQ� îĀL� GLŤQ�îLŢP�� WŬQJ� FKLšX� GÃL�
PŭL� WX\ŠQ� WŪL� WKLŢX���NP���&ÄF�WX\ŠQ�îLšX� WUD�FŌW�
TXD� FÄF� GĀQJ� îĞD� KÏQK�VLQK� FþQK� KD\� WUĀQJ� WKÄL�
UŃQJ� NKÄF� QKDX�� WUÍQ� PŭL� WX\ŠQ� îLšX� WUD� WKÃQK�
SKŗQ� ORÃL�� WŗQ�VŪ�EŌW�JŐS�YÃ�SKÅQ�EŪ��WĔD�îŮ��FĦD�
FÅ\� &ôP� [H� îŢ� FKĔQ� FÅ\� WUŮL�� 6DX� NKL� [ÄF� îĞQK�
îòļF�NKX�YņF�FÖ�FÅ\�&ôP�[H�SKÅQ�EŪ� WUÍQ�WX\ŠQ�
îLšX�WUD��WLŠQ�KÃQK�îLšX�WUD�îR�îŠP�FÄF�FÄ�WKŢ�FÅ\�
&ôP�[H�FÖ�îòĹQJ�NÐQK�QJDQJ�QJņF��'�����YÃ�FKLšX�
FDR�YÝW�QJĔQ��+YQ��� FKLšX� FDR�GòĸL� FÃQK� OĸQ�QKŖW�
YÃ�FKŖW�OòļQJ�WŪW�QKŖW�WURQJ�NKX�YņF�SKÅQ�EŪ��&Å\�
îòļF�OņD�FKĔQ�WŃ�PŭL�WĜQK�îòļF�FRL�OÃ�PŮW�[XŖW�[ł��
FÄF� FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� îòļF� FKĔQ� WKHR� 7&91�
����������>�@�� WK×QJ�TXD�FÄF�FKĜ� WLÍX�VLQK� WUòĺQJ�
YÃ�FKŖW�OòļQJ�WKÅQ�FÅ\��&Ĩ�WKŢ�QKò�VDX���

ïŪL�YĸL�FÄF�FKĜ�WLÍX�VLQK�WUòĺQJ��
��6ń�GĨQJ�WKòĸF�GÅ\�îR�YÃQK�îŢ�[ÄF�îĞQK�FKX�

YL� WĀL� YĞ� WUÐ� ����P� îŢ� WÐQK� WRÄQ� TX\� îŬL� UD� îòĹQJ�
NÐQK�'�����FP���

��6ń�GĨQJ�WKòĸF�îR�FDR�%OXPOHVV�îŢ�[ÄF�îĞQK�
FKLšX�FDR�YÝW�QJĔQ��+YQ��YÃ�FKLšX�FDR�GòĸL�FÃQK�
�+GF���P���

7KHR�7&91�����������>�@��WX\ŢQ�FKĔQ�FÅ\�WUŮL�
WURQJ� UŃQJ� Wņ� QKLÍQ� SKþL� îĀW� FÄF� FKĜ� WLÍX� FKŖW�
OòļQJ�QKò�FÖ�îòĹQJ�NÐQK��'����������FP�YÃ�FKLšX�
FDR�YÝW�QJĔQ��+YQ��îÆ�WKDP�JLD�YÃR�WÄQ�UŃQJ��FÅ\�
WUŮL� FÖ� KÏQK� WKÄL� WKÅQ� FÅ\� WKŎQJ� WUÕQ� îšX� NK×QJ�
[RŌQ� YŐQ�� FÃQK� QKÄQK� SKÅQ� EŪ� îšX�� FÅ\� VLQK�
WUòĺQJ�� SKÄW� WULŢQ� WŃ� PłF� WUXQJ� EÏQK� WUĺ� OÍQ� YÃ�
NK×QJ�EĞ�VÅX��EŤQK��

6ń� GĨQJ� SKòðQJ� SKÄS� FKR� îLŢP� EōQJ� PĨF�
WUŌF� WKHR� WKDQJ�îLŢP�FĦD�/Í�ïÏQK�.Kþ�YÃ�'òðQJ�
0ŮQJ�+ÜQJ� ������� >�@� îŢ� îÄQK� FKŖW� OòļQJ� WKÅQ�
FÅ\��FĨ�WKŢ�QKò�VDX��


�ïŮ�WKŎQJ�WKÅQ�FKR�îLŢP�QKò�VDX��

��&Å\�UŖW�FRQJ����îLŢP��
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��&Å\�FRQJ����îLŢP��

��&Å\�KðL�KðL�FRQJ�YÃ� WKÅQ�NK×QJ�WUÕQ�îšX����
îLŢP��

�� &Å\� KðL� WKŎQJ�� WKÅQ� WUÕQ� îšX�� NK×QJ� [RŌQ�
YŐQ����îLŢP��

��&Å\�WKŎQJ��WKÅQ�WUÕQ�îšX�NK×QJ�[RŌQ�YŐQ����
îLŢP��


�ïŮ�QKĒ�FÃQK�FKR�îLŢP�QKò�VDX��

��&ÃQK�UŖW�OĸQ��!����îòĹQJ�NÐQK�WKÅQ�FÅ\�WĀL�YĞ�
WUÐ�SKÅQ�FÃQK�����îLŢP��

��&ÃQK�OĸQ������������îòĹQJ�NÐQK�WKÅQ�FÅ\�WĀL�
YĞ�WUÐ�SKÅQ�FÃQK�����îLŢP��

��&ÃQK�WUXQJ�EÏQK������������îòĹQJ�NÐQK�WKÅQ�
FÅ\�WĀL�YĞ�WUÐ�SKÅQ�FÃQK�����îLŢP��

��&ÃQK�QKĒ������������îòĹQJ�NÐQK�WKÅQ�FÅ\�WĀL�
YĞ�WUÐ�SKÅQ�FÃQK�����îLŢP��

��&ÃQK�UŖW�QKĒ��������îòĹQJ�NÐQK�WKÅQ�FÅ\�WĀL�
YĞ�WUÐ�SKÅQ�FÃQK�����îLŢP��


�&KĜ�WLÍX�VłF�NKĒH�FKR�îLŢP�QKò�VDX��
��&Å\�UŖW�NÌP�SKÄW�WULŢQ��QJĔQ�NK×��KRŐF�PŖW�

QJĔQ�FKÐQK��WÄQ�UŖW�WKòD�����îLŢP��
��&Å\�UŖW�NÌP�SKÄW� WULŢQ��QJĔQ�FKÐQK�FRQJ����

QJĔQ��FÃQK�WR��WÄQ�OÄ�WKòD�����îLŢP��
��&Å\�SKÄW� WULŢQ� WUXQJ�EÏQK� �QJĔQ�FKÐQK�SKÄW�

WULŢQ�EÏQK�WKòĹQJ��WÄQ�OÄ�YŃD�SKþL�����îLŢP��
��&Å\�SKÄW�WULŢQ�NKÄ��FÅ\�PŮW�QJĔQ��QJĔQ�SKÄW�

WULŢQ�NKÄ��FÃQK�QKĒ��WÄQ�FÅQ�îŪL�����îLŢP��

��&Å\�UŖW�SKÄW� WULŢQ��FÅ\�PŮW�QJĔQ��QJĔQ�SKÄW�
WULŢQ�WŪW�����îLŢP�

�������3KòðQJ�SKÄS�QŮL�QJKLŤS��
;ń� Oà� WKŪQJ� NÍ� WKHR� 1JX\ţQ� +þL� 7XŖW� YÃ� FV�

�������>�@��EDR�JūP��
��7ÐQK�WRÄQ�[ÄF�îĞQK�JLÄ�WUĞ�WUXQJ�EÏQK�FÄF�FKĜ�

WLÍX�FKĔQ�JLŪQJ�FKÐQK�FĦD�OÅP�SKŗQ�QKò��'�����+YQ��
+GFh�

��7X\ŢQ�FKĔQ�FÅ\�WUŮL��&ÄF�FKĜ�WLÍX�FŗQ�îĀW�îŢ�
FKĔQ�OĔF�FÅ\�WUŮL�WURQJ�OÅP�SKŗQ�UŃQJ�Wņ�QKLÍQ��

��&Å\�FÖ�îòĹQJ�NÐQK�'����������FP��
��&Å\�FÖ�FKLšX�FDR�GòĸL�FÃQK�+GF���ò� FKLšX�

FDR�YÝW�QJĔQ��+YQ��WUĺ�OÍQ��
�� &Ö� WŬQJ� îLŢP� WKHR� �� FKĜ� WLÍX� Yš� îŮ� WKŎQJ�

WKÅQ��îŮ�QKĒ�FÃQK�Yš� VłF�NKĒH�îĀW� WŃ��� îLŢP� WUĺ�
OÍQ��

�� &Å\� SKÄW� WULŢQ� WŪW�� îÆ� UD� KRD� NŠW� TXþ� YÃ�
NK×QJ�FÖ�GŖX�KLŤX�EĞ�VÅX��EŤQK�KĀL��

���.ť7�48ă�1*+,­1�&Ň8�9£�7+ă2�/8ş1�
�����.ŠW�TXþ�WX\ŢQ�FKĔQ�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�WKHR�

WŃQJ�[XŖW�[ł�
.ŠW�TXþ�îLšX�WUD��NKþR�VÄW�YÃ�FKĔQ�OĔF�FÅ\�WUŮL�

ĺ�FÄF�WĜQK�1DP�7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ�îÆ�FKĔQ�
îòļF�����FÅ\� WUŮL� Gņ� WX\ŢQ�� WUÍQ�Fð� Vĺ�FKR�îLŢP��
îÄQK�JLÄ� WŃQJ�FÅ\� WUŮL�îÆ� FKĔQ�îòļF�����FÅ\� WUŮL�
FKÐQK�WKłF�WŃ���[XŖW�[ł��JūP�FÄF�WĜQK�VDX��*LD�/DL��
ïŌN�/ŌN��1LQK�7KXŚQ��%ÏQK�7KXŚQ�YÃ�.KÄQK�+ÕD��
6Ū� OòļQJ�FÅ\� WUŮL�&ôP�[H� FĦD� WŃQJ�[XŖW�[ł� îòļF�
FKĔQ�WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ����

%þQJ����6Ū�OòļQJ�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�îÆ�FKĔQ�OĔF�FĦD�WŃQJ�[XŖW�[ł��
WĀL�FÄF�WĜQK�YÜQJ�1DP�7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ�

77� ;XŖW�[ł� ïĞD�îLŢP�WX\ŢQ�FKĔQ� &Å\�WUŮL�
Gņ�WX\ŢQ�

&Å\�WUŮL�
FKÐQK�WKłF�

�� 7ĜQK�*LD�/DL� /ÃQJ�/DQJ��[Æ�.RQ�&KLÍQJ��KX\ŤQ�0DQJ�<DQJ��
WĜQK�*LD�/DL�

��� ���

�� 7ĜQK�ïŌN�/ŌN�
3KÅQ� NKX� SKĨF� KūL� VLQK� WKÄL�� 94*�<RN�'RQ� �;Æ�
.U×QJ�1D��KX\ŤQ�%X×Q�ï×Q��WĜQK�ïŌN�/ŌN��� ��� ���

�� 7ĜQK�1LQK�7KXŚQ� %DQ� TXþQ� Oà� 94*� 3KòĸF� %ÏQK� �;Æ� 3KòĸF� %ÏQK��
KX\ŤQ�%ŌF�¤L��WĜQK�1LQK�7KXŚQ��

��� ���

�� 7ĜQK�%ÏQK�7KXŚQ� %DQ�4XþQ�Oà�5ŃQJ�SKÕQJ�KŮ�/D�1JÃ��7K×Q����[Æ�
%ŌF�5XŮQJ��KX\ŤQ�7ÄQK�/LQK��WĜQK�%ÏQK�7KXŚQ��

��� ���

�� 7ĜQK�.KÄQK�+ÕD�
%DQ�4XþQ�Oà�UŃQJ�SKÕQJ�KŮ�%ŌF�.KÄQK�+ÕD��;Æ�
1LQK�7Å\��WKĞ�[Æ�1LQK�+ÕD��WĜQK�.KÄQK�+ÕD��

��� ���

� 7ŬQJ�FŮQJ� � ���� ����
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7ŬQJ�KļS�FÄF�FKĜ�WLÍX�VLQK�WUòĺQJ�YÃ�îÄQK�JLÄ�
SKŘP�FKŖW�FĦD�����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�FĦD���[XŖW�[ł�ĺ�
FÄF�WĜQK�YÜQJ�1DP�7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ�îòļF�
WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ����&ÄF�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�îòļF�FKĔQ�
OĔF�ĺ���[XŖW�[ł�FÖ�VLQK�WUòĺQJ��SKÄW� WULŢQ� WŪW��7ŖW�
Fþ� FÄF� FÅ\� WUŮL� îòļF� FKĔQ� OĔF� îšX� OÃ� FÅ\� FÖ�PŮW�
WKÅQ�� FÖ� NÐFK� WKòĸF� WKÅQ� FÅ\� OĸQ�� VLQK� WUòĺQJ�
îòĹQJ� NÐQK� QJDQJ� QJņF� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� �� �����
FP��FKLšX�FDR�YÝW�QJĔQ�GDR�îŮQJ�WŃ�������������P��
&ÄF�FÅ\�WUŮL�îòļF�FKĔQ�OĔF�îšX�FÖ�FKLšX�FDR�GòĸL�
FÃQK�OĸQ��îĀW�WŃ�������������P��FKLŠP�WŃ��������������
VR� YĸL� FKLšX� FDR� YÝW� QJĔQ�� &ÄF� FÅ\� WUŮL� FÖ� WŬQJ�

îLŢP� FKŖW� OòļQJ� WKDQ� FÅ\� WKHR� FÄF� FKĜ� WLÍX� îŮ�
WKŎQJ� WKÅQ�� îŮ� QKĒ� FÃQK�� SKÄW� WULŢQ� WÄQ� YÃ� VłF�
NKĒH� FÅ\� îšX� îĀW� WòðQJ� îŪL� FDR�� WŃ� ����� y� ������
îLŢP�FÅ\�� WUXQJ� EÏQK� îĀW� ����� îLŢP�FÅ\�� &Ö� WKŢ�
WKŖ\� UōQJ�� YLŤF� FKĔQ� OĔF� FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� ĺ� FÄF�
WUĀQJ�WKÄL�UŃQJ�NKÄF�QKDX��UŃQJ�EÄQ�WKòĹQJ�[DQK��
UŃQJ�KŭQ�JLDR�Jŭ�YÃ�WUH�QłD��YÃ�SKÅQ�EŪ�ĺ�FÄF�îDL�
FDR� WŃ� ��� �� ����P� VR� YĸL�PņF� QòĸF� ELŢQ�ĺ� �� WĜQK�
1DP�7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ�UŖW�FÖ�à�QJKĝD�WURQJ�
îD�GĀQJ�TXŗQ�WKŢ��GX\� WUÏ� WÐQK�îD�GĀQJ�GL� WUX\šQ��
JÖS� SKŗQ� QÅQJ� FDR� QôQJ� VXŖW�� FKŖW� OòļQJ� UŃQJ�
WUūQJ�WUòĸF�PŌW�YÃ�OÅX�GÃL��

%þQJ����0ŮW�VŪ�FKĜ�WLÍX�EÏQK�TXÅQ�FĦD�FÄF�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�WKHR�WŃQJ�[XŖW�[ł�

77� ;XŖW�[ł�

ïŮ�FDR�
VR�YĸL�
PņF�
QòĸF�

ELŢQ��P��

'����
�FP��

+YQ�
�P��

+GF�
�P��

'W�
�P��

7İ�OŤ�
+GF�+

YQ�

����

ïLŢP�
FÅ\�
WUŮL�

6þQ�
OòļQJ�
KĀW�
�NJ��

6ÅX��
EŤQK�

�� 7ĜQK�*LD�/DL� ���������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� .K×QJ�

�� 7ĜQK�ïŌN�/ŌN� ���������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� .K×QJ�

�� 7ĜQK�1LQK�7KXŚQ� ���������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� .K×QJ�

�� 7ĜQK�%ÏQK�7KXŚQ� ���������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� .K×QJ�

�� 7ĜQK�.KÄQK�+ÕD� ���������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� .K×QJ�

����� .ŠW� TXþ� WX\ŢQ� FKĔQ� FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� WĀL�
FÄF�îĞD�îLŢP�QJKLÍQ�FłX�

�������7ĀL�WĜQK�*LD�/DL�
1JKLÍQ� FłX� îÆ� WX\ŢQ� FKĔQ� îòļF� ��� FÅ\� WUŮL�

&ôP�[H�SKÅQ�EŪ� Wņ�QKLÍQ� WĀL� /ÃQJ�/DQJ��[Æ�.RQ�
&KLÍQJ�� KX\ŤQ� 0DQJ� <DQJ�� &ÄF� FÅ\� WUŮL� îšX� FÖ�
KÏQK� WKÄL� WKÅQ� WKŎQJ�îĊS�� VLQK�WUòĺQJ�NKÄ� WŪW�YĸL�
îòĹQJ�NÐQK��'�����GDR�îŮQJ�WŃ�������������FP��FKLšX�

FDR� YÝW� QJĔQ� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� y� ����� P�� îòĹQJ�
NÐQK�WÄQ�WŃ�����y�����P��+GF�+YQ�UŖW�FDR��EÏQK�TXÅQ�
îĀW� ������� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� �� �������+ŗX�KŠW� FÄF�
FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� îòļF� WX\ŢQ� FKĔQ� îšX� FÖ� FKŖW�
OòļQJ� WKÅQ� FÅ\� WŪW� YĸL� WŬQJ� îLŢP� WUXQJ� EÏQK� îĀW�
�����îLŢP�FÅ\��GDR�îŮQJ�WŃ���������îLŢP�FÅ\��FÅ\�
NKĒH�PĀQK�YÃ�NK×QJ�EĞ�VÅX��EŤQK�KĀL��%þQJ�����

%þQJ����7K×QJ�WLQ�FĦD����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�WĀL�/ÃQJ�/DQJ��[Æ�.RQ�&KLÍQJ��KX\ŤQ�0DQJ�<DQJ��WĜQK�*LD�/DL�

7RĀ�îŮ�91������ &KĜ�WLÍX�VLQK�WUòĺQJ�

77� .à�KLŤX�
FÅ\�WUŮL�� .LQK�îŮ� 9ĝ�îŮ�

ïŮ�
FDR�

�P��
'����
�FP��

+YQ�
�P��

+GF�
�P��

'W�
�P��

7İ�OŤ�
+GF�+
YQ�����

ïLŢP�
FÅ\�
WUŮL�

6þQ�
OòļQJ�
KĀW�
�NJ��

6ÅX��
EŤQK�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�
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77� .à�KLŤX�
FÅ\�WUŮL�� .LQK�îŮ� 9ĝ�îŮ�

ïŮ�
FDR�

�P��
'����
�FP��

+YQ�
�P��

+GF�
�P��

'W�
�P��

7İ�OŤ�
+GF�+
YQ�����

ïLŢP�
FÅ\�
WUŮL�

6þQ�
OòļQJ�
KĀW�
�NJ��

6ÅX��
EŤQK�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;*/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� 7UXQJ�EÏQK� �� �� � ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� �

�������7ĀL�WĜQK�ïŌN�/ŌN�
��� FÅ\� WUŮL�&ôP�[H�îòļF� FKĔQ� OĔF� WŃ� UŃQJ� Wņ�

QKLÍQ� WĀL� SKÅQ� NKX� SKĨF� KūL� VLQK� WKÄL� FĦD� 94*�
<RN�'RQ�� KX\ŤQ�%X×Q�ï×Q�� WĜQK�ïŌN�/ŌN� �%þQJ�
���� &ôP� [H� îòļF� WX\ŢQ� FKĔQ� WĀL� YòĹQ� KŗX� KŠW� OÃ�
QKŅQJ�FÅ\�FÖ�îòĹQJ�NÐQK��FKLšX�FDR�OĸQ�GR�UŃQJ�ĺ�
îÅ\�îòļF�TXþQ� Oà�EþR�YŤ� WŪW�� ÐW�EĞ� WÄF�îŮQJ��WKÃQK�
SKŗQ�ORÃL�UŖW�SKRQJ�SKÝ�YÃ�îD�GĀQJ��îŐF�WUòQJ�YĸL�
QKLšX� ORÃL� FÅ\� Jŭ� FÖ� JLÄ� WUĞ� QKò�� *LÄQJ� KòðQJ�
�3WHURFDUSXV�PDFURFDUSXV�.XU]���&Ã�FKÐW��6KRUHD�
FRFKLQFKLQHQVLV� 3LHUUH��� 7UŌF� îHQ� �'DOEHUJLD�
FRFKLQFKLQHQVLV��� &ŘP� OLÍQ� �6KRUHD� VLDPHQVLV���

'ŗX� îūQJ� �'LSWHURFDUSXV� WXEHUFXODWXV�h� WURQJ�
îÖ��FKLŠP�òX�WKŠ�OÃ�FÄF�FÅ\�&ŘP�OLÍQ��&Ã�FKÐW��&ÄF�
FÅ\� WUŮL� îòļF� WX\ŢQ� FKĔQ� WĀL� SKÅQ� NKX� SKĨF� KūL�
VLQK�WKÄL�îšX�FÖ�WKÅQ�WKŎQJ��NK×QJ�YŐQ�[RŌQ��VLQK�
WUòĺQJ� Yš� îòĹQJ� NÐQK� �'����� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� y�
����� FP�� FKLšX� FDR� YÝW� QJĔQ� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� y�
�����P��+GF�+YQ�EÏQK�TXÅQ�îĀW�UŖW�FDR���������GDR�
îŮQJ�WŃ������y�������YÃ�WŬQJ�îLŢP�FKŖW� OòļQJ�FĦD�
FÄF� FÅ\� WUŮL� îĀW� WŃ� ��� �� ��� îLŢP�FÅ\�� ��� FÅ\� WUŮL�
&ôP�[H�QÃ\�îÆ�îòļF�&KL� FĨF�.LŢP� OÅP� WĜQK�ïŌN�
/ŌN�F×QJ�QKŚQ� WKHR�4X\ŠW�îĞQK�VŪ����4ï�&&./�
>�@��

�
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%þQJ����7K×QJ�WLQ�FĦD����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�WĀL�94*�<RN�'RQ��WĜQK�ïŌN�/ŌN�
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77�
.à�KLŤX�
FÅ\�WUŮL�� .LQK�îŮ� 9ĝ�îŮ�

ïŮ�
FDR�

�P��
'����
�FP��

+YQ�
�P��

+GF�
�P��

'W�
�P��

7İ�OŤ�
+GF�+
YQ�����

ïLŢP�
FÅ\�
WUŮL�

6þQ�
OòļQJ�
KĀW�
�NJ��

6ÅX��
EŤQK�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;ï/���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�
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� 7UXQJ�EÏQK� � � ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ���� �
�������7ĀL�WĜQK�1LQK�7KXŚQ�
&ÄF�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�îòļF�FKĔQ�OĔF�WURQJ�YòĹQ�

VòX�WŚS� WKņF�YŚW��%DQ�4XþQ� Oà� �94*�3KòĸF�%ÏQK��
ïÅ\� OÃ�QKŅQJ�NKX�YņF� UŃQJ�Wņ�QKLÍQ�îÆ�îòļF� OņF�
OòļQJ�EþR�YŤ�UŃQJ�FKX\ÍQ�WUÄFK�TXþQ�Oà�EþR�YŤ�WŪW�
SKĨF� YĨ� WKDP� TXDQ� KĔF� WŚS� YÃ� QJKLÍQ� FłX� NKRD�

KĔF��7Ŭ�WKÃQK�WŗQJ�FÅ\�FDR�WĀL�UŃQJ�Wņ�QKLÍQ�NKX�
YņF� îLšX� WUD� JūP� PŮW� VŪ� ORÃL� FÅ\� FKLŠP� òX� WKŠ�
QKò�� %ōQJ� OôQJ� ŬL� �/DJHUVWURHPLD�
FDO\FXODWD�.XU]��� 'ŗX� WUÃ� EHQJ� �'LSWHURFDUSXV�
REWXVLIROLXV� 7H\VP�� H[� 0LT���� %ÏQK� OLQK� QJKŤ�
�9LWH[� DMXJDHIORUD�'RS��� 'Ĉ� SKDQ� UDQJ�
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�/LWKRFDUSXV� SRO\VWDFK\XV��:DOO�� H[� $�� '&���
5HKG���� 9ŃQJ� �&DUH\D� VSKDHULFD�5R[E���� 7UÄP� ED�
FĀQK� �&DQDULXP� EHQJDOHQVH�5R[E���� 4XDR� YÃQJ�
�6WHUHRVSHUPXP� F\OLQGULFXP� 3LHUUH� H[� 'RS���
1KĔF�OÄ�GÃL��3RO\DOWKLD�MXFXQGD�)LQHW�	�*DJQHS����
7KŗQ� OLQK� OÄ� QKĒ� �.LEDWDOLD� ODXULIROLD��5LGO���
:RRGV������� 7ŬQJ� VŪ� FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� îòļF� WX\ŢQ�
FKĔQ�WĀL�%DQ�4XþQ�Oà�94*�3KòĸF�%ÏQK��WĜQK�1LQK�
7KXŚQ�OÃ����FÅ\��%þQJ�����&ÄF�FÅ\�WUŮL�îšX�FÖ�WKÅQ�
WKŎQJ�WUÕQ�îšX��NK×QJ�YŐQ�[RŌQ��FÃQK�QKĒ��FÅ\�UŖW�

SKÄW� WULŢQ�� NK×QJ�EĞ� VÅX�� EŤQK��îòĹQJ�NÐQK� �'�����
EÏQK� TXÅQ� ����� FP�� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� �� ����� FP��
FKLšX�FDR�YÝW�QJĔQ�EÏQK�TXÅQ������P��GDR�îŮQJ�WŃ�
������������P��+GF�+YQ�EÏQK�TXÅQ��������GDR�îŮQJ�WŃ�
����� � �� ������ YÃ� WŬQJ�îLŢP�îÄQK� JLÄ� KÏQK� WKÄL� UŖW�
FDR��WUXQJ�EÏQK������îLŢP�FÅ\�GDR�îŮQJ�WŃ���������
îLŢP�FÅ\�����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H� WX\ŢQ�FKĔQ�WĀL�%DQ�
4XþQ� Oà�94*�3KòĸF�%ÏQK�îÆ�îòļF�&KL�FĨF�.LŢP�
OÅP�WĜQK�1LQK�7KXŚQ�F×QJ�QKŚQ� WKHR�4X\ŠW�îĞQK�
VŪ�����4ï�&&./�>�@���

%þQJ����7K×QJ�WLQ�FĦD����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�WĀL�%DQ�4XþQ�Oà�94*�3KòĸF�%ÏQK��WĜQK�1LQK�7KXŚQ�
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� 7UXQJ�EÏQK��� �� � ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� �

�������7ĀL�WĜQK�%ÏQK�7KXŚQ�
ïÆ� FKĔQ� îòļF� ��� FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� FÖ� FKŖW�

OòļQJ� WŪW� WŃ� UŃQJ� Wņ�QKLÍQ� WKXŮF� îĞD� EÃQ�TXþQ� Oà�
FĦD�%DQ�4XþQ� Oà�5ŃQJ�SKÕQJ�KŮ�/D�1JÃ��[Æ�%ŌF�
5XŮQJ�� KX\ŤQ�7ÄQK�/LQK�� WĜQK�%ÏQK�7KXŚQ���ïÅ\�
OÃ�NKX�YņF�UŃQJ�îŐF�GĨQJ�îòļF�TXþQ�Oà�EþR�YŤ�WŪW��
UŃQJ� Wņ�QKLÍQ�NLŢX� OÄ�UŮQJ�WKòĹQJ�[DQK�îÆ�EĞ�WÄF�
îŮQJ� YĸL� WŬ� WKÃQK� JūP� PŮW� VŪ� ORÃL� òX� WKŠ� QKò��
%ōQJ� OôQJ� KRD� WR� �/DJHUVWURHPLD� PDFURFDUSD�
:DOO����&KÕ�QKDL��$QRJHLVVXV�DFXPLQDWD��5R[E��H[�
'&��� *XLOODXP�� HW� 3HUU���� 'ŗX� VRQJ� QÃQJ�
�'LSWHURFDUSXV�G\HUL��3LHUUH� LQ�/DQHVV����/ÄW�NKÌW�
�7RRQD� VXUHQL��%O��� 0RRUH��� *Ø� îĒ� �$I]HOLD�

[\ORFDUSD��.XU]�� &UDLE��� 7UÅP� WÐD� �6\]\JLXP�
]H\ODQLFXP� �/���'&���� 4XDR� QÝL� �6WHUHRVSHUPXP�
QHXUDQWKXP� .XU]��� &ÖF� UŃQJ� �6SRQGLDV�
SLQQDWD��/�I���.XU]���%ÏQK� OLQK�îÄ��9LWH[�SLHUUHDQD�
'RS�����&ÄF�FÅ\�WUŮL�îšX�FÖ�KÏQK�WKÄL�WKÅQ�UŖW�îĊS��
îLŢP�FKŖW�OòļQJ�FÄF�FÅ\�WUŮL�îĀW�UŖW�FDR��WŃ���������
îLŢP�FÅ\�� &ÄF� FÅ\� WUŮL� WĀL� %DQ� 4XþQ� Oà� 5ŃQJ�
SKÕQJ�KŮ�/D�1JÃ� FÖ�FÄF� FKĜ� WLÍX� VLQK� WUòĺQJ�îĀW�
îòĹQJ�NÐQK��'�����GDR�îŮQJ�WŃ������FP��&;%7�����
îŠQ������FP��&;%7������&KLšX�FDR�YÝW�QJĔQ�EÏQK�
TXÅQ������P��GDR� îŮQJ� WŃ������P� �&;%7�����îŠQ�
�����P��&;%7������ïòĹQJ�NÐQK�WÄQ�EÏQK�TXÅQ������
GDR� îŮQJ� WŃ� ���� P� �&;%7����� îŠQ� ���� P�
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�&;%7������&KĜ� WLÍX�+GF�+YQ�UŖW�FDR��+GF�+YQ�EÏQK�
TXÅQ� ������ GDR� îŮQJ� WŃ� ������ �&;%7����� îŠQ�

�������&;%7������%þQJ�����

%þQJ����7K×QJ�WLQ�FĦD����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�WĀL�%DQ�4XþQ�Oà�5ŃQJ�SKÕQJ�KŮ�/D�1JÃ��WĜQK�%ÏQK�7KXŚQ�

7RĀ�îŮ�91������ &KĜ�WLÍX�VLQK�WUòĺQJ�

77�
.à�KLŤX�
FÅ\�WUŮL�� .LQK�îŮ� 9ĝ�îŮ�

ïŮ�
FDR�

�P��
'����
�FP��

+YQ�
�P��

+GF�
�P��

'W�
�P��

7İ�OŤ�
+GF�+
YQ�����

ïLŢP�
FÅ\�
WUŮL�

6þQ�
OòļQJ�
KĀW�
�NJ��

6ÅX��
EŤQK�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�



.+2$�+ę&�&·1*�1*+ũ��
���������������������������������������������������������������������������������

1zQJ�QJKL�S�Y~�SK�W�WUL�Q�QzQJ�WKzQ���.ǣ�����7+�1*��������� ���

7RĀ�îŮ�91������ &KĜ�WLÍX�VLQK�WUòĺQJ�

77� .à�KLŤX�
FÅ\�WUŮL�� .LQK�îŮ� 9ĝ�îŮ�

ïŮ�
FDR�

�P��
'����
�FP��

+YQ�
�P��

+GF�
�P��

'W�
�P��

7İ�OŤ�
+GF�+
YQ�����

ïLŢP�
FÅ\�
WUŮL�

6þQ�
OòļQJ�
KĀW�
�NJ��

6ÅX��
EŤQK�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;%7���� ������� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

� 7UXQJ�EÏQK� �� � � ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� �

�������7ĀL�WĜQK�.KÄQK�+ÕD�
� ��� FÅ\� WUŮL� îòļF� FKĔQ� OĔF� WURQJ�NKX� UŃQJ�

Wņ� QKLÍQ� WKXŮF� %DQ�4XþQ� Oà� UŃQJ� SKÕQJ� KŮ� %ŌF�
.KÄQK�+ÕD��îÅ\�OÃ�NKX�YņF�FÅ\�&ôP�[H�FÖ�SKÅQ�EŪ�
WŚS� WUXQJ� YĸL� VŪ� OòļQJ� QKLšX� QKŖW�� WŬ� WKÃQK� WŗQJ�
FÅ\� Jŭ� òX� WKŠ� YĸL� FÄF� ORÃL� QKò�� %ōQJ� OôQJ� ŬL�
�/DJHUVWURHPLD�FDO\FXODWD�.XU]���7KŃQJ�PņF� O×QJ�
�:ULJKWLD� SXEHVFHQV�5��%U����*LÄQJ�KòðQJ�TXþ� WR�
�3WHURFDUSXV� PDFURFDUSXV� .XU]��� 1JĔF� QŅ� WUHR�
�&OHURGHQGUXP� ZDOOLFKLL�0HUU���� 7KÃQK� QJĀQK�
�&UDWR[\OXP� PDLQJD\L� '\HU��� /LP� [ĊW�
�3HOWRSKRUXP� SWHURFDUSXP� �'&��� %DFNHU� H[� .��
+H\QH��� &XŪQJ� YÃQJ� �*RQRFDU\XP� OREELDQXP�
�0LHUV�� .XU]��� /×L� �5KRGROHLD� FKDPSLRQLL�� +RRN��

I���h�&ÄF� FÅ\� WUŮL� îòļF� WX\ŢQ� FKĔQ� îšX� FÖ� WKÅQ�
WKŎQJ�WUÕQ�îšX�NK×QJ�YŐQ�[RŌQ��FÃQK�QKĒ��FÅ\�UŖW�
SKÄW� WULŢQ��NK×QJ�EĞ�VÅX��EŤQK��FÖ�VLQK� WUòĺQJ�Yš�
îòĹQJ�NÐQK��'�����EÏQK�TXÅQ������FP�GDR�îŮQJ�WŃ�
�����y������P��FKLšX�FDR�YÝW�QJĔQ�GDR�îŮQJ�WŃ������
�� �����P��&KĜ� WLÍX�+GF�+YQ� îĀW� UŖW� FDR� �EÏQK� TXÅQ�
îĀW� ������� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� �� ������� &ÄF� FÅ\� WUŮL�
îòļF� WX\ŢQ� FKĔQ� FÖ� îLŢP� îÄQK� JLÄ� KÏQK� WKÄL� UŖW�
FDR��WUXQJ�EÏQK������îLŢP�FÅ\�GDR�îŮQJ�WŃ���������
îLŢP�FÅ\�� ��� FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� WX\ŢQ� FKĔQ� ĺ�%DQ�
4XþQ� Oà�5ŃQJ�SKÕQJ�KŮ�%ŌF�.KÄQK�+ÕD�îÆ�îòļF�
&KL�FĨF�.LŢP�OÅP�WĜQK�.KÄQK�+ÕD�F×QJ�QKŚQ�WKHR�
4X\ŠW�îĞQK�VŪ������4ï�&&./�>��@��%þQJ�����

%þQJ����7K×QJ�WLQ�FĦD����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�WĀL�%DQ�4XþQ�Oà�5ŃQJ�SKÕQJ�KŮ�%ŌF�.KÄQK�+ÕD��WĜQK�.KÄQK�+ÕD�

7RĀ�îŮ�91������ &KĜ�WLÍX�VLQK�WUòĺQJ�

77�
.à�KLŤX�FÅ\�

WUŮL�� .LQK�îŮ� 9ĝ�îŮ�

ïŮ�
FDR�

�P��
'����
�FP��

+YQ�
�P��

+GF�
�P��

'W�
�P��

7İ�OŤ�
+GF�+
YQ�����

ïLŢP�
FÅ\�
WUŮL�

6þQ�
OòļQJ�
KĀW�
�NJ��

6ÅX��
EŤQK�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�
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7RĀ�îŮ�91������ &KĜ�WLÍX�VLQK�WUòĺQJ�

77�
.à�KLŤX�FÅ\�

WUŮL�� .LQK�îŮ� 9ĝ�îŮ�

ïŮ�
FDR�

�P��
'����
�FP��

+YQ�
�P��

+GF�
�P��

'W�
�P��

7İ�OŤ�
+GF�+
YQ�����

ïLŢP�
FÅ\�
WUŮL�

6þQ�
OòļQJ�
KĀW�
�NJ��

6ÅX��
EŤQK�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

�� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

��� &;.+���� ������� �������� ��� ����� ����� ����� ���� ����� ��� ���� .K×QJ�

� 7UXQJ�EÏQK� �� �� � ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� �
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+ÏQK����&Å\�WUŮL�&;17����
WĀL�WĜQK�1LQK�7KXŚQ�

+ÏQK����&Å\�WUŮL�&;ï/�����
WĀL�WĜQK�ïŌN�/ŌN�

+ÏQK����&Å\�WUŮL�&;.+�����
WĀL�WĜQK�.KÄQK�+ÕD�

�����ïÄQK�JLÄ�FKXQJ�

.ŠW� TXþ� WX\ŢQ� FKĔQ�FÅ\� WUŮL�&ôP�[H� GņD� WUÍQ�
FÄF�FKĜ�WLÍX�VLQK�WUòĺQJ�FKR�WKŖ\��&ôP�[H�OÃ�ORÃL�FÅ\�
Jŭ�OĸQ��&Å\�WUŮL�WX\ŢQ�FKĔQ�WĀL�WĜQK�%ÏQK�7KXŚQ�FÖ�
îòĹQJ� NÐQK� �'����� WUXQJ�EÏQK� OĸQ� QKŖW� OÃ� ����� FP��
FKLšX� FDR� GòĸL� FÃQK� WUXQJ� EÏQK� FDR� QKŖW� FĦD� FÅ\�
WUŮL�ĺ�WĜQK�.KÄQK�+ÕD�îĀW������P��Wİ�OŤ�+GF�+YQ�îĀW�
�������7ŬQJ�îLŢP�îÄQK�JLÄ�FĦD�FÄF�FÅ\�WUŮL�îšX�îĀW�
WŃ���� �����îLŢP�FÅ\��ïŮ�FDR�SKÅQ�EŪ�FÅ\�WUŮL�&ôP�
[H� WĀL� �� WĜQK� 1DP� 7UXQJ� EŮ� YÃ� 7Å\� 1JX\ÍQ� GDR�
îŮQJ�WŃ����������P�VR�YĸL�PņF�QòĸF�ELŢQ��

1KÏQ� FKXQJ�� ���� FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� îòļF� FKĔQ�
OĔF�WĀL���WĜQK�QJRÃL�VLQK�WUòĺQJ�YÃ�SKÄW�WULŢQ�WŪW��FÖ�
KÏQK� WKÄL� WKÅQ� FÅ\� îĊS�� WKÅQ� WKŎQJ�� WUÕQ�� WÄQ� OÄ�
SKÄW� WULŢQ�îšX� YÃ� FÄF� FÅ\� WUŮL� îšX� îÆ� UD� KRD�� NŠW�
TXþ� ŬQ� îĞQK�� &ÄF� FÅ\� WUŮL� QÃ\� îòļF� WX\ŢQ� FKĔQ��
F×QJ�QKŚQ�JÖS�SKŗQ�QKōP�FXQJ�FŖS�QJXūQ�JLŪQJ�
FÖ�QôQJ�VXŖW��FKŖW� OòļQJ�GL� WUX\šQ�FþL� WKLŤQ�SKĨF�
YĨ� WUūQJ� UŃQJ� VþQ� [XŖW� FKR� FÄF� WĜQK� YÜQJ� 1DP�
7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ��

���.ť7�/8ş1��

1JKLÍQ� FłX�îÆ� WX\ŢQ� FKĔQ�îòļF� ���� FÅ\� WUŮL�
Gņ�WX\ŢQ�YÃ�îÆ�FKĔQ�OĔF�îòļF�����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�
FKÐQK�WKłF�FĦD���[XŖW�[ł�OÃ�QJXūQ�JLŪQJ�FÅ\�WUūQJ�
OÅP�QJKLŤS��WURQJ�îÖ�WĜQK�*LD�/DL����FÅ\��ïŌN�/ŌN�
���FÅ\��1LQK�7KXŚQ����FÅ\��%ÏQK�7KXŚQ����FÅ\�YÃ�
.KÄQK�+ÕD����FÅ\��FÄF�FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�WX\ŢQ�FKĔQ�
îþP�EþR�WKHR�7&91������������

&ÄF�FÅ\�WUŮL�îòļF�FKĔQ�OĔF�îšX�FÖ�VLQK�WUòĺQJ��
SKÄW� WULŢQ� WŪW�� YĸL� îòĹQJ� NÐQK� QJDQJ� QJņF� �'�����
GDR�îŮQJ�WŃ�������������FP��FKLšX�FDR�YÝW�QJĔQ�GDR�
îŮQJ� WŃ������ �������P��&ÄF�FÅ\�WUŮL�îòļF�FKĔQ�OĔF�
îšX�FÖ�FKLšX�FDR�GòĸL� FÃQK� OĸQ��îĀW� WŃ������ �������
P��FKLŠP�WŃ���������������VR�YĸL�FKLšX�FDR�YÝW�QJĔQ��

îòĹQJ�NÐQK�WÄQ�GDR�îŮQJ�WŃ�����y�����P��

&ÄF� FÅ\� WUŮL� &ôP� [H� FĦD� �� [XŖW� [ł� FÖ� QôQJ�
VXŖW� Jŭ� YÃ� SKŘP� FKŖW� FÅ\� WŪW� YĸL� WŬQJ� îLŢP� FKŖW�
OòļQJ�WKHR�FÄF�FKĜ�WLÍX�îŮ�WKŎQJ�WKÅQ��îŮ�QKĒ�FÃQK�
YÃ�VłF�NKĒH�FÅ\�îšX�îĀW� WòðQJ�îŪL�FDR�� WŃ���� �����
îLŢP�FÅ\��

����FÅ\�WUŮL�&ôP�[H�îÆ�îòļF�FKĔQ�OĔF�ĺ���WĜQK�
îDQJ�îòļF�TXþQ�Oà��EþR�YŤ�WŪW��OÃ�QJXūQ�JLŪQJ�FKŖW�
OòļQJ�FDR�îŢ� WKX�KÄL�KĀW�JLŪQJ��QKÅQ�JLŪQJ�SKĨF�
YĨ�F×QJ�WÄF�WUūQJ�UŃQJ��JÖS�SKŗQ�EŬ�VXQJ�Fð�FŖX�
ORÃL�FÅ\�WUūQJ�UŃQJ�Jŭ�OĸQ�FKR�FÄF�WĜQK�YÜQJ�1DP�
7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�1JX\ÍQ��

/ľ,�&ă0�ñ1�

ïš� WÃL� v1JKLÍQ� FłX� NKDL� WKÄF� YÃ� SKÄW� WULŢQ�
QJXūQ� JHQ� FÅ\� &ôP� [H� �;\OLD� [\ORFDUSD� �5R[E���
7DXE��� ĺ�PŮW� VŪ� WĜQK�YÜQJ�1DP�7UXQJ�EŮ�YÃ�7Å\�
1JX\ÍQw��0Æ�VŪ��194*������ï7���� OÃ�îš�WÃL�FŖS�
4XŪF�JLD��GR�%Ů�.KRD�KĔF�YÃ�&×QJ�QJKŤ�TXþQ�Oà��
9LŤQ� 1JKLÍQ� FłX� *LŪQJ� YÃ� &×QJ� QJKŤ� VLQK� KĔF�
/ÅP�QJKLŤS�FKĦ�WUÏ�WKņF�KLŤQ��WKĹL�JLDQ�WKņF�KLŤQ�
WŃ�QôP��������������%ÃL�EÄR�OÃ�VþQ�SKŘP�FĦD�îš�WÃL��
WURQJ� TXÄ� WUÏQK� WKņF� KLŤQ� îš� WÃL�� FÄF� WÄF� JLþ� îÆ�
QKŚQ�îòļF�Vņ�TXDQ� WÅP��JLÝS�îĻ� YÃ� WĀR�îLšX�NLŤQ�
FĦD�%Ů�.KRD�KĔF�YÃ�&×QJ�QJKŤ��9LŤQ�1JKLÍQ�FłX�
*LŪQJ� YÃ� &×QJ� QJKŤ� VLQK� KĔF� /ÅP� QJKLŤS�� %DQ�
4XþQ�Oà�9òĹQ�4XŪF�JLD�3KòĸF�%ÏQK��%DQ�4XþQ�Oà�
5ŃQJ�SKÕQJ�KŮ�/D�1JÃ��%DQ�4XþQ�Oà�5ŃQJ�SKÕQJ�
KŮ�%ŌF�.KÄQK�+ÕD��8%1'�[Æ�.RQ�&KLÍQJ��KX\ŤQ�
0DQJ�<DQJ��WĜQK�*LD�/DL��9òĹQ�4XŪF�JLD�<RN�'RQ��
&KÝQJ� W×L� [LQ� FþP� ðQ� Yš� Vņ� JLÝS� îĻ� FĦD� FÄF� Fð�
TXDQ�FKłF�QôQJ���

7£,�/,ũ8�7+$0�.+ă2�
��� 9òðQJ�+ŅX�1KL���������1JKLÍQ�FłX�PŮW�VŪ�

îŐF�îLŢP�VLQK�KĔF�YÃ�Nı�WKXŚW�WĀR�FÅ\�FRQ�&ôP�[H�
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�;\OLD� [\ORFDUSD� 7DXE�� JÖS� SKŗQ� SKĨF� YĨ� WUūQJ�
UŃQJ� ĺ� ïŌN� /ŌN� y� 7Å\�1JX\ÍQ�� /XŚQ� ÄQ� 7LŠQ� Vĝ�
1×QJ� QJKLŤS�� 9LŤQ� .KRD� KĔF� /ÅP� QJKLŤS� 9LŤW�
1DP������WUDQJ��

��� 1JX\ţQ�ïÏQK�+òQJ��/Í�7KX�+LšQ��ïŭ�9ôQ�
%þQ���������¤W� OÄW�FŖX�WĀR�WÐQK�FKŖW�Jŭ�YÃ�WUH�9LŤW�
1DP��7ŚS����1[E�1×QJ�QJKLŤS�����WUDQJ��

��� /ÅP�7KĞ�0ı�/LQK� ��������0ŮW� VŪ�KļS� FKŖW�
3RO\SKHQRO� îòļF� SKÅQ� OŚS� WŃ� WKÅQ� FÅ\� &KLÍX� OLÍX�
FòĹP��;\OLD�[\ORFDUSD���7ĀS�FKÐ�.KRD�KĔF��7UòĹQJ�
ïĀL�KĔF�$Q�*LDQJ��VŪ�����������������

��� 1JX\ţQ�+RÃQJ�1JKĝD� ��������0ŮW� VŪ� ORÃL�
FÅ\�EĞ�îH�GĔD�ĺ�9LŤW�1DP��1[E�1×QJ�QJKLŤS��+Ã�
1ŮL��

��� 7LÍX� FKXŘQ� 4XŪF� JLD� 7&91� �����������
*LŪQJ�FÅ\�OÅP�QJKLŤS���&Å\�WUŮL���

��� /Í�ïÏQK�.Kþ��'òðQJ�0ŮQJ�+ÜQJ� ��������
*LŪQJ�FÅ\�UŃQJ��1[E�1×QJ�QJKLŤS��+Ã�1ŮL��

��� 1JX\ţQ�+þL�7XŖW��9ħ�7LŠQ�+LQK��1J×�.LP�
.K×L���������3KÅQ�WÐFK�WKŪQJ�NÍ�WURQJ�OÅP�QJKLŤS��
1[E�1×QJ�QJKLŤS��+Ã�1ŮL��

��� &KL� FĨF� .LŢP� OÅP� WĜQK� ïŌN� /ŌN� ��������
4X\ŠW� îĞQK� VŪ� ���4ï�&&./� QJÃ\� ��� WKÄQJ� ���
QôP� ����� Yš� YLŤF� F×QJ� QKŚQ� QJXūQ� JLŪQJ� FÅ\�
WUūQJ�OÅP�QJKLŤS��

��� &KL�FĨF�.LŢP�OÅP�WĜQK�1LQK�7KXŚQ���������
4X\ŠW� îĞQK� VŪ� ����4ï�&&./� QJÃ\� ��� WKÄQJ� ���
QôP� ����� Yš� YLŤF� F×QJ� QKŚQ� QJXūQ� JLŪQJ� FÅ\�
WUūQJ�OÅP�QJKLŤS��

����&KL�FĨF�.LŢP�OÅP�WĜQK�.KÄQK�+ÕD���������
4X\ŠW� îĞQK� VŪ� �����4ï�&&./� QJÃ\� ��� WKÄQJ� ���
QôP� ����� Yš� YLŤF� F×QJ� QKŚQ� QJXūQ� JLŪQJ� FÅ\�
WUūQJ�OÅP�QJKLŤS��

5(6($5&+�21�6(/(&7,21�2)�3/86�75((6�2)�;\OLD�[\ORFDUSD��5R[E���7DXE����,1�6287+�
&(175$/�$1'�&(175$/�+,*+/$1'6�3529,1&(6�

7UDQ�7KL�;XDQ�3KDQ���/D�$QK�'XRQJ���1JX\HQ�'XF�.LHQ����

'RDQ�+RDQJ�6RQ���+D�+X\�1KDW���7ULQK�9DQ�+LHX��
��7D\�1JX\HQ�8QLYHUVLW\�

��,QVWLWXWH�RI�)RUHVW�7UHH�,PSURYHPHQW�DQG�%LRWHFKQRORJ\��,)7,%��
6XPPDU\�

;\OLD�[\ORFDUSD��5R[E���7DXE��LV�D�UDUH�DQG�SUHFLRXV�WUHH�VSHFLHV��ZLWK�KDUG��VWURQJ�ZRRG��GLVWLQFW�
VDSZRRG�DQG�KHDUWZRRG��OLJKW�\HOORZLVK���ZKLWH�VDSZRRG��WKLFN��GDUN�UHG�KHDUWZRRG�ZLWK�VOLJKWO\�
JUDLQHG�� YHU\� VPRRWK�� KHDY\�� 7KH� UHVHDUFK� RQ� VHOHFWLQJ� VXSHULRU� ;\OLD� [\ORFDUSD� WUHHV� ZDV�
FRQGXFWHG� LQ� ������ DLPLQJ� WR� VHOHFW� VXSHULRU�;\OLD� [\ORFDUSD� WUHHV�ZLWK� JRRG� SURGXFWLYLW\� DQG�
WUXQN�TXDOLW\�WR�VHUYH�ODUJH�WLPEHU�SODQWDWLRQV�LQ�WKH�SURYLQFHV�RI�WKH�6RXWK�&HQWUDO�DQG�&HQWUDO�
+LJKODQGV�UHJLRQV��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�VHOHFWLRQ�VXUYH\�LQ���SURYLQFHV�KDYH�RIILFLDOO\�VHOHFWHG�����
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