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1JX\ţQ�9ôQ�/ļL���
��7UŗQ�9ôQ�4X\���ïŭ�7KĞ�+ĀQK��

�7UòĹQJ�ïĀL�KĔF�.KRD�KĔF�7ņ�QKLÍQ��ïĀL�KĔF�4XŪF�JLD�+Ã�1ŮL��
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(PDLO��QJX\HQYDQORL#KXV�HGX�YQ�
7¶0�7ő7�
4XàW�OÃ�ORĀL�TXþ�FÖ�JLÄ�WUĞ�GLQK�GòĻQJ�FDR�YÃ�îòļF�WUūQJ�QKLšX�ĺ�QòĸF�WD��îŐF�ELŤW�OÃ�ĺ�FÄF�WĜQK��
&DR�%ōQJ��%ŌF�.ĀQ��/ĀQJ�6ðQ��+Ã�*LDQJ��7X\ÍQ�4XDQJ�YÃ�PŮW�VŪ�îĞD�SKòðQJ�NKÄF��4Xþ�TXàW�FÖ�
WÄF�GĨQJ�WŪW�FKR�VłF�NKĒH�YÃ�WLP�PĀFK��FXQJ�FŖS�FKR�Fð�WKŢ�KÃP�OòļQJ�FKŖW�[ð��YLWDPLQ�&��FÄF�
WKÃQK�SKŗQ�FKŪQJ�R[\�KÖD�FDR��7X\�QKLÍQ��QŠX�NK×QJ�FÖ�SKòðQJ�SKÄS�EþR�TXþQ�KLŤX�TXþ�WKÏ�TXþ�
TXàW�Vĉ�EĞ�WKŪL�KĒQJ�UŖW�QKDQK��1JKLÍQ�FłX�Vń�GĨQJ�FKLWRVDQ�KRÃ�WDQ�YÃR�D[LW�D[HWLF�YÃ�QòĸF�VĀFK�
îŢ�WĀR�WKÃQK�GXQJ�GĞFK��VDX�îÖ�QKÝQJ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�YÃR� WĀR�PÃQJ�îŢ�EþR�TXþQ��&ÄF�
WK×QJ�VŪ�Nı�WKXŚW�FĦD�TX\�WUÏQK�EþR�TXþQ�TXþ�TXàW�OÃ�KÃP�OòļQJ�FKŠ�SKŘP�EþR�TXþQ�������WKĹL�
JLDQ�QKÝQJ�TXþ�TXàW�OÃ���SKÝW��PŚW�îŮ�TXþ�WURQJ�JLÃQ�EþR�TXþQ�OÃ���FP�YÃ�QKLŤW�îŮ�EþR�TXþQ�WŃ�
��� ����R&��'ņD�YÃR�FÄF� WK×QJ�VŪ�Nı� WKXŚW�QÃ\��îÆ�[Å\�GņQJ�îòļF�TX\� WUÏQK�EþR�TXþQ�TXþ�TXàW�
7UÜQJ�.KÄQK�EōQJ�PÃQJ�FKLWRVDQ�JūP���EòĸF��TXþ�TXàW�VDX���WXŗQ�EþR�TXþQ�WKHR�TX\�WUÏQK�QÃ\�
FÖ�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�QKĒ�KðQ������

7Ń�NKRÄ��%LŠQ�îŬL�FKŖW� OòļQJ��PÃQJ�FKLWRVDQ��TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�� WK×QJ�VŪ�Nı� WKXŚW�� Wİ� OŤ�
WKŪL�KĒQJ���

�
���ïŕ7�9ś1�ïŦ�
4XàW� OÃ� ORĀL�TXþ�FÖ�JLÄ� WUĞ�GLQK�GòĻQJ�FDR�YÃ�

îòļF�WUūQJ�QKLšX�ĺ�QòĸF�WD��îŐF�ELŤW�OÃ�ĺ�FÄF�WĜQK��
&DR� %ōQJ��%ŌF�.ĀQ��/ĀQJ� 6ðQ��+Ã�*LDQJ��7X\ÍQ�
4XDQJ� YÃ�PŮW� VŪ� îĞD� SKòðQJ� NKÄF�� 7URQJ� ���� J�
SKŗQ� ôQ�îòļF�FĦD�TXþ�TXàW�FÖ� �����J�QòĸF�� ����J�
SURWHLQ������J�OLSLG��������J�îòĹQJ�WŬQJ�VŪ�����PJ�
YLWDPLQ�&�������PJ�YLWDPLQ�%��������PJ�YLWDPLQ�%���
���� PJ� YLWDPLQ� 33�� ���� PJ� YLWDPLQ� (�� ��� PJ� ȕ�
FDURWHQ�� ��� PJ� Į�FDURWHQ�� ��� PJ� FDQ[L�� ��� PJ�
SKRWSKR�� ����PJ� VŌW�� ���PJ�PDJLH�� ��PJ�QDWUL� YÃ�
����PJ�NĉP�>�@���

4Xþ�TXàW�FÖ�WÄF�GĨQJ�WŪW�FKR�VłF�NKĒH�YÃ�FKR�
WLP�PĀFK��FXQJ�FŖS�FKR�Fð�WKŢ�KÃP�OòļQJ�FKŖW�[ð��
YLWDPLQ�&��FÄF�WKÃQK�SKŗQ�FKŪQJ�R[\�KÖD�FDR��WôQJ�
NKþ�QôQJ�PLţQ�GĞFK�YĸL�FÄF�ORĀL�YLUXV�YÃ�FKŪQJ�OĀL�
Vņ�SKÄW�WULŢQ�FĦD�NKŪL�X��1JRÃL�UD��FÄF�WKÃQK�SKŗQ�
GLQK�GòĻQJ� WURQJ�TXþ�TXàW�FÕQ�JLÝS�FKŪQJ� OĀL�Vņ�
SKÄ�YĻ�D[LW�XULF�WURQJ�PÄX��WUÄQK� WÏQK�WUĀQJ�î×QJ�
PÄX��FÄF�ORĀL�D[LW�KŅX�Fð�YÃ�YLWDPLQ�WURQJ�TXþ�TXàW�
îLšX�KÕD�FKłF�QôQJ�WUDR�îŬL�FKŖW�WURQJ�Fð�WKŢ��îŐF�
ELŤW�UŖW� WŪW�FKR�QJòĹL�FDR�WXŬL�YÃ�QJòĹL�PŌF�EŤQK�

WLP�PĀFK�� FKŪQJ� OĀL� FÄF� WLD� EłF� [Ā� YÃ� EþR� YŤ� GD��
4Xþ�TXàW�FÕQ�GX\�WUÏ�WÐQK�GĈR�FĦD�KX\ŠW�TXþQ�PDR�
PĀFK��SKÕQJ�FKŪQJ�[ð�YĻ�îŮQJ�PĀFK��JLÝS�QJôQ�
QJŃD�îDX�îŗX�� Kŭ� WUļ� WLÍX�KÖD� YÃ� FÖ� WÄF� GĨQJ� WŪW�
FKR�YLŤF�JLþP�YLÍP��JLÝS�QJôQ�QJŃD�FKłQJ�FKXŮW�
UÝW�>�@���

&DR�%ōQJ� OÃ� WĜQK�FÖ�îLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ�WKXŚQ�
OļL�îŢ�SKÄW� WULŢQ�FÅ\�TXàW��îŐF�ELŤW�FÅ\�TXàW�îòļF�
WUūQJ� QKLšX� ĺ� KX\ŤQ� 7UÜQJ� .KÄQK�� WŚS� WUXQJ�
WKÃQK�YÜQJ�ĺ�FÄF�[Æ�4XDQJ�+ÄQ��&DR�&KòðQJ�YÃ�
WKĞ� WUŖQ� +ÜQJ� 4XŪF�� 4Xþ� TXàW� NKL� îÆ� FKÐQ�� QŠX�
NK×QJ�WKX�KRĀFK�NĞS�WKĹL�PÃ�YřQ�WLŠS�WĨF�îŢ�ĺ�WUÍQ�
FÅ\�Vĉ� OÃP�FKR�TXþ�EĞ�[ŪS��NK×�PÝL� YÃ� OÃP�JLþP�
FKŖW�OòļQJ�FĦD�TXþ��0ŐW�NKÄF��QŠX�YřQ�WLŠS�WĨF�îŢ�
WUÍQ� FÅ\�� FÅ\� YřQ� SKþL� FXQJ� FŖS� FKŖW� GLQK�GòĻQJ�
îŢ�QX×L�TXþ��GR�îÖ�Vĉ�þQK�KòĺQJ�îŠQ�NKþ�QôQJ�UD�
KRD��OÃP�þQK�KòĺQJ�WUņF�WLŠS�îŠQ�QôQJ�VXŖW�YÃ�VþQ�
OòļQJ�FĦD�YĨ�TXþ�WLŠS�WKHR��Ŀ�9LŤW�1DP�FħQJ�QKò�
WUÍQ�WKŠ�JLĸL�FÖ�QKLšX�SKòðQJ�SKÄS�EþR�TXþQ�TXþ�
TXàW��QKò�EþR�TXþQ�OĀQK��EþR�TXþQ�EōQJ�FÄFK�YÜL�
WURQJ�FÄW��KD\�EþR�TXþQ�EōQJ�PÃQJ�EDR�SKĦ��EþR�
TXþQ� EōQJ� E×L� Y×L� ĺ� FXŪQJ�� 7X\� QKLÍQ�� YLŤF� łQJ�



.+2$�+ę&�&·1*�1*+ũ��
�

1zQJ�QJKL�S�Y~�SK�W�WUL�Q�QzQJ�WKzQ���.ǣ�����7+�1*������������

GĨQJ�PÃQJ�FKLWRVDQ�îŢ�EþR�TXþQ�TXþ�TXàW�FÖ�UŖW�ÐW�
FÄF�F×QJ�WUÏQK�QJKLÍQ�FłX�>�@���

&KLWRVDQ� OÃ� PŮW� SRO\PH� îŮQJ� YŚW� îòļF� WÄFK�
FKLŠW� WŃ� YĒ� W×P�� YĒ� FXD�� YĒ� JKĊ� YÃ� PņF� >�@��
&KLWRVDQ�OÃ�FÖ�WÐQK�NLšP�QKĊ��NK×QJ�KRÃ�WDQ�WURQJ�
QòĸF�� WURQJ�NLšP�QKòQJ�KRÃ�WDQ� WURQJ�GXQJ�GĞFK�
D[LW�D[HWLF�ORÆQJ�WĀR�WKÃQK�PŮW�GXQJ�GĞFK�NHR�QKĸW�
WURQJ� VXŪW� YÃ� FÖ� NKþ� QôQJ� WĀR�PÃQJ� WŪW�� FÖ� WÐQK�
FKŖW� Fð� KĔF� WŪW�� NK×QJ� îŮF�� Gţ� WĀR� PÃQJ� YÃ� ôQ�
îòļF��FÖ�WKŢ�Wņ�SKÅQ�KXİ�VLQK�KĔF��FÖ�WÐQK�KRÃ�KļS�
VLQK�KĔF�FDR�YĸL�Fð�WKŢ��îòļF�Vń�GĨQJ�QKLšX�WURQJ�
EþR� TXþQ� WKņF� SKŘP� >��� �@��9Ï� YŚ\��PĨF� WLÍX� FĦD�
QJKLÍQ�FłX�QÃ\�OÃ�[ÄF�îĞQK�FÄF�WK×QJ�VŪ�Nı�WKXŚW�
îŢ� EþR� TXþQ� TXþ� TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� EōQJ�PÃQJ�
FKLWRVDQ� OÃ� UŖW� FŗQ� WKLŠW�� FÖ� à� QJKĝD� NKRD�KĔF� YÃ�
WKņF�WLţQ�FDR��

���1*8<­1�9ş7�/,ũ8�9£�3+óñ1*�3+¤3�1*+,­1�&Ň8�
�����1JX\ÍQ�YŚW�OLŤX�
�������1JX\ÍQ�OLŤX�
4Xþ� TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�îĀW� îŮ� FKÐQ� Nı� WKXŚW�

����� ������QJÃ\�WXŬL�NŢ�WŃ�NKL�îŚX�TXþ���îòļF�WKX�
PXD� WĀL� FÄF� WUDQJ� WUĀL� WUūQJ�TXàW��[Æ�4XDQJ�+ÄQ��
KX\ŤQ� 7UÜQJ� .KÄQK�� WĜQK� &DR� %ōQJ�� 4Xþ� TXàW�
SKþL� îþP� EþR� QJX\ÍQ� YĊQ�� NK×QJ� EĞ� WŬQ� WKòðQJ��
NK×QJ�EĞ�VÅX��EŤQK��îòļF�FKłD�îņQJ�WURQJ�WKÜQJ�

[ŪS�îĨF�Oŭ�YÃ�YŚQ�FKX\ŢQ�EōQJ�[H�×�W×�FÖ�Vń�GĨQJ�
îLšX�KRÃ�QKLŤW�îŮ�WŃ��������R&�Yš�SKÕQJ�WKÐ�QJKLŤP�
îŢ�QJKLÍQ�FłX�EþR�TXþQ���

�������9ŚW�OLŤX�WĀR�PÃQJ�EþR�TXþQ�
9ŚW�OLŤX�îŢ�WĀR�PÃQJ�EþR�TXþQ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�

.KÄQK�JūP�FKLWRVDQ��D[LW�D[HWLF�YÃ�QòĸF�VĀFK��FÖ�
QJXūQ� JŪF� [XŖW� [ł� WĀL�9LŤW�1DP� YÃ� îþP�EþR� FÄF�
WLÍX�FKXŘQ�FKŖW�OòļQJ���

�����3KòðQJ�SKÄS�QJKLÍQ�FłX�
�������3KòðQJ�SKÄS�OŖ\�PřX��
4Xþ� TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� îòļF� OŖ\� PřX� WKHR�

7&91�����������>�@��
�������3KòðQJ�SKÄS�EŪ�WUÐ�WKÐ�QJKLŤP�
��7KÐ�QJKLŤP����;ÄF�îĞQK�þQK�KòĺQJ�FĦD�KÃP�

OòļQJ�FKŠ�SKŘP�WĀR�PÃQJ�îŠQ�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��7Ń�FÄF�NŠW�TXþ�QJKLÍQ�FłX�
WKôP�GÕ�îÆ�îòD� UD� Wİ� OŤ�JLŅD� FÄF� WKÃQK�SKŗQ�FĦD�
PÃQJ�EþR�TXþQ��YĸL�Wİ�OŤ����J�FKLWRVDQ����PO�D[LW�
D[HWLF�������PO�QòĸF�VĀFK��Vń�GĨQJ�FKR����NJ�TXþ�
TXàW�� 7LŠQ� KÃQK�KÕD� WDQ� FKLWRVDQ� YÃR� D[LW� D[HWLF��
VDX�îÖ�îŬ�QòĸF�YÃR�YÃ�NKXŖ\�îšX��îŢ�\ÍQ�QðL�NK×�
UÄR� WKRÄQJ� PÄW�� VDX� ��� JLĹ� îòD� TXþ� TXàW� 7UÜQJ�
.KÄQK�YÃR�QKÝQJ�îŢ�EþR�TXþQ��7KÐ�QJKLŤP�îòļF�
OŐS�OĀL���OŗQ�YĸL���F×QJ�WKłF�>����@�QKò�VDX��

&ÄF�F×QJ�WKłF�WKÐ�QJKLŤP�
77� &ÄF�\ŠX�WŪ�WKÐ�QJKLŤP�

&7�$�� &7�%�� &7�&�� &7�'�� &7�(��

�� .KŪL�OòļQJ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��NJ�� ��� ��� ��� ��� ���

�� 7İ�OŤ�GXQJ�GĞFK�FKLWRVDQ�VR�YĸL�NKŪL�OòļQJ�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�����

�� ���� �� ���� ��

ïĞQK�Nį�WLŠQ�KÃQK�[ÄF�îĞQK�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�ĺ���F×QJ�WKłF� WKÐ�QJKLŤP�
YÃ� OņD� FKĔQ� F×QJ� WKłF� FÖ� Wİ� OŤ� TXþ� TXàW� EĞ� WKŪL�
KĒQJ�WKŖS�QKŖW�îŢ�[Å\�GņQJ�TX\�WUÏQK�EþR�TXþQ��

7KÐ� QJKLŤP� ��� ;ÄF� îĞQK� þQK� KòĺQJ� FĦD� WKĹL�

JLDQ�QKÝQJ�îŠQ�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�
.KÄQK��'ņD� YÃR� NŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX� WKôP�GÕ�� WKÐ�
QJKLŤP�îòļF� WLŠQ�KÃQK�QKÝQJ�ĺ� ���� SKÝW�� �� SKÝW��
���� SKÝW�� �� SKÝW� YÃ� ���� SKÝW�� 0ŭL� F×QJ� WKłF� WKÐ�
QJKLŤP�OÃ����NJ�TXþ�TXàW�YÃ�îòļF�OŐS�OĀL���OŗQ�>����@��

&ÄF�F×QJ�WKłF�WKÐ�QJKLŤP�
77� &ÄF�\ŠX�WŪ�WKÐ�QJKLŤP�

&7�$�� &7�%�� &7�&�� &7�'�� &7�(��
�� .KŪL�OòļQJ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��NJ�� ��� ��� ��� ��� ���
�� 7KĹL�JLDQ�QKÝQJ��SKÝW�� ���� �� ���� �� ����
/Ŗ\�PřX�TXþ�TXàW�îĞQK�Nį�[ÄF�îĞQK�Wİ� OŤ�WKŪL�

KĒQJ�ĺ� ��F×QJ� WKłF� WKÐ�QJKLŤP�YÃ� OņD�FKĔQ�F×QJ�
WKłF� FÖ� Wİ� OŤ� TXþ� TXàW�EĞ� WKŪL� KĒQJ� WKŖS� QKŖW� îŢ�
[Å\�GņQJ�TX\�WUÏQK�EþR�TXþQ��

7KÐ�QJKLŤP����;ÄF�îĞQK�þQK�KòĺQJ�FĦD�PŚW�îŮ�
TXþ� WURQJ� JLÃQ� EþR� TXþQ� îŠQ� Vņ� ELŠQ� îŬL� FKŖW�

OòļQJ� FĦD� TXþ� TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK�� 7KÐ� QJKLŤP�
îòļF�WLŠQ�KÃQK�YĸL�PŚW�îŮ�TXþ�WURQJ�JLÃQ�EþR�TXþQ�
OÃ�����FP����FP������FP����FP�YÃ�����FP��PŭL�F×QJ�
WKłF�WKÐ�QJKLŤP�îòļF�WKņF�KLŤQ�YĸL����NJ�TXþ�TXàW�
YÃ�OŐS�OĀL���OŗQ�>����@��
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&ÄF�F×QJ�WKłF�WKÐ�QJKLŤP�77� &ÄF�\ŠX�WŪ�WKÐ�QJKLŤP�
&7�$�� &7�%�� &7�&�� &7�'�� &7�(��

��
.KŪL�OòļQJ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�

�NJ��
��� ��� ��� ��� ���

�� 0ŚW�îŮ�TXþ�WURQJ�JLÃQ�EþR�TXþQ��FP�� ���� �� ���� �� ����
ïĞQK�Nį�WLŠQ�KÃQK�[ÄF�îĞQK�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�

TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�ĺ���F×QJ�WKłF� WKÐ�QJKLŤP�
YÃ� OņD� FKĔQ� F×QJ� WKłF� FÖ� Wİ� OŤ� TXþ� TXàW� EĞ� WKŪL�
KĒQJ�WKŖS�QKŖW�îŢ�[Å\�GņQJ�TX\�WUÏQK�EþR�TXþQ��

7KÐ�QJKLŤP����;ÄF�îĞQK�þQK�KòĺQJ�FĦD�QKLŤW

îŮ� EþR� TXþQ�îŠQ� Vņ�ELŠQ� îŬL� FKŖW� OòļQJ� FĦD� TXþ�
TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK�� 'ņD� YÃR� NŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX�
WKôP�GÕ��WKÐ�QJKLŤP�îòļF�WLŠQ�KÃQK�ĺ�QKLŤW�îŮ��R&��
��R&����R&����R&�YÃ���R&��0ŭL�F×QJ�WKłF�WKÐ�QJKLŤP�
OÃ����NJ�TXþ�TXàW�YÃ�îòļF�OŐS�OĀL���OŗQ�>����@��

&ÄF�F×QJ�WKłF�WKÐ�QJKLŤP�77� &ÄF�\ŠX�WŪ�WKÐ�QJKLŤP�
&7�$�� &7�%�� &7�&�� &7�'�� &7�(��

�� .KŪL�OòļQJ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��NJ�� ��� ��� ��� ��� ���
�� 1KLŤW�îŮ�WKÐ�QJKLŤP��R&�� �� ��� ��� ��� ���
7LŠQ� KÃQK� îĞQK� Nį� OŖ\� PřX� TXþ� TXàW� ĺ� FÄF�

F×QJ�WKłF�WKÐ�QJKLŤP�YÃ�[ÄF�îĞQK�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ��
VDX�îÖ�OņD�FKĔQ�F×QJ�WKłF�FÖ�Wİ�OŤ�TXþ�TXàW�EĞ�WKŪL�
KĒQJ�WKŖS�QKŖW�îŢ�[Å\�GņQJ�TX\�WUÏQK�EþR�TXþQ��

�������3KòðQJ�SKÄS�SKÅQ�WÐFK�
�� 3KòðQJ� SKÄS� [ÄF� îĞQK� Wİ� OŤ� WKŪL� KĒQJ� FĦD�

TXþ� TXàW� 7UÜQJ�.KÄQK�� 7İ� OŤ� WKŪL� KĒQJ� FĦD� TXþ�
TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� îòļF� [ÄF� îĞQK� WKHR� SKòðQJ�
SKÄS� WÐQK� �� QKò� VDX�� 7İ� OŤ� WKŪL� KĒQJ� ����  �

���

$
%

��7URQJ�îÖ��$� OÃ� VŪ�TXþ� WKHR� GØL��%� OÃ� VŪ�

TXþ�WKŪL�KĒQJ�>����@��

��3KòðQJ�SKÄS�[ÄF�îĞQK�îŮ�FłQJ�FĦD�TXþ�TXàW�
7UÜQJ�.KÄQK��ïŢ�[ÄF�îĞQK�îŮ�FłQJ�FĦD�TXþ�TXàW�
7UÜQJ�.KÄQK��Vń�GĨQJ�PÄ\�îR�îŮ�FłQJ�$EVROXWH��
ïŮ�FłQJ�FĦD�TXþ�îòļF�[ÄF�îĞQK�EōQJ�îŮ� OÝQ�FĦD�
îŗX�îR�WUÍQ�WKĞW�TXþ��PP��GòĸL�WÄF�GĨQJ�FĦD�TXþ�
FÅQ�FÖ�NKŪL�OòļQJ�QKŖW�îĞQK������J��WURQJ�PŮW�WKĹL�
JLDQ�QKŖW�îĞQK�����JLÅ\���1ŠX�WURQJ�WKĹL�JLDQ�GÃL�GL�
FKX\ŢQ� FĦD� îŗX�îR� FÃQJ� OĸQ� WKÏ�îŮ� OÝQ�FÃQJ�QKĒ�
>����@��

�� 3KòðQJ�SKÄS� [ÄF�îĞQK�Vņ�ELŠQ�îŬL�PÃX� VŌF�
FĦD� YĒ� TXþ� TXàW� 7UÜQJ�.KÄQK�� ;ÄF� îĞQK� Vņ� ELŠQ�
îŬL�PÃX� VŌF� YĒ� TXþ� TXàW� 7UÜQJ�.KÄQK� TXD� WŃQJ�
JLDL� îRĀQ� EōQJ� PÄ\� îR� PÃX� FŗP� WD\� 1LSSRQ�
'HQVKRNX�15������GņD�WUÍQ�QJX\ÍQ�WŌF�SKÅQ�WÐFK�
ÄQK�VÄQJ�>����@��9ĸL�PŭL�PřX�îR�PÄ\�Vĉ�FKR�UD�NŠW�
TXþ�îR�WKŢ�KLŤQ�FÄF�FKĜ�VŪ�/��D��E��ïŮ�ELŠQ�îŬL�PÃX�
VŌF�FĦD�TXþ�îòļF�[ÄF�îĞQK�EōQJ�F×QJ� WKłF��¨(� �
>�/L�/R����DL�DR����EL�ER��@�����7URQJ�îÖ��/L��DL��EL�OÃ�

NŠW�TXþ�îR�PÃX�ĺ� OŗQ�SKÅQ�WÐFK�WKł�L�� �/R��DR��ER�OÃ�
NŠW�TXþ�îR�PÃX�FĦD�QJX\ÍQ�OLŤX�îŗX�YÃR���

��3KòðQJ�SKÄS�[ÄF�îĞQK�FòĹQJ�îŮ�K×�KŖS�FĦD�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��&òĹQJ�îŮ�K×�KŖS�FĦD�TXþ�
TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� îòļF� [ÄF� îĞQK� EōQJ� PÄ\� îR�
FòĹQJ�îŮ�K×�KŖS�,&$���'8$/�$1$/<6(5��&òĹQJ�
îŮ�K×�KŖS�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�TXD�FÄF�OŗQ�
SKÅQ�WÐFK�îòļF�[ÄF�îĞQK�QKĹ�îR� OòļQJ�&2��WĀR�UD�
EōQJ�PÄ\�îR�FòĹQJ�îŮ�K×�KŖS��&òĹQJ�îŮ�K×�KŖS�
FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�îòļF� WÐQK�EōQJ� OòļQJ�
&2�� WĀR� UD� WUÍQ� �� NJ� VþQ� SKŘP� WURQJ�PŮW� îðQ� YĞ�
WKĹL�JLDQ�>����@��&òĹQJ�îŮ�K×�KŖS�îòļF� WÐQK� WKHR�
F×QJ�WKłF�VDX���

�
7URQJ� îÖ�� ;� OÃ� FòĹQJ� îŮ� K×� KŖS� �PO�

&2��NJ�K����&2��OÃ�QūQJ�îŮ�&2��îR�îòļF������Z�OÃ�
NKŪL�OòļQJ�PřX��J���9�OÃ�WKŢ�WÐFK�KŮS��PO���W�OÃ�WKĹL�
JLDQ�K×�KŖS��JLĹ���������OÃ�KŤ�VŪ�FKX\ŢQ�WŃ�J�VDQJ�
NJ��

�� 3KòðQJ� SKÄS� [ÄF� îĞQK� KÃP� OòļQJ� FKŖW� UŌQ�
KÕD� WDQ� FĦD� TXþ� TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK�� +ÃP� OòļQJ�
FKŖW�UŌQ�KÕD�WDQ�îòļF�[ÄF�îĞQK�EōQJ�FKLŠW�TXDQJ�
NŠ�$7$*2�1��Į�FĦD�1KŚW�%þQ��îðQ�YĞ�îR�OÃ�R%[�ĺ�
��R&��.KL�ÄQK� VÄQJ�îL�TXD�GXQJ�GĞFK�FÖ� FKŖW� UŌQ�
KÕD� WDQ� NKÄF� QKDX� WKÏ� ÄQK� VÄQJ� EĞ� NKÝF� [Ā� YĸL�
QKŅQJ�JÖF�NKÝF�[Ā�NKÄF�QKDX��WŃ�îÅ\�FÖ�WKŢ�VX\�UD�
îòļF�QūQJ�îŮ�FKŖW�UŌQ�FĦD�GĞFK�SKÅQ�WÐFK�>����@��

��3KòðQJ�SKÄS�[ÄF�îĞQK�KDR�KĨW�NKŪL�OòļQJ�Wņ�
QKLÍQ� FĦD� TXþ� TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK�� +DR� KĨW� NKŪL�
OòļQJ�Wņ�QKLÍQ�îòļF�[ÄF�îĞQK�EōQJ�FÄFK�FÅQ�NKŪL�
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OòļQJ� WŃQJ� TXþ� ĺ� PŭL� F×QJ� WKłF� WUòĸF� NKL� EþR�
TXþQ�YÃ�VDX�PŭL�OŗQ�WKHR�GØL��+DR�KĨW�NKŪL�OòļQJ�
Wņ� QKLÍQ� Vĉ� îòļF� WÐQK� EōQJ� F×QJ� WKłF�� ;�  � �0��
0���0��� 7URQJ� îÖ�� ;� OÃ� KDR� KĨW� NKŪL� OòļQJ� Wņ�
QKLÍQ�ĺ�PŭL�OŗQ�WKHR�GØL������0��OÃ�NKŪL�OòļQJ�TXþ�
WUòĸF�EþR�TXþQ��J���0��OÃ�NKŪL�OòļQJ�TXþ�ĺ�FÄF�OŗQ�
WKHR�GØL��J��>����@��

��3KòðQJ�SKÄS�îÄQK�JLÄ�FKŖW� OòļQJ�FþP�TXDQ�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��&KĜ�WLÍX�FþP�TXDQ�FĦD�TXþ�
TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� îòļF� [ÄF� îĞQK� WKHR� 7&91�
����������>�@��7UĀQJ�WKÄL��PÃX�VŌF��PÜL�YÃ�YĞ�FĦD�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�îòļF�[ÄF�îĞQK�WKHR�WKDQJ�
îLŢP� �� JūP� �� EŚF�� 7ŬQJ� îLŢP� FĦD� FKĜ� WLÍX� FþP�
TXDQ�FDR�QKŖW� OÃ����îLŢP�YÃ� WKŖS�QKŖW� OÃ���îLŢP��
7ÐQK�îLŢP�WUXQJ�EÏQK�FĦD�FÄF�WKÃQK�YLÍQ�KŮL�îūQJ�
îŪL�YĸL�WŃQJ�FKĜ�WLÍX�FþP�TXDQ��WLŠS�WKHR�QKÅQ�YĸL�
KŤ�VŪ�TXDQ�WUĔQJ�WòðQJ�łQJ�FĦD�FKĜ�WLÍX�îÖ�JĔL�OÃ�
îLŢP� FÖ� WUĔQJ� OòļQJ� FĦD� WŃQJ� FKĜ� WLÍX�� WLŠS� WKHR�
WÐQK�WŬQJ�VŪ�îLŢP�FÖ�WUĔQJ�OòļQJ�FĦD�WŖW�Fþ�FÄF�FKĜ�
WLÍX� FþP� TXDQ� îòļF� VŪ� îLŢP� FKXQJ� �FÖ� WUĔQJ�
OòļQJ���9ĸL�ORĀL�WŪW������������îLŢP���ORĀL�NKÄ���������
�����îLŢP��� ORĀL�WUXQJ�EÏQK��������������îLŢP��� ORĀL�
NÌP�������������îLŢP���ORĀL�UŖW�NÌP������������îLŢP��

YÃ�ORĀL�KĒQJ����������îLŢP���+Ť�VŪ�TXDQ�WUĔQJ�îòļF�
KŮL�îūQJ�WKŪQJ�QKŖW�OÃ��+ÏQK�WKłF�EÍQ�QJRÃL��������
WUĀQJ�WKÄL�EÍQ�WURQJ��������PÜL�������YÃ�YĞ��������

�������3KòðQJ�SKÄS�[ń�Oà�VŪ�OLŤX�
6ń�GĨQJ�SKŗQ�PšP�([FHO�îŢ�KŤ�WKŪQJ�KÖD�FÄF�

WK×QJ� WLQ�� VŪ� OLŤX�SKĨF� YĨ� SKÅQ� WÐFK� YÃ�îÄQK�JLÄ��
&ÄF�VŪ� OLŤX�SKÅQ�WÐFK�îòļF�[ń� Oà�SKÅQ� WÐFK� WKŪQJ�
NÍ� 6$6� ����� 3KÅQ� WÐFK� JLþ� WKLŠW� WKŪQJ� NÍ� WKHR�
$129$�YÃ� FÄF�JLÄ� WUĞ� WUXQJ�EÏQK�îòļF� VR� VÄQK�ĺ�
PłF�S��������>�@��

���.ť7�48ă�1*+,­1�&Ň8�9£�7+ă2�/8ş1�
�����&ÄF� WK×QJ�VŪ�Nı� WKXŚW� FĦD�TX\� WUÏQK�EþR�

TXþQ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�
�������ăQK�KòĺQJ�FĦD�PÃQJ�EþR�TXþQ�îŠQ�Wİ�OŤ�

WKŪL�KĒQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�
7ŖW�Fþ�FÄF�SKòðQJ�SKÄS�EþR�TXþQ�îšX�UŖW�TXDQ�

WÅP�îŠQ�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�GR�þQK�KòĺQJ�WUņF�WLŠS�îŠQ�
KLŤX�TXþ�EþR�TXþQ�YÃ�JLÄ� WUĞ�NLQK� WŠ��9ĸL�SKòðQJ�
SKÄS�EþR�TXþQ�KLŤX�TXþ��Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FÃQJ�WKŖS�
FÃQJ� WŪW�� ïŢ� [ÄF� îĞQK� þQK� KòĺQJ� FĦD� PÃQJ� EþR�
TXþQ� îŠQ� Wİ� OŤ� WKŪL� KĒQJ� FĦD� TXþ� TXàW� 7UÜQJ�
.KÄQK��WLŠQ�KÃQK�WKÐ�QJKLŤP�WKHR���F×QJ�WKłF��.ŠW�
TXþ�îòļF�WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ����

%þQJ����ăQK�KòĺQJ�FĦD�PÃQJ�EþR�TXþQ�îŠQ�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��
7İ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�����7KĹL�JLDQ�EþR�

TXþQ��WXŗQ�� &7�$�� &7�%�� &7�&�� &7�'�� &7�(��
�� ����D� ����� ����� ����� �����
�� ����D� ����� ����� ����� �����
�� �����D� ����E� ����F� ����� ����H�
�� �� ����E� ����F� ����G� ����H�
�� �� �����E� �����F� ����G� �����H�
�� �� �� �����F� ����G� �����H�

*KL�FKÝ��7KHR�FŮW��FÄF�VŪ�PDQJ�VŪ�Pħ�NKÄF�QKDX�WKÏ�VDL�NKÄF�FÖ�à�QJKĝD�WKŪQJ�NÍ��YĸL�3����������
.ŠW�TXþ�ĺ�EþQJ���FKR�WKŖ\��îŠQ�QJÃ\�EþR�TXþQ�

WKł� ��� TXþ� TXàW�7UÜQJ�.KÄQK� ĺ� F×QJ� WKłF�&7�$��
EŌW�îŗX�EĞ�WKŪL�KĒQJ�YĸL�Wİ�OŤ��������îŠQ�WXŗQ�WKł���
Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�OÃ��������YÃ�îŠQ�KŠW�WXŗQ�WKł���WKÏ�
WŖW� Fþ� FÄF� TXþ� TXàW� ĺ� F×QJ� WKłF� QÃ\� îšX� EĞ� WKŪL�
KĒQJ��&ÄF�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�ĺ�F×QJ�WKłF�&7�
$�� EĞ� WKŪL� KĒQJ� îšX� FÖ� FKXQJ�PŮW� KLŤQ� WòļQJ� OÃ�
PŪF� WUŌQJ�YÃ�[DQK�ĺ�QÝP�TXþ�� UūL� OÅ\�UD� WRÃQ�EŮ�
TXþ��OÃP�FKR�WRÃQ�EŮ�TXþ�EĞ�PŪF�WUÍQ�YĒ��FŖX�WUÝF�
PšP�QKħQ�YÃ�WKŪL�QÄW��4Xþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�EþR�
TXþQ�ĺ� FÄF� F×QJ� WKłF�&7�%���&7�&�� YÃ�&7�(��îŠQ�

WXŗQ�WKł���EŌW�îŗX�FÖ�KLŤQ�WòļQJ�WKŪL�KĒQJ��YĸL�Wİ�
OŤ�WòðQJ�łQJ�OÃ��������������YÃ��������îŠQ�WXŗQ�WKł�
�� Wİ� OŤ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�EĞ� WKŪL�KĒQJ�ĺ�FÄF�
F×QJ� WKłF� îšX� OĸQ� KðQ� ����� îŠQ� KŠW� WXŗQ� WKł� ��
VDQJ�WXŗQ�WKł���WKÏ�EĞ�WKŪL�KĒQJ�KRÃQ�WRÃQ�ĺ�F×QJ�
WKłF� &7�$�� YÃ� &7�%��� 4Xþ� TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� ĺ�
F×QJ�WKłF�&7�'��îŠQ�KŠW�WXŗQ�WKł���VDQJ�WXŗQ�WKł�
�� EŌW� îŗX� FÖ�KLŤQ� WòļQJ� WKŪL� KĒQJ�� YĸL� Wİ� OŤ� WKŪL�
KĒQJ�OÃ��������Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�WôQJ�GŗQ�YÃ�WXŗQ�WKł�
�� OÃ� ������� 6ĺ� Gĝ� FÖ� KLŤQ� WòļQJ� TXþ� TXàW� 7UÜQJ�
.KÄQK�ĺ�F×QJ�WKłF�&7�%���&7�&��YÃ�&7�(��FÖ�Wİ�OŤ�
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WKŪL�KĒQJ�OĸQ�KðQ�F×QJ�WKłF�&7�'��OÃ�YÏ�F×QJ�WKłF�
&7�%���&7�&��YĸL�QūQJ�îŮ�FKŠ�SKŘP�WKŖS�NK×QJ�łF�
FKŠ�îòļF�WŪL�òX�Vņ�KRĀW�îŮQJ�FĦD�FÄF�YL�VLQK�YŚW�YÃ�
FÄF� HQ]\PH�� GR� îÖ� GřQ� WĸL� FÄF� TXþ� TXàW� EĞ� WKŪL�
KĒQJ� QKDQK�� &×QJ� WKłF� &7�(�� YĸL� QūQJ� îŮ� FKŠ�
SKŘP�TXÄ�FDR��PÃQJ�EþR�TXþQ�FÖ�îŮ�GÃ\�OĸQ��OÃP�
FKR�QòĸF�NKL�WKRÄW�UD�îŠQ�YĒ�EĞ�QJôQ�FþQ�OĀL��îĔQJ�
ĺ� WUÍQ� Eš�PŐW� YĒ� OÃP� FKR� TXþ� FħQJ�EĞ� WKŪL� KĒQJ�
QKDQK��9Ï�YŚ\�� TXþ�TXàW�ĺ� F×QJ� WKłF�&7�'�� �KÃP�
OòļQJ� FKŠ� SKŘP� EþR� TXþQ� OÃ� ������ FÖ� Wİ� OŤ� WKŪL�
KĒQJ�WKŖS�QKŖW��

�������ăQK�KòĺQJ�FĦD�WKĹL�JLDQ�QKÝQJ�îŠQ�Wİ�OŤ�
WKŪL�KĒQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�

7KĹL� JLDQ� QKÝQJ� FħQJ� þQK� KòĺQJ� îŠQ� Wİ� OŤ�
WKŪL� KĒQJ� FĦD� TXþ� TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� WURQJ� TXÄ�
WUÏQK�EþR�TXþQ��QŠX� WKĹL�JLDQ�QKÝQJ�TXþ�YÃR�FKŠ�
SKŘP� TXÄ� QJŌQ� WKÏ� NKþ� QôQJ� EÄP� GÐQK� FĦD� FKŠ�
SKŘP�WUÍQ�YĒ�TXþ�WKŖS��QKòQJ�QŠX�WKĹL�JLDQ�QKÝQJ�
TXÄ�GÃL�� TXþ� QJÅP� OÅX� WURQJ� FKŠ� SKŘP� FħQJ�JÅ\�
þQK�KòĺQJ�îŠQ�FÄF�FKĜ�WLÍX�FþP�TXDQ��7KÐ�QJKLŤP�
îòļF�WLŠQ�KÃQK�YĸL�QūQJ�îŮ�FKŠ�SKŘP�OÃ�������WKĹL�
JLDQ�QKÝQJ�OÃ�����SKÝW����SKÝW������SKÝW����SKÝW�YÃ�
����SKÝW��.ŠW�TXþ�îòļF�P×�Wþ�ĺ�EþQJ����

%þQJ����ăQK�KòĺQJ�FĦD�WKĹL�JLDQ�QKÝQJ�îŠQ�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��
7İ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�����7KĹL�JLDQ�EþR�

TXþQ��WXŗQ�� ����SKÝW� ��SKÝW� ����SKÝW� ��SKÝW� ����SKÝW�
�� ����� ����� ����� ����� �����
�� ����� ����� ����� ����� �����
�� ����D� ����E� ����F� ����� ����I�
�� ����D� ����E� ����F� ����H� ����I�
�� �����D� ����E� ����F� ����H� �����I�
�� �����D� �����E� �����F� ����H� �����I�

*KL�FKÝ��7KHR�FŮW��FÄF�VŪ�PDQJ�VŪ�Pħ�NKÄF�QKDX�WKÏ�VDL�NKÄF�FÖ�à�QJKĝD�WKŪQJ�NÍ��YĸL�3����������
.ŠW�TXþ�QJKLÍQ�FłX�FKR�WKŖ\��îŠQ� WXŗQ�WKł���

FÄF�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�QKÝQJ�ĺ� WKĹL�JLDQ�����
SKÝW����SKÝW������SKÝW�YÃ�����SKÝW�EŌW�îŗX�FÖ�KLŤQ�
WòļQJ� WKŪL� KĒQJ�� Wİ� OŤ� WKŪL� KĒQJ� WòðQJ� łQJ� OÃ�
������� ������� ������ YÃ� ������� 4Xþ� TXàW� 7UÜQJ�
.KÄQK�QKÝQJ�ĺ�WKĹL�JLDQ���SKÝW�îŠQ�WXŗQ�WKł���EŌW�
îŗX� FÖ� KLŤQ� WòļQJ� WKŪL� KĒQJ�� Wİ� OŤ� WKŪL� KĒQJ� OÃ�
�������ïŠQ�WXŗQ�WKł���Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FĦD�TXþ�TXàW�
7UÜQJ�.KÄQK�QKÝQJ�ĺ� WKĹL�JLDQ�����SKÝW����SKÝW��
���� SKÝW� YÃ� ���� SKÝW� îšX� WôQJ� OÍQ� YòļW� TXÄ� �����
WURQJ�NKL�îÖ�FÄF�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�QKÝQJ�ĺ�
WKĹL�JLDQ���SKÝW�Wİ� OŤ� WKŪL�KĒQJ� OÃ��������6R�VÄQK�
JLŅD� FÄF� NKRþQJ� WKĹL� JLDQ� QKÝQJ�� NŠW� TXþ� FKR�
WKŖ\��QKÝQJ�ĺ�WKĹL�JLDQ���SKÝW������SKÝW�YÃ���SKÝW�
Wİ� OŤ� WKŪL�KĒQJ� OÃ� WKŖS� QKŖW�� 6ĺ� Gĝ� FÖ�KLŤQ� WòļQJ�
QÃ\�OÃ�NKL�QKÝQJ�ĺ�WKĹL�JLDQ�����SKÝW��YĸL�WKĹL�JLDQ�
QJŌQ��FKŠ�SKŘP�EÄP�YÃR�YĒ�TXþ�WKŖS��FKòD�îĦ�NKþ�
QôQJ�îŢ�EÄP�YÃR�FÄF�YŠW� OØP�ĺ�YĒ�TXþ�YÃ�łF�FKŠ�
KRĀW� îŮQJ� FĦD� FÄF� YL� VLQK� YŚW�� .KL� QKÝQJ� ĺ� WKĹL�
JLDQ� ���� SKÝW�� YĸL� WKĹL� JLDQ� QKÝQJ� GÃL�� TXþ� TXàW�
QJÅP�OÅX�WURQJ�FKŠ�SKŘP�OÃP�FKR�YĒ�TXþ�EĞ�ELŠQ�
PÃX�QKDQK�� OÃP�WŬQ�WKòðQJ�OĸQ��QKDQK�WKŪL�KĒQJ�

YÃ�WŪQ�WKĹL�JLDQ��'R�îÖ��QKÝQJ�ĺ�WKĹL�JLDQ���SKÝW��
���� SKÝW� YÃ� �� SKÝW� OÃ� SKÜ� KļS�� 6DX� NKL� NLŢP� WUD�
WÐQK� WKÐFK� łQJ� FĦD� P×� KÏQK�� NŠW� TXþ� FKR� WKŖ\��
QūQJ�îŮ�FKŠ�SKŘP�EþR�TXþQ� WKÐFK�KļS� OÃ������YÃ�
WKĹL� JLDQ� QKÝQJ� OÃ� �� SKÝW�� FKR� NŠW� TXþ� Wİ� OŤ� WKŪL�
KĒQJ�WKŖS�QKŖW� OÃ� ������ĺ�îLšX�NLŤQ�QKLŤW�îŮ�EþR�
TXþQ� EÏQK� WKòĹQJ�� YĸL� WKĹL� JLDQ� OÃ� ��� QJÃ\� EþR�
TXþQ��

������� ăQK� KòĺQJ� FĦD�PŚW� îŮ� TXþ� WURQJ� JLÃQ�
EþR�TXþQ�îŠQ�Vņ�ELŠQ�îŬL�FKŖW�OòļQJ�FĦD�TXþ�TXàW�
7UÜQJ�.KÄQK�

0ŚW�îŮ�TXþ�WURQJ�JLÃQ�EþR�TXþQ�FħQJ� OÃ�PŮW�
\ŠX� WŪ� þQK� KòĺQJ� îŠQ� FKŖW� OòļQJ� FĦD� TXþ� TXàW�
7UÜQJ�.KÄQK� WURQJ�TXÄ� WUÏQK�EþR�TXþQ��9LŤF�[ŠS�
TXþ� TXàW� 7UÜQJ�.KÄQK� WURQJ� JLÃQ� EþR� TXþQ�PŮW�
FÄFK�NKRD�KĔF�YÃ�KļS�Oà�Vĉ�JÖS�SKŗQ�KĀQ�FKŠ�îòļF�
FÄF� ELŠQ� îŬL� FKŖW� OòļQJ� FĦD� TXþ� WURQJ� TXÄ� WUÏQK�
EþR�TXþQ��îūQJ� WKĹL� WLŠW�NLŤP�îòļF�GLŤQ�WÐFK�EþR�
TXþQ��.ŠW�TXþ�[ÄF�îĞQK�þQK�KòĺQJ�FĦD�PŚW�îŮ�TXþ�
WURQJ� JLÃQ� EþR� TXþQ� îŠQ� Vņ� ELŠQ� îŬL� FKŖW� OòļQJ�
FĦD� TXþ� TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� WURQJ� TXÄ� WUÏQK� EþR�
TXþQ�îòļF�WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ����
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%þQJ����ăQK�KòĺQJ�FĦD�PŚW�îŮ�TXþ�WURQJ�JLÃQ�EþR�TXþQ�îŠQ�Vņ�ELŠQ�îŬL�FKŖW�OòļQJ��
FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��

6ņ�ELŠQ�îŬL�FKŖW�OòļQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK��&ÄF�FKĜ�WLÍX�WKHR�GØL�
� ����FP� ��FP� ����FP� ��FP� ����FP�

ïŮ�FłQJ��NJ�FP��� �����DE� �����DE� �����F� �����G� �����H�
0ÃX�VŌF� ����DE� ����DE� ����F� ����G� ����HI�
&òĹQJ�îŮ�K×�KŖS��PO�&2��NJ��K�� �����D� �����E� �����F� �����G� �����H�
+ÃP�OòļQJ�FKŖW�NK×�KÕD�WDQ��R%[�� �����D� �����E� �����F� �����G� �����H�
+DR�KĨW�NKŪL�OòļQJ�Wņ�QKLÍQ����� ����D� ����E� ����F� ����G� ����H�

7İ�OŤ�WKŪL�KĒQJ����� ����D� ����E� ����F� ����G� ����H�
&KĜ�WLÍX�FþP�TXDQ��îLŢP�� �����D� �����E� �����F� �����G� �����H�

*KL�FKÝ��7KHR�FŮW��FÄF�VŪ�PDQJ�VŪ�Pħ�NKÄF�QKDX�WKÏ�VDL�NKÄF�FÖ�à�QJKĝD�WKŪQJ�NÍ��YĸL�3����������
.ŠW�TXþ�QJKLÍQ�FłX�FKR�WKŖ\��YĸL�NKRþQJ�FÄFK�

JLŅD�FÄF�TXþ�WURQJ�JLÃQ�EþR�TXþQ�OÃ�����FP�FÖ�KLŤQ�
WòļQJ�FþQ� WUĺ� TXÄ� WUÏQK� WKRÄW� NKÐ�� OÃP�FKR�PÃQJ�
NK×� FKŚP�KðQ�YÃ�FÄF�TXþ�Gţ�GÐQK�YÃR�QKDX��PŚW�
îŮ�TXþ�WURQJ�JLÃQ�EþR�TXþQ�GÃ\�îŐF��TXÄ�WUÏQK�K×�
KŖS� GLţQ� UD�PĀQK�� JÅ\�KLŤQ� WòļQJ� EŪF� QÖQJ� OÃP�
FKR�TXþ�WKŪL�KĒQJ�QKDQK��îūQJ�WKĹL�NKÖ�TXDQ�VÄW�
îòļF� FÄF� ELŠQ� îŬL� FĦD� TXþ� WURQJ� TXÄ� WUÏQK� EþR�
TXþQ��Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�FDR�KðQ�TXþ�TXàW�EþR�TXþQ�ĺ�
FÄF�F×QJ�WKłF�NKÄF��9ĸL�NKRþQJ�FÄFK�JLŅD�FÄF�TXþ�
OÃ�����FP����FP�YÃ����� FP�FÖ�KLŤQ� WòļQJ�YĸL�GLŤQ�
WÐFK� FKŭ� WUŪQJ� OĸQ� GřQ� WĸL� GLŤQ� WÐFK� WLŠS� [ÝF� YĸL�
NK×QJ� NKÐ� OĸQ� OÃP� FKR� KðL� QòĸF� WURQJ� TXþ� ED\�
KðL�QKLšX�YÃ�KDR�KĨW�NKŪL�OòļQJ�Wņ�QKLÍQ�OĸQ�KðQ�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�EþR�TXþQ�ĺ�NKRþQJ�FÄFK���
FP�� îūQJ� WKĹL� NK×QJ� WŚQ� GĨQJ� îòļF� WŪL� îD� GLŤQ�
WÐFK� FĦD� JLÃQ� EþR� TXþQ�� WĀR� UD� Vņ� OÆQJ� SKÐ�� 6R�
VÄQK�Vņ�ELŠQ�îŬL�PÃX�VŌF��NŠW�TXþ�FKR�WKŖ\��TXþ�
TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�EþR�TXþQ�ĺ�NKRþQJ�FÄFK���FP�
FÖ�Vņ�ELŠQ�îŬL�FKŚP�KðQ�FÄF�F×QJ�WKłF�NKÄF��;ÌW�
Yš� FKĜ� WLÍX� FþP� TXDQ�� FÄF� WKÃQK� YLÍQ� KŮL� îūQJ�
îšX�FKR�UōQJ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�EþR�TXþQ�ĺ�
NKRþQJ� FÄFK��� FP�FÖ� FKĜ� WLÍX�FþP�TXDQ� WŪW�KðQ�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�EþR�TXþQ�ĺ�FÄF�F×QJ�WKłF�
NKÄF�� 9ĸL� NKRþQJ� FÄFK� JLŅD� FÄF� TXþ� OÃ� �� FP��
NK×QJ�FÖ�KLŤQ� WòļQJ� FÄF� TXþ� GÐQK� YÃR� QKDX��Gţ�
TXDQ�VÄW�Vņ�ELŠQ�îŬL�FĦD�TXþ��WLŠW�NLŤP�îòļF�GLŤQ�
WÐFK�FĦD�JLÃQ�EþR�TXþQ��9Ï�YŚ\��FKĔQ�NKRþQJ�FÄFK�
��FP�OÃ�SKÜ�KļS���

�������ăQK�KòĺQJ� FĦD� QKLŤW� îŮ� EþR� TXþQ� îŠQ�
Vņ�ELŠQ�îŬL�FKŖW�OòļQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�

1KLŤW�îŮ�þQK�KòĺQJ�UŖW�OĸQ�îŠQ�TXÄ�WUÏQK�EþR�
TXþQ�UDX�TXþ�QÖL�FKXQJ�YÃ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�
QÖL�ULÍQJ��1KLŤW�îŮ� WKŖS�FÖ� WÄF�GĨQJ�łF�FKŠ��NÏP�

KÆP�Vņ�KRĀW�îŮQJ�FĦD�HQ]\PH��YL�VLQK�YŚW�YÃ�TXÄ�
WUÏQK�K×�KŖS��GR�îÖ�NÌR�GÃL�WKĹL�JLDQ�Vń�GĨQJ�FĦD�
TXþ�TXàW��7X\�QKLÍQ��QŠX�QKLŤW�îŮ�TXÄ�WKŖS�Vĉ�JÅ\�
WŬQ�WKòðQJ�OĀQK��7KÐ�QJKLŤP�îòļF�WLŠQ�KÃQK�ĺ�FÄF�
PłF� QKLŤW� îŮ� �R&�� �R&�� ��R&�� ��R&�� ��R&� YÃ� ��R&��
.ŠW�TXþ�[ÄF�îĞQK�þQK�KòĺQJ�FĦD�QKLŤW�îŮ�EþR�TXþQ�
îŠQ� Vņ� ELŠQ� îŬL� FKŖW� OòļQJ� FĦD� TXþ� TXàW� 7UÜQJ�
.KÄQK� VDX� WXŗQ� WKł� �� EþR� TXþQ� îòļF� WKŢ�KLŤQ� ĺ�
EþQJ����

.ŠW�TXþ�ĺ� EþQJ��� FKR� WKŖ\�� îŮ� FłQJ�FĦD�TXþ�
TXàW� 7UÜQJ� .KÄQK� GDR� îŮQJ� WŃ� ������ �� ������
NJ�FP��� TXþ� TXàW� EþR� TXþQ� ĺ� QKLŤW� îŮ� �R&� FÖ�
FòĹQJ�îŮ�K×�KŖS�YÃ�KDR�KĨW� NKŪL� OòļQJ� Wņ�QKLÍQ�
WKŖS�KðQ�VR�YĸL�TXþ�TXàW�EþR�TXþQ�ĺ�QKLŤW�îŮ���R&��
��R&�� ��R&� YÃ� ��R&�� 7X\� QKLÍQ�� TXþ� TXàW� 7UÜQJ�
.KÄQK�EþR�TXþQ�ĺ�QKLŤW�îŮ��R&�FÖ�KLŤQ�WòļQJ�WŬQ�
WKòðQJ� OĀQK�� UXŮW� TXþ� KðL� QÄW�� GřQ� WĸL� NKL� EĒ� UD�
QJRÃL�P×L�WUòĹQJ�Wņ�QKLÍQ�FÖ�KLŤQ�WòļQJ�WKŪL�KĒQJ�
QKDQK�� îLŢP�FþP�TXDQ� WKŖS�KðQ� VR� YĸL� TXþ� TXàW�
7UÜQJ�.KÄQK� EþR� TXþQ�ĺ� QKLŤW� îŮ� ��R&�� ��R&� YÃ�
��R&��'R�PĨF� WLÍX�FĦD�QJKLÍQ�FłX� OÃ� WKņF�KLŤQ�ĺ�
îLšX�NLŤQ�QKLŤW�îŮ�WKòĹQJ��YÏ�YŚ\�îÆ�NKþR�VÄW�QKLŤW�
îŮ� SKÕQJ� ĺ� WKĹL� îLŢP� EþR� TXþQ� TXþ� TXàW�� YĸL�
NKRþQJ�QKLŤW�îŮ�WŃ���� ����R&��Ŀ�QKLŤW�îŮ���R&��FÖ�
WKŢ�NÌR�GÃL�îòļF���� �� ���QJÃ\�EþR�TXþQ�� YĸL� Wİ� OŤ�
WKŪL�KĒQJ�GòĸL������ĺ�QKLŤW�îŮ���R&�FÖ�WKŢ�NÌR�GÃL�
îòļF�WŃ���������QJÃ\�EþR�TXþQ��YĸL�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�
WŃ�����������ĺ�QKLŤW�îŮ���R&�FÖ�WKŢ�NÌR�GÃL�îòļF������
���QJÃ\�EþR�TXþQ��YĸL� Wİ� OŤ�WKŪL�KĒQJ�WŃ�����������
7X\�QKLÍQ��ĺ�WKĹL�îLŢP�EþR�TXþQ�QKLŤW�îŮ�WKòĹQJ�
GDR�îŮQJ�WŃ��������R&��GR�îÖ�FKĔQ�NKRþQJ�QKLŤW�îŮ�
QÃ\� EþR� TXþQ� OÃ� SKÜ� KļS� YĸL� îLšX� NLŤQ� QKLŤW� îŮ�
WKòĹQJ�ĺ�KX\ŤQ�7UÜQJ�.KÄQK��WĜQK�&DR�%ōQJ�YÃR�
PÜD�WKX�KRĀFK�TXþ�TXàW��
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%þQJ����ăQK�KòĺQJ�FĦD�QKLŤW�îŮ�EþR�TXþQ�îŠQ�Vņ�ELŠQ�îŬL�FKŖW�OòļQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�
6ņ�ELŠQ�îŬL�FKŖW�OòļQJ�FĦD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�&ÄF�FKĜ�WLÍX�WKHR�GØL�

� �R&� ��R&� ��R&� ��R&� ��R&�
ïŮ�FłQJ��NJ�FP��� �����D� �����E� �����F� �����G� �����H�
0ÃX�VŌF� ����DH� ����EF� ����EF� ����G� ����H�
&òĹQJ�îŮ�K×�KŖS��PO�&2��NJ��K�� �����D� �����E� �����F� �����G� �����H�
+ÃP�OòļQJ�FKŖW�NK×�KÕD�WDQ��R%[�� �����D� �����E� �����F� �����G� �����H�
+DR�KĨW�NKŪL�OòļQJ�Wņ�QKLÍQ����� ����D� ����EF� ����EF� ����G� ����H�

7İ�OŤ�WKŪL�KĒQJ����� ����D� ����EG� ����F� ����EG� ����H�
&KĜ�WLÍX�FþP�TXDQ��îLŢP�� �����DG� �����E� �����F� �����DG� �����H�
*KL�FKÝ��7KHR�FŮW��FÄF�VŪ�PDQJ�VŪ�Pħ�NKÄF�QKDX�WKÏ�VDL�NKÄF�FÖ�à�QJKĝD�WKŪQJ�NÍ��YĸL�3��������
�����4X\�WUÏQK�EþR�TXþQ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�
�������6ð�îū�TX\�WUÏQK�EþR�TXþQ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�
7Ń� NŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX� îÆ� îòD� UD� Vð� îū� TX\� WUÏQK� EþR� TXþQ� TXþ� TXàW� 7UÜQJ�.KÄQK� EōQJ�PÃQJ�

FKLWRVDQ�îòļF�WKņF�KLŤQ�TXD�FÄF�EòĸF�QKò�VDX��

�
+ÏQK����6ð�îū�TX\�WUÏQK�EþR�TXþQ�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�

.LӇP�WUD��SKkQ�ORҥL���
OӵD�FKӑQ��FҳW�FXӕQJ�

;ӱ�Oê�EҵQJ�GXQJ�GӏFK�1D�62��

�

'XQJ�GӏFK�1D�62��

�ĈӇ�UiR�QѭӟF��WKӡL�JLDQ����SK~W�

4Xҧ�TXêW�7U�QJ�.KiQK�

�

%ҧR�TXҧQ�TXҧ�TXêW�

1ѭӟF�VҥFK�����OtW�
1D�62������J�

�1K~QJ�TXҧ�TXêW�YjR�FKӃ�
SKҭP�WҥR�PjQJ� �&KӃ�SKҭP�WҥR�PjQJ�

�.KXҩ\�ÿӅX��ÿӇ�әQ�ÿӏQK����JLӡ���

&KLWRVDQ�����J��D[LW�
D[HWLF�����PO��QѭӟF�

������PO�
�

�;ӃS�TXҧ�TXêW�YjR�Uә�

.KXҩ\�ÿӅX��ÿӇ�\rQ����SK~W�
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������� 7KX\ŠW� PLQK� TX\� WUÏQK� EþR� TXþQ� TXþ�
TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�

%òĸF����1JX\ÍQ� OLŤX��4Xþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�
îĀW�îŮ�FKÐQ�Nı�WKXŚW������������QJÃ\�WXŬL�NŢ�WŃ�NKL�
îŚX�TXþ���4Xþ�TXàW�SKþL�QJX\ÍQ�YĊQ��NK×QJ�EĞ�WŬQ�
WKòðQJ��NK×QJ�EĞ�VÅX��EŤQK�YÃ�QŖP�PŪF��

%òĸF� ���.LŢP� WUD�� SKÅQ� ORĀL� YÃ� OņD� FKĔQ��.KL�
WKX�KRĀFK�TXþ�TXàW��QÍQ�WKX�KRĀFK�YÃR�EXŬL�FKLšX��
WKĹL�WLŠW�NK×QJ�PòD�PÃ�SKþL�NK×�UÄR��&KĜ�OņD�FKĔQ�
QKŅQJ�TXþ�TXàW�QJX\ÍQ�YĊQ��NK×QJ�EĞ�WŬQ�WKòðQJ��
NK×QJ�EĞ�VÅX��EŤQK�YÃ�QŖP�PŪF��4Xþ�TXàW�îòD�YÃR�
EþR�TXþQ�SKþL�îĀW�îŮ�FKÐQ�WKHR�\ÍX�FŗX��NK×QJ�Vń�
GĨQJ�QKŅQJ�TXþ�YĒ�FÕQ�[DQK�YÃ�QKŅQJ�TXþ�îÆ�TXÄ�
FKÐQ�� NK×QJ� Vń� GĨQJ� QKŅQJ� TXþ� îÆ� EĞ� [ŪS� YÃ�
PŪF����7UòĸF�NKL�îòD�YÃR�EþR�TXþQ��TXþ�TXàW�FŗQ�
îòļF�FŌW�FXŪQJ�VÄW�YĸL�Eš�PŐW�TXþ��îŢ�WUÄQK�FXŪQJ�
TXþ�îÅP�YÃR�YĒ�TXþ�JÅ\�Kò�KĒQJ�TXþ�TXàW� WURQJ�
TXÄ�WUÏQK�EþR�TXþQ��

%òĸF����;ń�Oà�EōQJ�GXQJ�GĞFK�1D�62���3KD����
J� 1D�62�� YÃR� ��� OÐW� QòĸF� VĀFK� îņQJ� WURQJ� [×��
NKXŖ\�îšX�YÃ�îŢ�\ÍQ����SKÝW�FKR�1D�62��KÕD�WDQ�
KRÃQ�WRÃQ�YÃR�QòĸF�WĀR� WKÃQK�GXQJ�GĞFK��6DX�îÖ��
QKÝQJ� TXþ� TXàW� YÃR� YÃ� YĸW� UD�� 0ŭL� PĈ� QKÝQJ�
NKRþQJ� ��� TXþ�� WKĹL� JLDQ� FKR� PŭL� PĈ� QKÝQJ�
NKRþQJ���� �����JLÅ\��7X\�QKLÍQ��NKL�FÖ� WKLŠW�EĞ�YÃ�
Fð�JLĸL�KÖD� WKÏ�PŭL�PĈ�Vĉ�QKÝQJ�îòļF�QKLšX�KðQ�
YÃ�WKĹL�JLDQ�QKÝQJ�FħQJ�Vĉ�JLþP�îL��0ĨF�îÐFK�FĦD�
TXÄ� WUÏQK�[ń� Oà�EōQJ�GXQJ�GĞFK�1D�62�� OÃ�îŢ� OÃP�
VĀFK�YÃ�łF�FKŠ�KRĀW�îŮQJ�FĦD�QŖP�PŪF��FÄF�YL�VLQK�
YŚW�EÄP�WUÍQ�YĒ�TXþ���

%òĸF����ïŢ�UÄR�QòĸF��6DX�NKL�[ń�Oà�EōQJ�GXQJ�
GĞFK�1D�62��[RQJ��TXþ�TXàW�îòļF�YĸW�UD�îòD�YÃR�UŬ�
YÃ�îŢ�UÄR�QòĸF��

%òĸF� ��� 1KÝQJ� TXþ� TXàW� YÃR� FKŠ� SKŘP� WĀR�
PÃQJ�� 7İ� OŤ� JLŅD� FÄF� WKÃQK� SKŗQ� FĦD�PÃQJ� EþR�
TXþQ� OÃ� ��� J� FKLWRVDQ����PO� D[LW� D[HWLF�������PO�
QòĸF�VĀFK��Vń�GĨQJ�FKR����NJ�TXþ�TXàW��7LŠQ�KÃQK�
KÕD� WDQ� FKLWRVDQ� YÃR� D[LW� D[HWLF�� VDX� îÖ� îŬ� QòĸF�
YÃR�YÃ�NKXŖ\�îšX��îŢ�\ÍQ�QðL�NK×�UÄR�WKRÄQJ�PÄW��
VDX����JLĹ�îòD�TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�YÃR�QKÝQJ�
îŢ� EþR� TXþQ�� 6DX� îÖ�� QKÝQJ� TXþ� TXàW� YÃR� FKŠ�
SKŘP� EþR� TXþQ� îŢ� WĀR� PÃQJ�� PŭL� PĈ� QKÝQJ�
NKRþQJ����TXþ�� WKĹL�JLDQ�FKR�PŭL�PĈ�QKÝQJ� OÃ���
SKÝW��7X\�QKLÍQ��NKL�FÖ�WKLŠW�EĞ�YÃ�Fð�JLĸL�KÖD�WKÏ�
PŭL� PĈ� Vĉ� QKÝQJ� îòļF� QKLšX� KðQ� YÃ� WKĹL� JLDQ�
QKÝQJ�FħQJ�Vĉ�JLþP�îL��

%òĸF����;ŠS�TXþ�TXàW�YÃR�UŬ��4Xþ�TXàW�VDX�NKL�
QKÝQJ�îòļF�YĸW� UD��[ŠS�YÃR� UŬ�YÃ�îŢ� \ÍQ�ĺ� WURQJ�
SKÕQJ��QðL�NK×�UÄR�YÃ�WKRÄQJ�NKÐ��6ń�GĨQJ�UŬ�QKņD�
KDL�WŗQJ�KÏQK�FKŅ�QKŚW��NÐFK�WKòĸF��'�[�5�[�&������
[� ��� [� ��� FP��0ŭL� UŬ� QKņD� KDL� WŗQJ� FÖ� WKŢ� EþR�
TXþQ���� �� ��� NJ�TXàW�� /òX� à�� [ŠS� TXþ�TXàW� WKÃQK�
WŃQJ� OĸS�� NK×QJ� QÍQ� [ŠS� TXþ� TXàW� TXÄ� GÃ\� KRŐF�
TXÄ�WKòD��

%òĸF� ���%þR� TXþQ�TXþ� TXàW�� ;ŠS� FÄF� UŬ� TXàW�
YÃR� SKÕQJ� EþR� TXþQ�� QðL� NK×� UÄR� YÃ� WKRÄQJ� NKÐ��
WUÄQK�îòļF� FKXŮW� YÃ� F×Q� WUÜQJ�[ÅP�QKŚS�� 3KÕQJ�
EþR�TXþQ�FŗQ�NK×�UÄR��WKRÄQJ�PÄW��FÖ�WK×QJ�JLÖ�Wņ�
QKLÍQ�� GLŤQ� WÐFK�NKRþQJ���� y� ���P��� YĸL� GLŤQ� WÐFK�
QÃ\�FÖ� WKŢ�EþR�TXþQ�îòļF�WŃ����� ���� WŖQ�TXþ�TXàW��
7URQJ�TXÄ�WUÏQK�EþR�TXþQ��WUÄQK�ÄQK�QŌQJ�PŐW�WUĹL�
YÃ�WUÄQK�PòD�WÄF�îŮQJ�WUņF�WLŠS�YÃR�TXþ�TXàW���
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ïÆ�[ÄF�îĞQK�îòļF� WK×QJ� VŪ�Nı� WKXŚW�FĦD�TX\�
WUÏQK� EþR� TXþQ�TXþ� TXàW� OÃ� KÃP� OòļQJ� FKŠ�SKŘP�
EþR�TXþQ�������WKĹL�JLDQ�QKÝQJ�TXþ�TXàW�OÃ���SKÝW��
PŚW�îŮ�TXþ� WURQJ�JLÃQ�EþR�TXþQ� OÃ���FP�YÃ�QKLŤW�
îŮ�EþR�TXþQ�WŃ��������R&��'ņD�YÃR�FÄF�WK×QJ�VŪ�Nı�
WKXŚW� QÃ\�� îÆ� [Å\� GņQJ�îòļF� TX\� WUÏQK� EþR� TXþQ�
TXþ�TXàW�7UÜQJ�.KÄQK�EōQJ�PÃQJ�FKLWRVDQ�JūP���
EòĸF��TXþ�TXàW�VDX���WXŗQ�EþR�TXþQ�WKHR�TX\�WUÏQK�
QÃ\�FÖ�Wİ�OŤ�WKŪL�KĒQJ�QKĒ�KðQ������

7£,�/,ũ8�7+$0�.+ă2�

���9LŤQ�'LQK�GòĻQJ���������%þQJ�WKÃQK�SKŗQ�
WKņF�SKŘP�9LŤW�1DP��1[E�<�KĔF��������������

���� *HRYDQD� 5�� 3�� 5LFKDUG�0�� 6�� &DUROLQH� &��
0DLVD�'��&��0DUFR�$��3��6��0DUFLR�&��0DULD�6��/��
/XL]� (�� &�� 1� �������� (IIHFW� RI� FKLWRVDQ�EDVHG�
FRDWLQJ� RQ� SRVWKDUYHVW� TXDOLW\� RI� WDQJHULQHV�
�&LWUXV� GHOLFLRVD� 7HQRUH��� ,GHQWLILFDWLRQ� RI�
SK\VLFDO�� FKHPLFDO� DQG� NLQHWLF� SDUDPHWHUV� GXULQJ�
VWRUDJH��$IULFDQ� -RXUQDO� RI�$JULFXOWXUDO�5HVHDUFK��
���������������������

���1JX\ţQ�9ôQ�/ļL��1JX\ţQ�9ôQ�+LŠX���������
;ÄF�îĞQK�KÃP�OòļQJ�FKŠ�SKŘP�WĀR�PÃQJ�VLQK�KĔF�
SKÜ�KļS�îŢ� EþR�TXþQ�TXþ�TXàW��.İ�\ŠX�+ŮL� WKþR�
NKRD�KĔF�TXŪF�WŠ�$Q�WRÃQ�YŤ�VLQK�WKņF�SKŘP�WURQJ�
FKXŭL� JLÄ� WUĞ� ĺ� YÜQJ� îūQJ� EōQJ� V×QJ� &ńX� /RQJ��
1[E�ïĀL�KĔF�&ŗQ�7Kð�������������

���/\DQJ��:��:��+VLDR��3��*���������&KLWRVDQ���
FHOOXORVH� FRPSRVLWH� PHPEUDQQH� IRU� DIILQLW\�
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1zQJ�QJKL�S�Y~�SK�W�WUL�Q�QzQJ�WKzQ���.ǣ�����7+�1*��������� ���

SXULILFDWLRQ� RI� ELRSRO\PHUV� DQG� LPXQRDGVRUSWLRQ��
-RXUQDO�RI�0HPEUDQH�6FLHQFH������������������

��� 1JX\ţQ� 4XDQJ� 7ÜQJ�� 1JX\ţQ� 9ôQ� /ļL��
1JX\ţQ�0LQK�7KŌQJ��1JX\ţQ�;XÅQ�&þQK���������
1JKLÍQ�FłX�þQK�KòĺQJ�FĦD�QūQJ�îŮ�FKLWRVDQ�îŠQ�
FKŖW� OòļQJ�YÃ� WKĹL�JLDQ�EþR�TXþQ�TXþ�FDP�îòĹQJ�
FDQK��7ĀS�FKÐ�.KRD�KĔF�YÃ�&×QJ�QJKŤ��7UòĹQJ�ïĀL�
KĔF�&×QJ�QJKLŤS�+Ã�1ŮL���������������

���7LÍX�FKXŘQ�4XŪF�JLD�7&91������������4Xþ�
WòðL���3KòðQJ�SKÄS�OŖ\�PřX�WUÍQ�YòĹQ�VþQ�[XŖW��

��� 1JX\ţQ� 9ôQ� /ļL�� ïŭ� 7KĞ� +ĀQK� ��������
1JKLÍQ� FłX� TX\� WUÏQK� EþR� TXþQ� TXþ� EòĺL� 3KÝF�
7UĀFK� EōQJ�PÃQJ� VLQK� KĔF� FKLWRVDQ� NŠW� KļS� YĸL�
WDQLQ�YÃ�GŖP�ôQ��7ĀS�FKÐ�3KÅQ�WÐFK�+ÖD��/à�YÃ�6LQK�
KĔF������$�������������

���7LÍX�FKXŘQ�4XŪF�JLD�7&91������������6þQ�
SKŘP� WKņF�SKŘP� �� 3KÅQ� WÐFK� FþP�TXDQ� �� 3KòðQJ�
SKÄS�FKR�îLŢP��
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1JX\HQ�9DQ�/RL���7UDQ�9DQ�4X\���'R�7KL�+DQK��

�8QLYHUVLW\�RI�6FLHQFH��9LHWQDP�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��+DQRL��
�+DQRL�8QLYHUVLW\�RI�,QGXVWU\�

6XPPDU\�
7DQJHULQH� LV� D� IUXLW�ZLWK�KLJK� QXWULWLRQDO� YDOXH� DQG� LV�ZLGHO\� JURZQ� LQ� RXU� FRXQWU\�� HVSHFLDOO\�
VRPH� &DR� %DQJ�� %DF� .DQ�� /DQJ� 6RQ�� +D� *LDQJ�� 7X\HQ� 4XDQJ� SURYLQFHV� DQG� PDQ\� RWKHU�
ORFDOLWLHV� WKURXJKRXW� WKH� FRXQWU\��7DQJHULQHV� DUH�JRRG� IRU�KHDOWK�DQG� WKH�KHDUW��SURYLGLQJ� WKH�
ERG\� ZLWK� KLJK� OHYHOV� RI� ILEHU�� YLWDPLQ� &� DQG� DQWLR[LGDQWV�� +RZHYHU�� ZLWKRXW� HIIHFWLYH�
SUHVHUYDWLRQ�PHWKRGV��WDQJHULQHV�ZLOO�URW�YHU\�TXLFNO\��,Q�WKLV�VWXG\��ZH�XVHG�FKLWRVDQ�GLVVROYHG�
LQ�DFHWLF�DFLG�DQG�FOHDQ�ZDWHU�WR�IRUP�D�VROXWLRQ��WKHQ�GLSSHG�7UXQJ�.KDQK�WDQJHULQHV�WR�FUHDWH�D�
ILOP� IRU� SUHVHUYDWLRQ�� 7KH� WHFKQLFDO� SDUDPHWHUV� RI� WKH� WDQJHULQH� SUHVHUYDWLRQ� SURFHVV� DUH� WKH�
SUHVHUYDWLYH� FRQWHQW� RI� ������ WKH� WDQJHULQH� GLSSLQJ� WLPH� LV� ��PLQXWHV�� WKH� IUXLW� GHQVLW\� LQ� WKH�
SUHVHUYDWLRQ�IUDPH�LV���FP�DQG�WKH�SUHVHUYDWLRQ�WHPSHUDWXUH�LV�IURP����WR���R&��%DVHG�RQ�WKHVH�
WHFKQLFDO�SDUDPHWHUV�� D�SURFHVV� IRU�SUHVHUYLQJ�7UXQJ�.KDQK� WDQJHULQHV�ZLWK�FKLWRVDQ�ILOP�KDV�
EHHQ�EXLOW��LQFOXGLQJ���VWHSV��WDQJHULQHV�ZKHQ�SUHVHUYHG�DFFRUGLQJ�WR�WKLV�SURFHVV��DIWHU���ZHHNV�
RI�SUHVHUYDWLRQ��WKH�URW�UDWH�LV�OHVV�WKDQ������
.H\ZRUGV�� 4XDOLW\� FKDQJH�� FKLWRVDQ� ILOP�� 7UXQJ� .KDQK� WDQJHULQHV�� WHFKQLFDO� SDUDPHWHUV�� URW�
UDWH��
1JÃ\�QKŚQ�EÃL������������
1JÃ\�FKX\ŢQ�SKþQ�ELŤQ������������
1JÃ\�WK×QJ�TXD�SKþQ�ELŤQ������������

� 1JÃ\�GX\ŤW�îôQJ�������������


