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%ŤQK�GR�3K\WRSKWKRUD�SDOPLYRUD�JÅ\�UD�WUÍQ�VŗX�ULÍQJ�QJÃ\�FÃQJ�GLţQ�ELŠQ�SKłF�WĀS�YÃ�NKÖ�NLŢP�
VRÄW��WURQJ�NKL�YLŤF�[ÄF�îĞQK�FKÐQK�[ÄF�WÄF�QKÅQ�JÅ\�EŤQK�FÕQ�JŐS�QKLšX�NKÖ�NKôQ��7URQJ�QJKLÍQ�
FłX�QÃ\��FÄF�FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�îòļF�SKÅQ�OŚS�WŃ�FÄF�PřX�WKÅQ��WUÄL�VŗX�ULÍQJ�JLŪQJ�0RQWKRQJ�
EĞ�EŤQK�YÃ�îŖW�FDQK�WÄF�VŗX�ULÍQJ�FÖ�WULŤX�FKłQJ�YÃQJ�OÄ�WKŪL�Uţ�WĀL�PŮW�VŪ�WĜQK�SKÐD�1DP�WURQJ�
QôP�������&ÄF�FKĦQJ�SKÅQ�OŚS�3��SDOPLYRUD�îòļF�îĞQK�GDQK�GņD�WUÍQ�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�YÃ�NLŢP�
FKłQJ�OÃ�WÄF�QKÅQ�JÅ\�EŤQK�WKHR�FKX�WUÏQK�.RFK��6DX�îÖ��Vń�GĨQJ�VþQ�SKŘP�3&5�YĸL�FÄF�PūL�îŐF�
KLŤX�<SK�)�<SK�5�FĦD�YÜQJ�JHQ�<SW��YÃ�PūL�*83DO�IZ�*83DO�UY�FĦD�YÜQJ�JHQ�*83�îŢ�[ÄF�
îĞQK�îŠQ�ORÃL�WÄF�QKÅQ�JÅ\�EŤQK��7ŬQJ�FŮQJ�FÖ����FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�îòļF�SKÅQ�OŚS��EÃR�Wń�FĦD�
WŖW�Fþ�FÄF�FKĦQJ�QÃ\�îšX�FÖ���FXŪQJ�FĨW�KRŐF�QńD�EÄQ�FŗX�UØ�UÃQJ�YĸL�NÐFK�WKòĸF�WUXQJ�EÏQK������
��������P��%ÃR�Wń�KŚX�KÏQK�WUÕQ�YĸL�NÐFK�WKòĸF�WUXQJ�EÏQK����������������P��7ÝL�EÃR�Wń�KÏQK�TXþ�OÍ�
QJòļF��KÏQK�RYDO��KÏQK�HOLS�YÃ�KÏQK�WUłQJ�FÖ�NÐFK�WKòĸF�WUXQJ�EÏQK������� ��������î������� ��������
�P��Wİ�OŤ�'�5�GDR�îŮQJ��������������6þQ�SKŘP�3&5�YÜQJ�JHQ�<SW��YÃ�*83��FĦD�FÄF�FKĦQJ�SKÅQ�
OŚS�3��SDOPLYRUD�FÖ�NÐFK�WKòĸF�OŗQ�OòļW�OÃ�����������ES�YÃ�����ES��7URQJ�îÖ��WUÏQK�Wņ�YÜQJ�JHQ�<SW��
FĦD� �� FKĦQJ�3�� SDOPLYRUD� OÃ�'/��� /'���'1���'1J��*/���7*���%WU�� WòðQJ� îūQJ� YĸL� FKĦQJ�3��
SDOPLYRUD��.8����������WŃ�����������YĸL�îŮ�EDR�SKĦ�îĀW�WUÍQ������
7Ń�NKRÄ��6ŗX�ULÍQJ��3K\WRSKWKRUD�SDOPLYRUD��KÏQK�WKÄL��JHQ�<SW���JHQ�*83��

�
���ïŕ7�9ś1�ïŦ�

7ÐQK� îŠQ� KŠW� QôP� ������ GLŤQ� WÐFK� WUūQJ� VŗX�
ULÍQJ� WĀL� 9LŤW� 1DP� OÃ� KðQ� �������� KD�� WURQJ� îÖ�
JLŪQJ� VŗX� ULÍQJ� 5L�� YÃ�0RQWKRQJ� FKLŠP� JŗQ� ����
WŬQJ�GLŤQ�WÐFK�FDQK�WÄF��3K\WRSKWKRUD�SDOPLYRUD�OÃ�
îŪL� WòļQJ� JÅ\� KĀL� TXDQ� WUĔQJ� QKŖW� WUÍQ� FÄF� YÜQJ�
WUūQJ�VŗX�ULÍQJ�WUÍQ�WKŠ�JLĸL�YÃ�þQK�KòĺQJ�WUņF�WLŠS�
îŠQ�QôQJ�VXŖW��FKŖW�OòļQJ�WUÄL�JÅ\�WKLŤW�KĀL�QŐQJ�WĀL�
7KÄL� /DQ�� ,QGRQHVLD�� 3KLOLSSLQHV��0DOD\VLD� YÃ� 9LŤW�
1DP�>�@��3��SDOPLYRUD�WŖQ�F×QJ�ĺ�WŖW�Fþ�WKĹL�NÏ�VLQK�
WUòĺQJ�YÃ�JÅ\�YÃQJ�OÄ��WKŪL�Uţ��WKŪL�OÄ��WKŪL�WUÄL�YÃ�QłW�
WKÅQ� [Ï� PĦ�� OÃP� JLþP� QôQJ� VXŖW� WĸL� ��� �� ���� >�@��
JLþP�FKŖW�OòļQJ�WUÄL�YÃ�FÖ�WKŢ�OÃP�FKŠW�FÅ\��

+LŤQ� QD\�� ELŤQ� SKÄS� KRÄ� KĔF� îòļF� Vń� GĨQJ�
UŮQJ� UÆL� WURQJ� YLŤF� SKÕQJ� WUŃ�� 7X\� QKLÍQ�� QKLšX�
ORĀL� WKXŪF� WUŃ� QŖP� NK×QJ� FÖ� KLŤX� OņF� îŪL� YĸL�

3K\WRSKWKRUD� VSS��� 'R� 3K\WRSKWKRUD� VSS�� WKXŮF�
QKÖP�RP\FHWHV��NKÄF�ELŤW�îŪL�YĸL�QKÖP�QŖP�WKŚW�
WUÍQ�QKLšX�îŐF�îLŢP�TXDQ�WUĔQJ�QKò�YÕQJ�îĹL��FŖX�
WĀR�PÃQJ�WŠ�EÃR�YÃ� WKÃQK� WŠ�EÃR�� FRQ�îòĹQJ� WUDR�
îŬL� FKŖW� YÃ�PłF�îŮ�QKĀ\� FþP�YĸL� FÄF�KRĀW� WKXŪF�
WUŃ�QŖP��1KLšX�ORÃL�3K\WRSKWKRUD�VSS��NK×QJ�QKĀ\�
FþP� YĸL� WKXŪF� GLŤW� QŖP� '0,� �6WHURO�
'HPHWK\ODWLRQ� ,QKLELWRU�� QKòQJ� QKĀ\� FþP� YĸL�
WKXŪF�GLŤW� QŖP�3KHQ\ODPLGH� �3$���4R,� �4XLQRQH�
2XWVLGH� 5HVSLUDWLRQ� ,QKLELWRUV�� YÃ� &$$�
�&DUER[\OLF� D[LW� $PLGH� )XQJLFLGHV�� >�@�� 'R� îÖ��
QŠX�NK×QJ�[ÄF�îĞQK� FKÐQK�[ÄF� ORÃL�3K\WRSKWKRUD�
VSS�� JÅ\� EŤQK� FÖ� WKŢ� KĀQ� FKŠ� KLŤX� TXþ� FĦD� ORĀL�
WKXŪF�Vń�GĨQJ��

9LŤF� îĞQK� GDQK� EōQJ� îŐF� îLŢP� KÏQK� WKÄL� îŪL�
YĸL� FÄF�3K\WRSKWKRUD� VSS�� WKòĹQJ�NK×QJ� FKR� NŠW�
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TXþ� FKÐQK� [ÄF� YÏ� îŐF� îLŢP� KÏQK� WKÄL� WKòĹQJ�
NK×QJ�îūQJ�QKŖW�YÃ�SKĨ�WKXŮF�YÃR�ORÃL��îLšX�NLŤQ�
QX×L� FŖ\� YÃ� EĞ� þQK� KòĺQJ� EĺL� îLšX� NLŤQ� P×L�
WUòĹQJ� >�@�� 7UÏQK� Wņ� YÜQJ� OŐS� OĀL� NK×QJ�PÆ� KRÄ�
,76� �,QWHUQDO� 7UDQVFULEHG� 6SDFHU�� WURQJ� 51$�
ULERVRPH�îÆ�îòļF�Vń�GĨQJ�UŮQJ�UÆL�îŢ�SKÄW�KLŤQ�
YÃ�[ÄF�îĞQK�FÄF�ORÃL�3K\WRSKWKRUD�>�@��7X\�QKLÍQ��
WUÏQK� Wņ� YÜQJ� ,76� NK×QJ� îĦ� QKĀ\� îŢ� SKÅQ� WÄFK�
FÄF� îðQ� YĞ� SKÅQ� ORĀL� FÖ� TXDQ� KŤ� JŗQ� JħL� >��� �@��
0ūL� îŐF�KLŤX� FKR� YÜQJ�JHQ�PÆ�KÖD� SURWHLQ� OLÍQ�
TXDQ�îŠQ�KRĀW� îŮQJ� VŪQJ� FĦD� WŠ� EÃR�5DV� �<SW���
îÆ�îòļF�WKLŠW�NŠ�îŢ�QKŚQ�ELŠW�YÃ�SKÅQ�ELŤW�FÄF�ORÃL�
3K\WRSKWKRUD�YÃ�NK×QJ�WKD\�îŬL� WURQJ�FÜQJ�PŮW�
ORÃL� >�@�� WURQJ� NKL� YÜQJ� JHQ�*83� FKĜ� îŐF� WUòQJ�
FKR�ORÃL�3��SDOPLYRUD�>�@��

7UòĸF� GLţQ� ELŠQ� SKłF� WĀS� FĦD� EŤQK� KĀL� WUÍQ�
FÅ\� VŗX� ULÍQJ� GR� GLŤQ� WÐFK� FDQK� WÄF� WôQJ� QKDQK�
WURQJ� QKŅQJ� QôP� JŗQ� îÅ\�� YLŤF� SKÄW� KLŤQ� FKÐQK�
[ÄF�WÄF�QKÅQ�JÅ\�EŤQK�OÃ�PŮW�WURQJ�QKŅQJ�\ŠX�WŪ�
TXDQ� WUĔQJ� TX\ŠW� îĞQK� KLŤX� TXþ� FĦD� YLŤF� SKÕQJ�
WUŃ��'R�YŚ\��QJKLÍQ�FłX�QÃ\�îÆ�WLŠQ�KÃQK�WKX�PřX�
EŤQK�WKŪL�WUÄL��QłW�WKÅQ�[Ï�PĦ�WUÍQ�JLŪQJ�VŗX�ULÍQJ�
0RQWKRQJ� YÃ� îŖW� FDQK� WÄF� FÅ\� VŗX� ULÍQJ�
0RQWKRQJ�FÖ� WULŤX� FKłQJ� YÃQJ� OÄ�� WKŪL� Uţ� WĀL� FÄF�
YÜQJ�WUūQJ�VŗX�ULÍQJ�ĺ�NKX�YņF�SKÐD�1DP�JūP�FÄF�
WĜQK�� 7LšQ� *LDQJ� �7*��� %ŠQ� 7UH� �%WU��� ïūQJ�1DL�
�'1��� /ÅP� ïūQJ� �/'��� ïŌN� 1×QJ� �'1J��� ïŌN�
/ŌN��'/��YÃ�*LD�/DL��*/���SKÅQ�OŚS��îĞQK�GDQK�WÄF�
QKÅQ�JÅ\�EŤQK�GņD�WUÍQ�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�YÃ�VþQ�
SKŘP� NKXŠFK� îĀL� YÜQJ� JHQ� <SW�� YÃ� *83�� îūQJ�
WKĹL��SKÅQ�WÐFK�FÅ\�SKÄW�VLQK�ORÃL�GņD�WUÍQ�WUÏQK�Wņ�
YÜQJ�JHQ�<SW��FĦD�PŮW�VŪ�FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�îĀL�
GLŤQ�FKR�WŃQJ�YÜQJ�FDQK�WÄF��

���9ş7�/,ũ8�9£�3+óñ1*�3+¤3�1*+,­1�&Ň8�

�����9ŚW�OLŤX�
0řX�EŤQK�WUÍQ�FÅ\�VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ��îŖW��

P×�WKÅQ�YÃ�WUÄL��îòļF�WKX�WKŚS�WĀL�WĜQK�7LšQ�*LDQJ��
%ŠQ� 7UH�� ïūQJ� 1DL�� /ÅP� ïūQJ�� ïŌN�1×QJ�� ïŌN�
/ŌN�YÃ�*LD�/DL��%þQJ�����0×L�WUòĹQJ�3K\WRSKWKRUD�
6HOHFWLYH� 0HGLXP� �360� JūP�� ��� J� FÃ� UŪW�� ��� J�
NKRDL� WÅ\�� ��� J� DJDU�� KRÄ� FKŖW� SLPDULFLQ��
ULIDPSLFLQ�� K\PH[D]RO� OŗQ� OòļW� OÃ� ��� �J�P/�� ���
�J�P/�� ��� �J�P/� YÃ� ������P/�QòĸF� FŖW���3RWDWR�
&DUURW�$JDU��3&$�JūP�����J�FÃ�UŪW�����J�NKRDL�WÅ\��
��� J� DJDU� YÃ� ������P/� QòĸF� FŖW�� YÃ�:DWHU� $JDU�
�:$�JūP�����J�DJDU�YÃ�������P/�QòĸF�FŖW���

�����3KòðQJ�SKÄS�QJKLÍQ�FłX�
�������3KÅQ�OŚS�3��SDOPLYRUD�JÅ\�EŤQK�WUÍQ�FÅ\�

VŗX�ULÍQJ�
0řX�EŤQK�WUÍQ�FÅ\�VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ�îòļF�

WKX�WKŚS�WKHR�7&91���������������>�@��
3KÅQ� OŚS� WÄF�QKÅQ�JÅ\�EŤQK� WŃ�PřX�îŖW�îòļF�

WKņF� KLŤQ� WKHR� SKòðQJ� SKÄS� Eř\� FÄQK� KRD� KūQJ�
FĦD� 'UHQWK� YÃ� 6HQGDOO� ������� >��@�� 3KÅQ� OŚS� WÄF�
QKÅQ� WŃ� PřX� WKÅQ� YÃ� WUÄL� EĞ� EŤQK� WKHR� SKòðQJ�
SKÄS�FĦD�%XUJHVV� YÃ�.QLJKW� ������� >��@� Vń�GĨQJ�
P×L� WUòĹQJ�360��&ÄF�îĝD� SHWUL� îòļF�îŐW� WURQJ� WĦ�
îĞQK�×Q���R&�WURQJ�WKĹL�JLDQ�������QJÃ\��TXDQ�VÄW�YÃ�
FŖ\�FKX\šQ�îĜQK�KŤ�VļL�VDQJ�P×L�WUòĹQJ�3&$��&ÄF�
FKĦQJ� SKÅQ� OŚS� îòļF� OÃP� WKXŗQ� WUÍQ�P×L� WUòĹQJ�
:$�EōQJ�SKòðQJ�SKÄS�WÄFK�îĜQK�VļL�QŖP�îðQ��

7ÄF�QKÅQ�JÅ\�EŤQK�îòļF�[ÄF�îĞQK�GņD�WUÍQ�îŐF�
îLŢP�KÏQK� WKÄL� FĦD� WþQ� VļL� WUÍQ�P×L� WUòĹQJ� 3&$��
KÏQK� WKÄL� WÝL� EÃR� Wń�� FKODP\GRVSRUH� YÃ� [ÄF� îĞQK�
ORÃL�GņD�WKHR�NKRÄ�SKÅQ�ORĀL�FĦD�'UHQWK�YÃ�6HQGDOO�
�������>��@�YÃ�*DOOHJO\�YÃ�+RQJ��������>��@��

�������/Å\�QKLţP�QKÅQ�WĀR�
1KōP�NLŢP�WUD�NKþ�QôQJ�JÅ\�EŤQK�YÃ�NKŎQJ�

îĞQK� WÄF� QKÅQ� JÅ\� EŤQK� FĦD� FÄF� FKĦQJ��
3��SDOPLYRUD�îÆ�SKÅQ�OŚS�îòļF��WLŠQ�KÃQK�OÅ\�EŤQK�
QKÅQ� WĀR� WUÍQ� WUÄL� îŪL� YĸL� FÄF� FKĦQJ� SKÅQ� OŚS� WŃ�
WUÄL��WUÍQ�WKÅQ�FÅ\�VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ�îŪL�YĸL�FÄF�
FKĦQJ� SKÅQ� OŚS� WŃ�P×� WKÅQ� YÃ� OÅ\� QKLţP� YÃR� îŖW�
WUūQJ�FÅ\� VŗX� ULÍQJ�0RQWKRQJ�îŪL� YĸL� FÄF� FKĦQJ�
SKÅQ�OŚS�WŃ�îŖW�WKHR�FKX�WUÏQK�.RFK��

&ÄF� WUÄL� VŗX� ULÍQJ� 0RQWKRQJ� JLÃ� ����� �� ����
QJÃ\�VDX�îŚX�WUÄL��YĒ�[DQK��NK×QJ�QKLţP�EŤQK�YÃ�
FÖ� WKĹL� JLDQ� FÄFK� O\� WKXŪF� KRÄ� KĔF� WŪL� WKLŢX� ���
QJÃ\�îòļF�WKX�WKŚS�YÃ�GÜQJ�E×QJ�JÕQ�WKŖP�QòĸF�
EĔF� FXŪQJ� îŢ� JLŅ� FKR� WUÄL� îòļF� WòðL� WURQJ� TXÄ�
WUÏQK� WKņF� KLŤQ� WKÐ� QJKLŤP� FKĦQJ�.RFK��&ÄF� WUÄL�
îòļF�UńD�VĀFK�GòĸL�YÕL�QòĸF�YÃ�VÄW�NKXŘQ�Eš�PŐW�
EōQJ� FūQ� ����� VDX� îÖ� îŐW� NKRDQK� WþQ� QŖP� 3��
SDOPLYRUD�����î���FP��OÍQ�Eš�PŐW�WUÄL�YÃ�QKĒ����ȝ/�
QòĸF�FŖW�Y×�WUÜQJ�OÍQ�NKRDQK�WþQ�QŖP��0ŭL�WUÄL�îŐW�
�� NKRDQK� WþQ� VļL� FĦD� FÜQJ� �� FKĦQJ� SKÅQ� OŚS� 3��
SDOPLYRUD� Yš� KDL� SKÐD� FĦD� WUÄL� YÃ� îŐW� WUÄL� GņQJ�
îłQJ� WURQJ� WÝL� QLORQ� FÖ� NKRDQK� E×QJ� JÕQ� WŘP�
QòĸF�WĀR�îŮ�ŘP���

ïŪL�YĸL�WKÅQ�FÃQK�Vń�GĨQJ�FÅ\�JLŪQJ�VŗX�ULÍQJ�
0RQWKRQJ���QôP�WXŬL��FKĔQ�YĞ�WUÐ�FÄFK�FKūL�îDQJ�
SKÅQ�QKÄQK�WŃ��������FP�YÃ�ODX�VĀFK�EōQJ�QòĸF�FŖW�
Y×�WUÜQJ��VDX�îÖ�VÄW�NKXŘQ�EōQJ�FūQ������7LŠS�ÄS�
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NKRDQK�WþQ�QŖP�3��SDOPLYRUD�����î���FP��YÃR�YĞ�WUÐ�
îÆ�îòļF�VÄW�NKXŘQ�YÃ�QKĒ����ȝ/�QòĸF�FŖW�Y×�WUÜQJ�
OÍQ�NKRDQK� WþQ� QŖP�YÃ�îòļF� FŪ� îĞQK� NKRDQK� WþQ�
VļL�EōQJ�SDUDILOP���

ïŪL� YĸL�FKĦQJ�EŤQK�YÃR�îŖW� �FKĔQ�QKŅQJ�FÅ\�
JLŪQJ� VŗX� ULÍQJ�0RQWKRQJ� �� QôP� WXŬL� WLŠQ� KÃQK�
EÖQ� SKÅQ�� SKXQ� WKXŪF� NÐFK� WKÐFK� UD� Uţ� FKR� FÅ\��
&ÄF�FKĦQJ�SKÅQ� OŚS�3��SDOPLYRUD�îòļF�QKÅQ�QX×L�
WUÍQ� YĒ� WUŖX� YÃ� KĀW� NÍ� >��@� UūL� WUŮQ� YĸL� îŖW� VĀFK�
WULEDW�îÆ�îòļF�KŖS�NKń�WUÜQJ�����J�FKR���NJ�îŖW��YÃ�
WUūQJ�FÅ\�JLŪQJ�VŗX�ULÍQJ�� WĀR�îŮ�ŘP� OLÍQ�WĨF�FKR�
FÅ\���

0řX� WUÄL� YÃ� WKÅQ� FÅ\� îŪL� FKłQJ� WKņF� KLŤQ�
WòðQJ�Wņ��Vń�GĨQJ�WKĀFK�DJDU��:$��Y×�WUÜQJ�WKD\�
WKŠ� FKR� QJXūQ� EŤQK�� FÕQ� FÅ\� îŪL� FKłQJ� FKĦQJ�
EŤQK�OÍQ�Uţ�FKĜ�GÜQJ�QòĸF�WòĸL�JŪF��7UÄL�îòļF�EþR�
TXþQ�ĺ�QKLŤW�îŮ�SKÕQJ���R&��� �R&�� FÅ\�VŗX�ULÍQJ�
îòļF� WòĸL�QòĸF� YÃ�FKôP�VÖF�WĀL�QKÃ� OòĸL� WĀL�.KRD�
1×QJ�KĔF��7UòĹQJ�ïĀL�KĔF�1×QJ�/ÅP�WKÃQK�SKŪ�
+ū� &KÐ� 0LQK� YĸL� WŬQJ� GLŤQ� WÐFK� ������ P�� WURQJ�
îLšX� NLŤQ� QKLŤW� îŮ� ��R&� �� �R&�� ŘP� îŮ� ��� �� ����
FKLŠX� VÄQJ� ��� JLĹ�QJÃ\�� 6DX� �� QJÃ\� WLŠQ� KÃQK�
îÄQK�JLÄ� Vņ�KLŤQ� GLŤQ� FĦD� WULŤX� FKłQJ�EŤQK� WUÍQ�
WUÄL�YÃ�WKÅQ�YÃ����QJÃ\�WUÍQ�Uţ��

������� &KLŠW� WÄFK� $'1�� WKņF� KLŤQ� SKþQ� łQJ�
3&5�YÃ�JLþL�WUÏQK�Wņ�

$'1�îòļF�WÄFK�FKLŠW�EōQJ�EŮ�NÐW�FĦD�&×QJ�W\�
71++�$%7�WKHR�TX\�WUÏQK�FĦD�QKÃ�VþQ�[XŖW��3KþQ�
łQJ�3&5�NKXŠFK�îĀL�YÜQJ�JHQ�<SW��Vń�GĨQJ�PūL�
<SK�)� ��u�&*$&&$7.**7*7**$&777��u�� YÃ�
<SK�5� ��u�$&*77&7&0&$**&*7$7&7� ��u�� ĺ�
îLšX� NLŤQ� ��R&� WURQJ� �� SKÝW� YÃ� ��� FKX� Nį� ���R&�
WURQJ� ��� JLÅ\�� ��R&� WURQJ� ��� JLÅ\�� ��R&� WURQJ� ���
JLÅ\� YÃ� ��R&� WURQJ� ��� SKÝW� >�@�� 3KþQ� łQJ� 3&5�
NKXŠFK� îĀL� YÜQJ� JHQ� *83� EōQJ� FŐS� PūL�
*83DO�IZ� ��u�&77&$*&7*7**7**7$7*$77��
YÃ� *83DO�UY� ��u� &$7*&&*$$*&$7$&$&$$*�
�u�� ĺ� îLšX� NLŤQ� � ��R&� WURQJ� �� SKÝW� YÃ� ��� FKX� Nį�
���R&�WURQJ����JLÅ\����R&�WURQJ����JLÅ\����R&�WURQJ�
��SKÝW�YÃ���R&�WURQJ����SKÝW��>�@��

0ŭL�SKþQ�łQJ�3&5�FÖ�GXQJ�WÐFK�����/�JūP���
ȝ/� $'1� NKX×Q�PřX� ����� QJ�ȝ/��� �� ȝ/� ���� �0��
FKR�PŭL�PūL�[X×L�YÃ�PūL�QJòļF�������ȝ/�0\7DT�YÃ�
����ȝ/�QòĸF�VLÍX�VĀFK��6þQ�SKŘP�3&5�îòļF�îLŤQ�GL�
WUÍQ� JHO� DJDURVH� ��� FÖ� EŬ� VXQJ� FKŖW� QKXŮP�
UHGVDIH� YĸL� QūQJ� îŮ� �� ȝ/�����P/� YÃ� îòļF� FKĨS�
þQK� EōQJ�KŤ� WKŪQJ� FKĨS�JHO�89�� 6þQ�SKŘP�3&5�

YÜQJ� JHQ� <SW�� FĦD� �� FKĦQJ� SKÅQ� OŚS� '/��� /'���
'1���'1J��*/���7*���%WU��îòļF�WLQK�VĀFK�YÃ�JńL�
îL�JLþL� WUÏQK� Wņ� WĀL�&×QJ�W\�71++�*HQ/DE�� WKÃQK�
SKŪ�+Ã�1ŮL��

�������3KÅQ�WÐFK�WUÏQK�Wņ�YÃ�[Å\�GņQJ�FÅ\�SKÄW�
VLQK�ORÃL�

7UÏQK�Wņ�$'1�îòļF�FKĜQK�VńD�EōQJ�SKŗQ�PšP�
%LR�(GLW�YĸL�SKŗQ�îŗX�YÃ�SKŗQ�FXŪL�WUÏQK�Wņ�NK×QJ�
UØ�UÃQJ�îòļF�ORĀL�EĒ��'ņD�YÃR�WUÏQK�Wņ�WKX�îòļF��VR�
VÄQK� YĸL� FÄF� WUÏQK� Wņ� VŏQ� FÖ� WUÍQ� Fð� Vĺ� GŅ� OLŤX�
WURQJ�QJÅQ�KÃQJ�JHQ�EōQJ�SKŗQ�PšP� WUņF� WX\ŠQ�
%/$67� WĀL� 1&%,� �KWWS���ZZZ�QFEL�QOP�� QLK�JRY��
%/$67����&Å\�SKþ�KŤ�îòļF�[Å\�GņQJ�EōQJ�SKòðQJ�
SKÄS� 1HLJKERU� �� -RLQLQJ� WURQJ� SKŗQ� PšP�
0(*$���� 6ń� GĨQJ� P×� KÏQK� WKD\� WKŠ� .LPXUD� ��
WKDP�VŪ�îŢ�òĸF�OòļQJ�NKRþQJ�FÄFK�GL�WUX\šQ��*LÄ�
WUĞ�ĺ�FÄF�QŪW�OÃ�JLÄ�WUĞ�WKŪQJ�NÍ�ERRVWUDS�GòĸL�GĀQJ�
���������OŗQ�OŐS���

�����7KĹL�JLDQ�YÃ�îĞD�îLŢP�QJKLÍQ�FłX�
1JKLÍQ�FłX�îòļF�WKņF�KLŤQ�WŃ�WKÄQJ�����������

������� WĀL� 3KÕQJ�7KÐ� QJKLŤP�%ŤQK� FÅ\��%Ů�P×Q�
%þR�YŤ�7KņF�YŚW��.KRD�1×QJ�KĔF��7UòĹQJ�ïĀL�KĔF�
1×QJ�/ÅP�WKÃQK�SKŪ�+ū�&KÐ�0LQK��

���.ť7�48ă�1*+,­1�&Ň8�9£�7+ă2�/8ş1�
�����3KÅQ� OŚS�3��SDOPLYRUD� JÅ\�EŤQK� WUÍQ�FÅ\�

VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ�

�
+ÏQK����7ULŤX�FKłQJ�EŤQK�WKX�WKŚS�WUÍQ��

FÅ\�VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ�WĀL�WĜQK�/ÅP�ïūQJ�
&KÝ� WKÐFK��$��7ULŤX�FKłQJ�YÃQJ� OÄ� WKŪL�Uţ��%��

7ULŤX�FKłQJ�EŤQK�WUÍQ�WKÅQ��&��7ULŤX�FKłQJ�EŤQK�
WUÍQ�WUÄL��

0řX� EŤQK� QłW� WKÅQ� [Ï� PĦ� îòļF� WKX� WKŚS� WŃ�
SKŗQ�WKÅQ�FÖ�YĒ�îŬL�PÃX�YÃ�UĜ�UD�GĞFK�PÃX�KðL�îĒ�
QÅX�YÃ�SKŗQ�PĀFK�GřQ�FĦD�FÅ\�KRÄ�QÅX��0řX�EŤQK�
WKŪL�WUÄL�îòļF�WKX�WKŚS�WŃ�QKŅQJ�WUÄL�YŠW�EŤQK�òĸW�
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VħQJ�QòĸF�ĺ�JLŅD�FÖ�PÃX�QÅX�VÄQJ�YÃ�EÍQ�QJRÃL�FÖ�
Vļ�QŖP�PÃX� WUŌQJ� YÃ�PřX�îŖW�îòļF� OŖ\� WŃ�QKŅQJ�
FÅ\�FÖ�KLŤQ�WòļQJ�UĨQJ�OÄ��OÄ�FKX\ŢQ�YÃQJ�KÌR��FÅ\�

FÕL�FĔF�NK×QJ�SKÄW�WULŢQ�YÃ�NLŢP�WUD�Uţ�QRQ�EĞ�WKŪL�
FÖ�PÃX�îHQ��

%þQJ����ïĞD�îLŢP�WKX�WKŚS�PřX�EŤQK�WUÍQ�FÅ\�VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ�

677� .Ð�KLŤX�
PřX�

ïĞD�îLŢP�WKX�PřX� 7RĀ�îŮ� 9Ğ�WUÐ�WKX�
PřX�

�� 7*�� ;Æ�1Jħ�+LŤS�y�KX\ŤQ�&DL�/Ś\�y�WĜQK�7LšQ�*LDQJ�
�����u����w1�
������u����w(� 7UÄL�

�� 7*�� ;Æ�+RÃ�.KÄQK�y�KX\ŤQ�&ÄL�%Ë�y�WĜQK�7LšQ�*LDQJ�
�����u����w1�
������u����w(� ïŖW�

�� 7*�� ;Æ�/RQJ�.KÄQK�y�KX\ŤQ�&DL�/Ś\�y�WĜQK�7LšQ�*LDQJ� �����u����w1�
������u����w(�

0×�WKÅQ�

�� %WU�� ;Æ�+RÃ�1JKĝD�y�KX\ŤQ�&Kļ�/ÄFK�y�WĜQK�%ŠQ�7UH�
�����u����w1�
������u����w(�

ïŖW�

�� %WU�� ;Æ�7ŖQ�3KÝ�y�KX\ŤQ�&KÅX�7KÃQK�y�WĜQK�%ŠQ�7UH�
�����u����w1�
������u����w(� 0×�WKÅQ�

�� '1� 3KòĹQJ�%ÏQK�/ŮF�y�WKÃQK�SKŪ�/RQJ�.KÄQK�y�WĜQK�
ïūQJ�1DL�

�����u����w1�
������u����w(�

7UÄL�

�� '1�� ;Æ�6×QJ�5D\�y�KX\ŤQ�&ŘP�0ı���WĜQK�ïūQJ�1DL�
�����u����w1�
������u����w(�

0×�WKÅQ�

�� '1�� ;Æ�;XÅQ�ïĞQK�y�KX\ŤQ�;XÅQ�/ŮF�y�WĜQK�ïūQJ�1DL� �����u����w1�
������u����w(�

0×�WKÅQ�

�� /'� ;Æ�+Ã�/ÅP�y�KX\ŤQ�ïĀ�+XRDL�y�WĜQK�/ÅP�ïūQJ� �����u����w1�
������u����w(�

7UÄL�

��� /'�� ;Æ�ïĀ�2DL�y�KX\ŤQ�ïĀ�+XRDL�y�WĜQK�/ÅP�ïūQJ�
�����u����w1�
������u����w(� 0×�WKÅQ�

��� /'�� ;Æ�/ŮF�7KÃQK�y�KX\ŤQ�%þR�/ÅP�y�WĜQK�/ÅP�ïūQJ� �����u����w1�
������u����w(�

ïŖW�

��� /'�� �;Æ�+RÃ�1DP�y�KX\ŤQ�'L�/LQK�y�WĜQK�/ÅP�ïūQJ� �����u����w1�
������u����w(�

0×�WKÅQ�

��� '/� ;Æ�(D�<×QJ�y�KX\ŤQ�.U×QJ�3ŌF�y�WĜQK�ïŌN�/ŌN�
�����u����w1�
������u����w(� 7UÄL�

��� '/�� ;Æ�(D�1DP�y�KX\ŤQ�(D�+u/HR�y�WĜQK�ïŌN�/ŌN� �����u����w1�
������u����w(�

7UÄL�

��� '/�� ;Æ�3ðQJ�'UDQJ�y�KX\ŤQ�.U×QJ�%ÝN�y�WĜQK�ïŌN�/ŌN� �����u����w1�
������u����w(�

0×�WKÅQ�

��� */�� ;Æ�,D�.D����KX\ŤQ�&Kò�3łK�y�WĜQK�*LD�/DL�
�����u����w1�
������u����w(� 0×�WKÅQ�

��� */�� ;Æ�%ÏQK�*LÄR�y�KX\ŤQ�&Kò�3U×QJ�y�WĜQK�*LD�/DL� �����u����w1�
������u����w(�

7UÄL�

��� '1J� ;Æ�7KXŚQ�+ĀQK�y�KX\ŤQ�ïŌN�6RQJ�y�WĜQK�ïŌN�1×QJ� �����u����w1�
������u����w(�

7UÄL�

��� '1J�� ;Æ�ïŌN�1LD�y�WKÃQK�SKŪ�*LD�1JKĝD����WĜQK�ïŌN�1×QJ�
�����u����w1�
������u����w(�

ïŖW�

��� '1J�� ;Æ�ïłF�0ĀQK�y�KX\ŤQ�ïŌN�0LO�y�WĜQK�ïŌN�1×QJ� �����u����w1�
������u����w(�

7UÄL�
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����� ;ÄF� îĞQK�3�� SDOPLYRUD� GņD� YÃR�îŐF� îLŢP�
KÏQK�WKÄL��

+ÏQK� WKÄL� WþQ� QŖP� WUÍQ� P×L� WUòĹQJ� 3&$� OÃ�
GĀQJ�KRD�KūQJ�YÃ�GĀQJ�KÏQK�VDR�FÖ�FÄF�YÕQJ�WUÕQ�

îūQJ�WÅP��7þQ�QŖP�FÖ�PÃX�WUŌQJ�îĨF�îŠQ�KðL�QJÃ��
PĔF� VÄW� PŐW� WKĀFK� KRŐF� KðL� EXQJ� �+ÏQK� ���� 6ļL�
QŖP� WURQJ� VXŪW�� WKRQ� GÃL�� WKX×Q� îšX�� NK×QJ� FÖ�
YÄFK�QJôQ�YÃ�SKÅQ�QKÄQK�YX×QJ�JÖF��+ÏQK��$��%���

�

+ÏQK����ïŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�WþQ�QŖP�FĦD�3��SDOPLYRUD�WUÍQ�P×L�WUòĹQJ�3&$�VDX���QJÃ\�VDX�FŖ\�ĺ�QKLŤW�îŮ�
��R&����R&�

�

+ÏQK����+ÏQK�WKÄL�FĦD�3��SDOPLYRUD�TXDQ�VÄW�GòĸL�NÐQK�KLŢQ�YL�YĸL�îŮ�SKÖQJ�îĀL���;�
&KÝ� WKÐFK�� $� y� %�� +ÏQK� WKÄL� VļL� QŖP�� &� �� '�� %ÃR� Wń� KŚX� �&KODP\GRVSRUH��� (� y� +�� 7ÝL� EÃR� Wń�

�6SURUDQJLXP���,���-��7ÝL�EÃR�Wń�îDQJ�SKÖQJ�WKÐFK�EÃR�Wń�îŮQJ��.���/��7ÝL�EÃR�Wń�UŭQJ�VDX�NKL�SKÖQJ�WKÐFK�
EÃR�Wń�îŮQJ��

%ÃR� Wń� KŚX� KÏQK� WKÃQK� ĺ� FXŪL� KRŐF� JLŅD� VļL�
QŖP��FÖ�KÏQK�WUÕQ��WKÃQK�PÌS�QKôQ�YÃ�NÐFK�WKòĸF�
WUXQJ�EÏQK������� ���������P��+ÏQK��&��'���%ÃR�Wń�
FÖ���FXŪQJ�QJŌQ� UØ�UÃQJ��îÐQK�WUÍQ�îĜQK� VļL�QŖP�
YÃ� NÐFK� WKòĸF� WUXQJ� EÏQK� ����� �� ����� �P�� GĀQJ�
FXŪQJ�FĨW�KRŐF�QńD�EÄQ�FŗX��7ÝL�EÃR�Wń�GĀQJ�KÏQK�
TXþ� OÍ�QJòļF�� KÏQK� RYDO�� KÏQK� HOLS�� KÏQK� WUłQJ� YÃ�
WÝL� EÃR� Wń� FÖ� KÏQK� HOLS� FKLŠP� îD� VŪ�� NÐFK� WKòĸF�
WUXQJ�EÏQK� ������ �� ������î� ������ �� ������ �P�� Wİ� OŤ�
FKLšX�GÃL�FKLšX�UŮQJ��'�5��GDR�îŮQJ������ �� ������
7ÝL�EÃR�Wń�UĨQJ�QKLšX�WURQJ�QòĸF��FKLšX�GÃL�FXŪQJ�
UĨQJ�WUXQJ�EÏQK��������������P��%ÃR�Wń�îŮQJ�îòļF�
SKÖQJ� UD� QJRÃL� WK×QJ� TXD� Oŭ� SKÖQJ�� NÐFK� WKòĸF�

WUXQJ�EÏQK�îĀW�������� ������P��NK×QJ�KÏQK� WKÃQK�
WÝL�WUòðQJ�SKÕQJ�YÃ�EÃR�Wń�îŮQJ�FÖ���O×QJ�URL�ĺ���
îŗX���

:LERZR� YÃ� FV� ������� >�@� P×� Wþ� UōQJ�� 3��
SDOPLYRUD�FÖ�NÐFK�WKòĸF�EÃR�Wń�KŚX�GDR�îŮQJ�������
���������P��NÐFK�WKòĸF�WÝL�EÃR�Wń����������������P�î�
������ �� �������P�� Wİ� OŤ�'�5�GDR� îŮQJ������ �� ������
7URQJ�NKL�îÖ��$EDG�YÃ�FV��������>��@�JKL�QKŚQ�3��
SDOPLYRUD�FÖ�KÏQK�WKÄL�VļL�QŖP�KÏQK�FŗX��FŗQ�KÏQK�
FŗX�� WKRQ�GÃL�YÃ�FÖ�KÏQK�GĀQJ�NK×QJ�îšX��%ÃR� Wń�
FÖ�FXŪQJ�QJŌQ�KÏQK� FŗX��7ÝL�EÃR� Wń� FÖ�KÏQK� FŗX��
KÏQK� WUłQJ�� KÏQK� HOLS� KRŐF�KÏQK� GĀQJ� NK×QJ� îšX�
YĸL�NÐFK�WKòĸF����������î����������P��FÖ�QJXūQ�JŪF�
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WŃ�FÄF�EÃR� Wń�îŪL� [łQJ�îðQ��%ÃR� Wń�KŚX�KÏQK� FŗX�
KRŐF� FŚQ� FŗX� ��� �� ���î� ��� �� ����P�� KÏQK� WKÃQK�ĺ�
FXŪL�KRŐF�JLŅD�VļL�QŖP���

6R�VÄQK�FÄF�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�FĦD�FÄF�FKĦQJ�
SKÅQ�OŚS�îòļF�WURQJ�QJKLÍQ�FłX�QÃ\�YĸL�FÄF�P×�Wþ�
WURQJ� FÄF� NKÖD� SKÅQ� ORĀL� FĦD� 'UHQWK� YÃ� 6HQGDOO�
�������>��@��*DOOHJO\�YÃ�+RQJ��������>��@��:LERZR�
YÃ� FV� ������� >�@� YÃ� $EDG� YÃ� FV� ������� >��@� FKR�
SKÌS�[ÄF�îĞQK�FÄF�FKĦQJ�SKÅQ�OŚS�îòļF�WŃ�FÄF�PřX�
WUÄL�� WKÅQ�FÅ\�VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ�EĞ�EŤQK�YÃ�îŖW�

FDQK� WÄF� FÅ\� VŗX� ULÍQJ�0RQWKRQJ�FÖ� WULŤX�FKłQJ�
YÃQJ�OÄ�WKŪL�Uţ�OÃ�3��SDOPLYRUD��

�����/Å\�QKLţP�QKÅQ�WĀR�

&ÄF�FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�îòļF�SKÅQ�OŚS� WŃ� WUÄL�
VŗX�ULÍQJ�WKŢ�KLŤQ�NKþ�QôQJ�JÅ\�EŤQK�FDR��FÄF�WUÄL�
VŗX�ULÍQJ�îòļF�FKĦQJ�EŤQK�[XŖW�KLŤQ�WULŤX�FKłQJ�
VDX���QJÃ\�OÅ\�QKLţP��&ÄF�FKĦQJ�SKÅQ�OŚS�WŃ�WKÅQ�
JÅ\�UD�WULŤX�FKłQJ�EŤQK�WUÍQ�WKÅQ�FÅ\�VDX���QJÃ\�
OÅ\�QKLţP�YÃ�FÄF�FKĦQJ�SKÅQ� OŚS� WŃ�îŖW�ELŢX�KLŤQ�
WULŤX�FKłQJ�VDX����QJÃ\�OÅ\�QKLţP��

�

+ÏQK����/Å\�QKLţP�QKÅQ�WĀR�WUÍQ�WUÄL�VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ�VDX���QJÃ\�
ïŪL�FKłQJ��$���OÅ\�QKLţP�FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�'/��%��YÃ�FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�'1��&��

7UÍQ� WUÄL� VDX� �� QJÃ\� OÅ\� QKLţP� [XŖW� KLŤQ�
QKŅQJ� îŪP� FKX\ŢQ� GŗQ� WŃ� QÅX� VDQJ� îHQ� VřP� YÃ�
VDX� îÖ� ODQ� UŮQJ� UŖW� QKDQK�� TXDQK� YŠW� EŤQK� [XŖW�
KLŤQ�QKŅQJ�TXŗQJ�YÃQJ�YÃ�[XŖW�KLŤQ�VļL�QŖP�PÃX�
WUŌQJ�[XQJ�TXDQK��+ÏQK��%��&���WURQJ�NKL�WUÍQ�WUÄL�
îŪL�FKłQJ�NK×QJ�FÖ�ELŢX�KLŤQ�FĦD�EŤQK��+ÏQK��$���
7ULŤX� FKłQJ� WUÍQ� FÃQK� [XŖW� KLŤQ� VDX� �� QJÃ\� OÅ\�
QKLţP��EDQ�îŗX�YŠW�òĸW�WUÍQ�Eš�PŐW�YĒ�FÖ�GĞFK�PÃX�
QÅX�îĒ��NKL�EÖF�YĒ�UD�NKĒL�P×�YĒ�YÃ�Jŭ�PŖW�PÃX�
NHP��+ÏQK��%��&���FKX\ŢQ�VDQJ�PÃX�QÅX�îĒ��WUÍQ�

WKÅQ� FÅ\�îŪL� FKłQJ�Jŭ� YřQ� JLŅ� QJX\ÍQ�PÃX�NHP�
�+ÏQK� �$��� ïŪL� YĸL� FÄF� QJKLŤP� WKłF� OÅ\� QKLţP�
QJXūQ� EŤQK�YÃR� îŖW�� FÅ\� VŗX� ULÍQJ�0RQWKRQJ�FÖ�
WULŤX�FKłQJ�VDX����QJÃ\�OÅ\�QKLţP��OÄ�KðL�YÃQJ�YÃ�
UĨQJ� QKLšX�� FKÖS� OÄ� EĞ� FKÄ\�� Uţ� EĞ� PšP�� WKŪL� FÖ�
PÃX�QÅX�� YĒ�Uţ�EĞ� WXŮW�UD� �+ÏQK��'��(�� JLŪQJ�YĸL�
WULŤX� FKłQJ� NKL� WKX� PřX�� 7ULŤX� FKłQJ� JÅ\� KĀL�
WòðQJ� Wņ� P×� Wþ� WUÍQ� WUÄL�� WKÅQ� FÃQK� YÃ� Uţ� GR� 3��
SDOPLYRUD�FĦD�/LP�YÃ�&KDQ��������>��@�YÃ�2u*DUD�
YÃ�FV��������>��@��

�

+ÏQK����/Å\�QKLţP�QKÅQ�WĀR�WUÍQ�VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ���QôP�WXŬL�

ïŪL�FKłQJ��$���OÅ\�QKLţP�3��SDOPLYRUD�FKĦQJ�'/���%���FKĦQJ�7*��&���FKĦQJ�/'���'��(��
&ÄF�YĞ�WUÐ�ELŢX�KLŤQ�WULŤX�FKłQJ�WUÍQ�WUÄL��WKÅQ�

FÃQK� VŗX� ULÍQJ� YÃ� SKŗQ� Uţ� îŪL� YĸL� QJKLŤP� WKłF�
FKĦQJ�EŤQK�WURQJ�îŖW�GR� OÅ\�QKLţP�QKÅQ�WĀR�îšX�
îòļF�WÄL�SKÅQ� OŚS� WUÍQ�P×L� WUòĹQJ�3&$�YÃ�VDX�îÖ�
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TXDQ�VÄW�GòĸL�NÐQK�KLŢQ�YL�îLŤQ�Wń�WKX�îòļF�NŠW�TXþ�
WòðQJ�Wņ�Yš�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�WþQ�QŖP��EÃR�Wń��WÝL�
EÃR�Wń�YÃ�EÃR�Wń�KŚX�îÝQJ�YĸL�FKĦQJ�Vń�GĨQJ�WUòĸF�
NKL�OÅ\�QKLţP��

.ŠW�TXþ�FKĦQJ�EŤQK�QKÅQ� WĀR� WKHR�FKX� WUÏQK�
.RFK�NKŎQJ�îĞQK�����FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�SKÅQ�OŚS�

îòļF� WURQJ�QJKLÍQ� FłX�QÃ\� OÃ� WÄF�QKÅQ�JÅ\� EŤQK�
WKŪL�WUÄL��QłW�WKÅQ�[Ï�PĦ�YÃ�YÃQJ�OÄ��WKŪL�Uţ�WUÍQ�FÅ\�
VŗX�ULÍQJ�0RQWKRQJ��

�����;ÄF�îĞQK�3��SDOPLYRUD�GņD�WUÍQ�SKÅQ�WÐFK�
WUÏQK�Wņ�YÜQJ�JHQ�<SW��YÃ�*83�

�

+ÏQK����.ŠW�TXþ�îLŤQ�GL�VþQ�SKŘP�3&5�YÜQJ�JHQ�<SW��FĦD�FÄF�FKĦQJ�3K\WRSKWKRUD�
*KL�FKÝ�������0řX�îŪL�FKłQJ�ÅP��QòĸF�FŖW�Y×�WUÜQJ���0��7KDQJ�'1$���NE��7KHUPR���

�
+ÏQK����+ÏQK�îLŤQ�GL�VþQ�SKŘP�3&5�FĦD�YÜQJ�JHQ�*83�FĦD�FÄF�FKĦQJ�3K\WRSKWKRUD�

*KL�FKÝ�������0řX�îŪL�FKłQJ�ÅP��QòĸF�FŖW�Y×�WUÜQJ���0��7KDQJ�'1$���NE��7KHUPR���
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�

+ÏQK����&Å\�SKþ�KŤ�îòļF�[Å\�GņQJ�WUÍQ�YÜQJ�JHQ�<SW��FĦD�FÄF�FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�îòļF�SKÅQ�OŚS�WŃ�PřX�
EŤQK�FÅ\�VŗX�ULÍQJ��*LÄ�WUĞ�ERRWVWUDS�������OŗQ�WKŢ�KLŤQ�GòĸL�GĀQJ���

6þQ�SKŘP�3&5�FĦD�PūL�<SK�)�<SK�5�FĦD����
FKĦQJ�SKÅQ�OŚS�FÖ�NÐFK�WKòĸF�OÃ�����������ES��+ÏQK�
���SKÜ�KļS�YĸL�NŠW�TXþ�QJKLÍQ�FłX�FĦD�6FKHQD�YÃ�
FV��������>�@�YÃ�NKŎQJ�îĞQK����FKĦQJ�SKÅQ�OŚS� OÃ�
3K\WRSKWKRUD� VSS���7URQJ�îÖ�� VþQ�SKŘP�3&5�FĦD�
���FKĦQJ�SKÅQ�OŚS�WUÍQ�YÜQJ�JHQ�*83�NKXŠFK�îĀL�
EōQJ�FŐS�PūL�*83DO�IZ�*83DO�UY� FÖ�NÐFK� WKòĸF�
NKRþQJ� ���� ES� �+ÏQK� ���� 3KÜ� KļS� YĸL� NŠW� TXþ�
QJKLÍQ�FłX�FĦD�:LERZR�YÃ�FV��������>�@�YÃ�FÖ�WKŢ�
NKŎQJ�îĞQK�îÅ\�OÃ�3��SDOPLYRUD��

6þQ�SKŘP�NKXŠFK�îĀL�YÜQJ�JHQ�<SW��FĦD�FÄF�
FKĦQJ� SKÅQ� OŚS� 3�� SDOPLYRUD� '/��� /'��� '1���
'1J��*/���7*���%WU��îòļF�OņD�FKĔQ�îĀL�GLŤQ�FKR�

WŃQJ�YÜQJ�WKX�PřX�îŢ�JLþL�WUÏQK�Wņ��6R�VÄQK�WUÏQK�
Wņ�YÜQJ�JHQ�<SW��FĦD�FÄF�FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�QÃ\�
YĸL� FÄF� WUÏQK� Wņ� FÖ� VŏQ� WUÍQ� Fð� Vĺ� GŅ� OLŤX� QJÅQ�
KÃQJ�JHQ�FKR�WKŖ\��WUÏQK�Wņ�FÄF�FKĦQJ�'/���/'���
'1���'1J��*/���7*���%WU��FÖ�îŮ�WòðQJ�îūQJ�WŃ�
��� �� ����� YĸL� 3�� SDOPLYRUD� �.8���������� YÃ� îŮ�
EDR�SKĦ�îĀW�WUÍQ������&Å\�SKþ�KŤ�îòļF�[Å\�GņQJ�
EōQJ�SKòðQJ�SKÄS�1HLJKERU���-RLQLQJ�WURQJ�SKŗQ�
PšP�0(*$��� Vń� GĨQJ� WUÏQK� Wņ� YÜQJ� <SW�� FĦD�
FÄF�FKĦQJ�'/���/'���'1���'1J��*/���7*���%WU��
YÃ� FKĦQJ� 3�� SDOPLYRUD� �.8���������� JÅ\� WKŪL�
WKÅQ�YÃ�Uţ�WUÍQ�FÅ\�OLţX�ĺ�7UXQJ�4XŪF�>��@��FKĦQJ�
3��SDOPLYRUD��2.����������JÅ\�EŤQK�FKÄ\�OÄ�WUÍQ�
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FÅ\� SKÄW� WÃL� WĀL� 7UXQJ� 4XŪF� >��@�� &ÄF� ORÃL�
3K\WRSKWKRUD� NKÄF� JūP�� 3�� GLVWRUWD�
�25����������� 3�� YDOGLYLDQD� �25����������� 3��
IULJLGRSKLOD� �25����������� 3�� VXPDWHUD�
�25����������� 3�� KLEHUQDOLV� �.-����������� 3��
KHYHDH��/&����������YÃ�3��DUHQDULD��/&�����������
[HP�QKò�QKÖP�QJRÃL��îòļF�Vń�GĨQJ�îŢ�GņQJ�FÅ\�
SKÄW�VLQK�ORÃL��+ÏQK�����

�����7KþR�OXŚQ�

3K\WRSKWKRUD� YĸL� ���� ORÃL� JÅ\� KĀL� WUÍQ� FÅ\�
WUūQJ�QÖL�FKXQJ�îÖQJ�YDL�WUÕ�TXDQ�WUĔQJ�WURQJ�VþQ�
[XŖW� Q×QJ� QJKLŤS�� 9LŤF� [ÄF� îĞQK� FÄF� ORÃL�
3K\WRSKWKRUD�NKÄ�SKłF�WĀS�EĺL�FÄF�îŐF�îLŢP�KÏQK�
WKÄL�FKūQJ�FKÌR�YÃ�WÐQK�ELŠQ�îŬL�WURQJ�WŃQJ�ORÃL�FĨ�
WKŢ�� WKŚP� FKÐ�� YLŤF� OņD� FKĔQ�P×L� WUòĹQJ� îŢ� SKÅQ�
OŚS�YÃ�îÄQK�JLÄ�FħQJ�þQK�KòĺQJ�îŠQ�NŠW�TXþ� WKX�
îòļF�>��@��7URQJ�îÖ��FÄF�îŐF�îLŢP�TXDQ�WUĔQJ�îŢ�
SKÅQ�ELŤW�3�� SDOPLYRUD�îòļF�JKL�QKŚQ�JūP��+ÏQK�
WKÄL�WþQ�QŖP�YÃ�VļL�QŖP��FXŪQJ�EÃR�Wń��EÃR�Wń��WÝL�
EÃR�Wń�YÃ�EÃR�Wń�KŚX�>��@��îòļF�P×�Wþ�YÃ�VR�VÄQK�
FKL�WLŠW�WURQJ�QJKLÍQ�FłX�QÃ\���

1JRÃL�UD��YLŤF�[ÄF�îĞQK�EōQJ�Nı�WKXŚW�SKÅQ�Wń�
FKR�PŮW�VŪ� ORÃL�3K\WRSKWKRUD�QKŖW�îĞQK�FÖ�WKŢ� OÃ�
PŮW� WKÄFK� WKłF�� 9ÜQJ� JHQ� ,76� YÃ� &2,� îòļF� Vń�
GĨQJ�SKŬ�ELŠQ�îŢ�QKŚQ�ELŠW�FÄF�ORÃL�3K\WRSKWKRUD��
VRQJ�KDL�YÜQJ�JHQ�NK×QJ�îĦ�QKĀ\�îŢ�SKÅQ�ELŤW�FÄF�
ORÃL�JŗQ�JħL�>�@��>�@��>��@��1JRÃL�UD��FÄF�YÜQJ�JHQ�
NKÄF� FħQJ� îòļF� Vń� GĨQJ� QKLšX� QKò� <SW��� ȕ�WXE��
()�Į��/���YÃ�+63����WURQJ�VŪ�îÖ�WUÏQK�Wņ�YÜQJ�JHQ�
<SW�� îÆ� UŖW� WKÃQK� F×QJ� WURQJ� YLŤF� [ÄF� îĞQK��
3K\WRSKWKRUD�VSS��>��@��9ÜQJ�JHQ�<SW��îòļF�WKLŠW�
NŠ�ULÍQJ�ELŤW�FKR�PŮW�VŪ�ORÃL�3K\WRSKWKRUD�VSS��ĺ�
PłF�NKXŠFK�îĀL�NKRþQJ�����������ES��

9ÜQJ�JHQ�<SW��îÆ�îòļF�Vń�GĨQJ�îŢ�[ÄF�îĞQK�
ORÃL� 3K\WRSKWKRUD� JÅ\� EŤQK� WUÍQ� NLZL� WĀL� 7UXQJ�
4XŪF�>��@��KRŐF�SKÅQ�ELŤW�FÄF�ORÃL�3��UDPRUXP��3��
NHUQRYLDH�� 3�� FLWULFROD� YÃ� 3�� TXHUFLQD� � JÅ\� EŤQK�
WUÍQ�OÄ�>�@�FKR�NÐFK�WKòĸF�VþQ�SKŘP�NKXŠFK�îĀL�WŃ�
���� ������ES��+RŐF�NKL�WKôP�GÕ�3��UDPRUXP�EōQJ�
FŐS�PūL�<SK�)�<SK�5�îŢ�[ÄF�îĞQK� ORÃL�QÃ\�EōQJ�
SKŬ�5DPDQ�>��@�FħQJ�WKX�îòļF�JLÄ�WUĞ�NKXŠFK�îĀL�
FÖ�NÐFK�WKòĸF�WŃ�����������ES��0ŐF�GÜ�JKL�QKŚQ�FÄF�
Vņ�NKÄF�ELŤW� WURQJ�îŐF�îLŢP�KÏQK� WKÄL�QKòQJ�NKL�
Vń� GĨQJ� PūL� îŐF� KLŤX� *83DO�IZ�*83DO�UY� FĦD�
YÜQJ� JHQ� *83� >�@� îÆ� FKłQJ� PLQK� WÄF� QKÅQ� JÅ\�

EŤQK� WKŪL� îHQ� WUÄL� WUÍQ� FDFDR� WĀL� ,QGRQHVLD� OÃ� 3��
SDOPLYRUD��

7URQJ� QJKLÍQ� FłX� QÃ\�� NŠW� TXþ� îLŤQ� GL� VþQ�
SKŘP�3&5�YĸL�PūL�<SK�)�<SK�5�FKR�VþQ�SKŘP�OÃ�
�� EôQJ� GX\� QKŖW�� NÐFK� WKòĸF� QōP� WURQJ� NKRþQJ�
����������ES��WUÏQK�Wņ�YÜQJ�JHQ�<SW��FĦD�FÄF�FKĦQJ�
îĀL� GLŤQ� FÖ� îŮ� WòðQJ� îūQJ� FDR� YĸL� FÄF� FKĦQJ�3��
SDOPLYRUD�WUÍQ�QJÅQ�KÃQJ�JHQ��1JRÃL�UD��VþQ�SKŘP�
3&5� YĸL� PūL� *83DO�IZ�*83DO�UY� FĦD� YÜQJ� JHQ�
*83� FħQJ� FKR� �� EôQJ� GX\� QKŖW�� FÖ� NÐFK� WKòĸF�
NKRþQJ�����ES��'ņD�YÃR�FÄF�îŐF�îLŢP�KÏQK�WKÄL�YÃ�
Nı�WKXŚW�SKÅQ� Wń�FKR�SKÌS�[ÄF�îĞQK�WÄF�QKÅQ�JÅ\�
EŤQK�WKŪL�WUÄL��QłW�WKÅQ�[Ï�PĦ��YÃQJ�OÄ�WKŪL�Uţ�WUÍQ�
JLŪQJ� VŗX� ULÍQJ�0RQWKRQJ� WŃ� FÄF�PřX� EŤQK� WKX�
WKŚS�îòļF�OÃ�3��SDOPLYRUD���

���.ť7�/8ş1�9£�ïŦ�1*+ģ�

�����.ŠW�OXŚQ�

;ÄF�îĞQK�îòļF�WÄF�QKÅQ�JÅ\�EŤQK�WKŪL�WUÄL��QłW�
WKÅQ� [Ï�PĦ�� YÃQJ� OÄ�� WKŪL� Uţ� WUÍQ� JLŪQJ� VŗX� ULÍQJ�
0RQWKRQJ� WŃ� FÄF� PřX� EŤQK� WKX� WKŚS� îòļF� OÃ� 3��
SDOPLYRUD��&ÄF�FKĦQJ�3��SDOPLYRUD�FÖ�EÃR� Wń�KŚX�
KÏQK� WUÕQ� YĸL� NÐFK� WKòĸF� WUXQJ�EÏQK� ������ �� ������
�P��7ÝL�EÃR�Wń�FÖ���FXŪQJ�FĨW�KRŐF�QńD�EÄQ�FŗX�UØ�
UÃQJ�FÖ�NÐFK�WKòĸF�WUXQJ�EÏQK��������������P��7ÝL�
EÃR�Wń�GĀQJ�KÏQK�TXþ�OÍ�QJòļF��KÏQK�RYDO��KÏQK�HOLS�
YÃ� KÏQK� WUłQJ� FÖ� NÐFK� WKòĸF� WUXQJ� EÏQK� ������ ��
������î����������������P��Wİ�OŤ�'�5�GDR�îŮQJ��������
������ 6þQ� SKŘP� 3&5� YÜQJ� JHQ�<SW�� YÃ� *83� FĦD�
FÄF� FKĦQJ�3�� SDOPLYRUD� FÖ� NÐFK� WKòĸF� OŗQ� OòļW� OÃ�
����������ES�YÃ�����ES���

�����ïš�QJKĞ�

.KX\ŠQ� FÄR� Vń� GĨQJ� FŐS� SULPHU�
<SK�)�<SK�5� YÃ�*83DO�IZ�*83DO�UY� WURQJ� YLŤF�
SKÄW�KLŤQ�3��SDOPLYRUD�JÅ\�KĀL�WUÍQ�FÅ\�VŗX�ULÍQJ�
0RQWKRQJ� QÖL� ULÍQJ� YÃ� WUÍQ� FÅ\� VŗX� ULÍQJ� QÖL�
FKXQJ�îŢ�WLŠW�NLŤP�WKĹL�JLDQ�YÃ�FKL�SKÐ�WURQJ�YLŤF�
[ÄF�îĞQK�îÝQJ� WÄF�QKÅQ�JÅ\�EŤQK�QKōP� OņD�FKĔQ�
ELŤQ�SKÄS�TXþQ�Oà�SKÜ�KļS�YÃ�KLŤX�TXþ��

7£,�/,ũ8�7+$0�.+ă2�
���<DQ��4��� 6UHHGKDUDQ��$���:HL�� 6���:DQJ�� -���

3HO]�6WHOLQVNL�� .��� )ROLPRQRYD�� 6�� 	� :DQJ�� 1��
�������� *OREDO� JHQH� H[SUHVVLRQ� FKDQJHV� LQ� &�
DQGLGDWXV� /� LEHULEDFWHU� DVLDWLFXV� GXULQJ� WKH�
WUDQVPLVVLRQ� LQ� GLVWLQFW� KRVWV� EHWZHHQ� SODQW� DQG�
LQVHFW��0ROHFXODU�SODQW�SDWKRORJ\�������������������
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���'DQJ�� 9��7�� 7��� 1JR��9�� 9�� DQG�'UHQWK�� $��
��������3K\WRSKWKRUD�GLVHDVHV�LQ�9LHWQDP��'LYHUVLW\�
DQG� PDQDJHPHQW� RI� SK\WRSKWKRUD� LQ� 6RXWKHDVW�
$VLD�����������

��� ,VKLL�� +��� DQG� +ROORPDQ�� '�� :�� ��������
)XQJLFLGH�UHVLVWDQFH�LQ�SODQW�SDWKRJHQV��3ULQFLSOHV�
DQG�D�*XLGH�WR�3UDFWLFDO�0DQDJHPHQW�������������

��� 'XQFDQ�� -��� &RRNH�� '�� �������� ,GHQWLI\LQJ��
GLDJQRVLQJ� DQG� GHWHFWLQJ� 3K\WRSKWKRUD� E\�
PROHFXODU�PHWKRGV��0\FRORJLVW������������������

���&RRNH��'��(��/��'UHQWK��$���'XQFDQ��-��0���
:DJHOV��*��DQG�%UDVLHU��&��0�����������$�PROHFXODU�
SK\ORJHQ\� RI� 3K\WRSKWKRUD� DQG� UHODWHG�
RRP\FHWHV��)XQJDO�JHQHWLFV�DQG�ELRORJ\������������
������

���6FKHQD��/���+XJKHV��.��-���DQG�&RRNH��'��(��
�������� 'HWHFWLRQ� DQG� TXDQWLILFDWLRQ� RI�
3K\WRSKWKRUD� UDPRUXP�� 3�� NHUQRYLDH�� 3�� FLWULFROD�
DQG� 3�� TXHUFLQD� LQ� V\PSWRPDWLF� OHDYHV� E\�
PXOWLSOH[� UHDO�WLPH� 3&5�� 0ROHFXODU� 3ODQW�
3DWKRORJ\����������������

��� 0DUWLQ�� )�� 1��� DQG� 7RROH\�� 3�� :�� ��������
3K\ORJHQHWLF� UHODWLRQVKLSV� RI� 3K\WRSKWKRUD�
UDPRUXP�� 3�� QHPRURVD�� DQG� 3�� SVHXGRV\ULQJDH��
WKUHH� VSHFLHV� UHFRYHUHG� IURP� DUHDV� LQ� &DOLIRUQLD�
ZLWK� VXGGHQ� RDN� GHDWK�� 0\FRORJLFDO� 5HVHDUFK��
����������������������

���:LERZR��$���6XEDQGL\DK��6��DQG�.DJH\DPD��
.�� �������� 0RUSKRPHWULF� YDULDWLRQ� RI�
3K\WRSKWKRUD� SDOPLYRUD� FDXVLQJ� EODFN� SRG� URW�
GLVHDVH� RQ� FRFRD� �7KHREURPD� FDFDR� /��� LQ�
,QGRQHVLD�� 3ODQW� 3DWKRORJ\� -RXUQDO� �)DLVDODEDG���
���������������

���7LÍX� FKXŘQ�4XŪF�JLD�7&91���������� ������
%þR� YŤ� WKņF� YŚW� �� 3KòðQJ� SKÄS� îLšX� WUD� VLQK� YŚW�
JÅ\�KĀL���3KŗQ����1KÖP�FÅ\�ôQ�TXþ�

���� 'UHQWK�� $��� 6HQGDOO�� %�� �������� 3UDFWLFDO�
JXLGH� WR� GHWHFWLRQ� DQG� LGHQWLILFDWLRQ� RI�
3K\WRSKWKRUD��7URSLFDO�SODQW�SURWHFWLRQ��������������
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