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TÓM T1T 

Nghiên c3u nh4m 7ánh giá kBt qu& và 7' xuNt gi&i pháp thKc hi:n hi:u qu& kB ho>ch sh dWng 7Nt 

(KHSD_) h4ng n$m t>i thành ph\ Uông Bí, t@nh Qu&ng Ninh. Các ph8Lng pháp sh dWng là: Thu 

thjp s\ li:u, 7ánh giá theo thang 7o Likert, 7ánh giá theo thGi gian và theo ch@ tiêu sh dWng 7Nt. 

Trong giai 7o>n 2021 - 2024, KHSD_ th8Gng phê duy:t chjm hLn so vEi quy 7'nh pháp lý. Có 

61,17% ch@ tiêu sh dWng 7Nt (SD_) thKc hi:n = m3c rNt t\t ([d] < 10%); 14,56% ch@ tiêu thKc hi:n = 

m3c t\t ([d] = 10 - < 20%); 11,65% ch@ tiêu thKc hi:n = m3c trung bình [d] = 20 - <30%; 2,91% ch@ 

tiêu thKc hi:n = m3c kém ([d] = 30 - < 40%) và 9,71% ch@ tiêu thKc hi:n = m3c rNt kém [d] > 40%). 

TIng s\ dK án theo KHSD_ 789c phê duy:t là 493; trong 7ó, t@ l: dK án thKc hi:n xong ch@ chiBm 

12, 37%; t@ l: dK án chuykn sang n$m sau lên 7Bn 70,59%; t@ l: dK án b' hJy br chiBm 17,04%. Cán 

b`, công ch3c 7ánh giá 4/10 tiêu chí = m3c rNt t\t, 6/10 tiêu chí = m3c t\t. _k thKc hi:n hi:u qu& 

KHSD_, c]n thKc hi:n các nhóm gi&i pháp sau: T$ng c8Gng công khai, minh b>ch thông tin; 

nâng cao n$ng lKc qu&n lý và 7i'u hành thKc hi:n KHSD_; t$ng c8Gng ph\i h9p liên ngành và 

liên cNp; thúc 7oy sK tham gia cJa c`ng 7eng; 7a d>ng hóa nguen lKc tài chính cho KHSD_. 

Tf khóa: KB ho>ch sh dWng 7Nt h4ng n$m, qu&n lý 7Nt 7ai, thành ph\ Uông Bí. 

 

1. $%T V(N $* 
KHSD_ h4ng n$m cNp huy:n là vi:c phân ká 

quy ho>ch sh dWng 7Nt (QHSD_) theo thGi gian 

7k thKc hi:n [1, 2] và 789c phê duy:t xong tr8Ec 

ngày 31 tháng 12 h4ng n$m [3, 4]. KHSD_ là cL 

s= 7k thKc hi:n chuykn d'ch cL cNu SD_ 7eng b` 

vEi chuykn d'ch cL cNu lao 7`ng, cL cNu 7]u t8 và 

cL cNu kinh tB - xã h`i [5]. Thành ph\ Uông Bí 

n4m cách ThJ 7ô Hà N`i 120 km, cách thành ph\ 

H&i Phòng 30 km, vEi tIng di:n tích tK nhiên là 

25.679,63 ha. Thành ph\ có Qu\c l` 18, 10 và 

tuyBn 78Gng sst Hà N`i - Kép - Bãi Cháy ch>y qua 

7ã t>o cho thành ph\ Uông Bí m`t v' trí thujn l9i 

trong giao l8u kinh tB - v$n hoá - xã h`i, thu hút 

v\n 7]u t8 trong n8Ec và n8Ec ngoài. QHSD_ 7Bn 

n$m 2030 cJa thành ph\ Uông Bí 789c phê duy:t 

t>i QuyBt 7'nh s\ 833/Q_-UBND ngày 19/3/2021 

cJa UBND t@nh Qu&ng Ninh [6]. KHSD_ h4ng 

n$m 789c ljp và thKc hi:n theo quy 7'nh; tuy 

nhiên, vi:c tI ch3c thKc hi:n KHSD_ vun ch8a có 

nhxng nghiên c3u, 7ánh giá 7k rút kinh nghi:m 

toàn di:n và 7]y 7J. Nghiên c3u nh4m 7ánh giá 

kBt qu& thKc hi:n KHSD_ h4ng n$m cJa thành 

ph\ Uông Bí giai 7o>n 2021 - 2024 và 7' xuNt gi&i 

pháp 7k nâng cao hi:u qu& thKc hi:n KHSD_ trên 

7'a bàn. 

2. PH45NG PHÁP NGHIÊN C:U 
2.1. Ph8Lng pháp thu thjp s\ li:u, tài li:u 

Thu thjp s\ li:u, tài li:u th3 cNp tf các S=, 

ban, ngành cJa t@nh Qu&ng Ninh và tf các phòng, 

ban cJa thành ph\ Uông Bí. S\ li:u sL cNp thu 

thjp tf 7i'u tra 30 cán b`, công ch3c, viên ch3c có 
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liên quan 7Bn ljp và thKc hi:n KHSD_ (cNp huy:n 

10 phiBu, cNp xã 20 phiBu). 

2.2. Ph8Lng pháp xh lý s\ li:u 

KBt qu& thKc hi:n KHSD_ 789c 7ánh giá 

b4ng các tiêu chí sau: (i) thGi gian phê duy:t; (ii) 

ch@ tiêu SD_: So sánh giá tr' tuy:t 7\i (theo ha) và 

so sánh t8Lng 7\i (t@ l: %). V' t@ l: % 789c chia 

thành các nhóm tính theo giá tr' chênh l:ch d (d = 

|kBt qu& thKc hi:n - kB ho>ch|/kB ho>ch * 100%. 

Có 5 m3c 7ánh giá là: 5 7ikm (|d| < 10%) - m3c rNt 

t\t; 4 7ikm (|d| = 10 - 20%) - m3c t\t; 3 7ikm (|d| = 

20,01 - 30%) - m3c trung bình; 2 7ikm (|d| = 30,01 - 

40%) - m3c kém và 1 7ikm (|d| > 40%) - m3c rNt 

kém; (iii) t@ l: thKc hi:n các công trình, dK án; (iv) 

7ánh giá theo kBt qu& 7i'u tra sL cNp. TiBn hành 

7i'u tra 30 cán b` vEi 8 tiêu chí 7ánh giá (B&ng 6 

và 7). Thang 7o Likert [7, 8] 789c sh dWng 7k 7ánh 

giá vEi 5 m3c 7`: RNt cao/rNt t\t (m3c 5) 7Bn rNt 

thNp/rNt kém (m3c 1). Ch@ s\ 7ánh giá chung là s\ 

bình quân gia quy'n cJa s\ l89ng ng8Gi tr& lGi và 

h: s\ cJa tfng m3c 7` áp dWng. Thang 7ánh giá 

chung là: RNt t\t - (>4,20 7ikm); t\t - (3,40 - < 4,20); 

trung bình - (tf 2,60 - < 3,40); kém (1,80 - < 2,60); 

rNt kém (< 1,80). 

3. K=T QU? NGHIÊN C:U VÀ TH?O LU,N 
3.1. _lc 7ikm thành ph\ Uông Bí 

Thành ph\ Uông Bí là m`t trong nhxng 7'a 

bàn quan tr0ng trong chiBn l89c phát trikn kinh 

tB - xã h`i cJa t@nh Qu&ng Ninh. Thành ph\ Uông 

Bí có v' trí thujn l9i trong giao l8u kinh tB - v$n 

hoá - xã h`i, thu hút v\n 7]u t8 trong n8Ec và 

n8Ec ngoài, vEi các tuyBn giao thông quan tr0ng 

ch>y qua nh8 Qu\c l` 18, 10, tuyBn 78Gng sst Hà 

N`i - Kép - Bãi Cháy. N$m 2024, thành ph\ có t\c 

7` t$ng tr8=ng kinh tB 7>t 15,2%, tIng s&n phom 

bình quân 7]u ng8Gi 7>t 11.596 USD. Giá tr' t$ng 

thêm c& 3 khu vKc kinh tB 7'u v89t ch@ tiêu 7' ra, 

7ó là khu vKc công nghi:p và xây dKng 7>t 14,2%, 

khu vKc d'ch vW 7>t 20%, khu vKc nông nghi:p 7>t 

4,8%. TIng v\n 7]u t8 phát trikn xã h`i 7>t 15.272 

tÑ 7eng, t$ng 49,7% so vEi n$m 2023. Giá tr' s&n 

xuNt công nghi:p 7>t 46.635 tÑ 7eng, t$ng 77,57% 

so vEi n$m 2023. N$m 2024, thành ph\ 7ón 3,3 

tri:u l89t du khách, doanh thu 7>t 1.815 tÑ 7eng; 

hoàn thành ch@ tiêu gi&m h` nghèo, h` cjn nghèo 

[9]. Thành ph\ có 25.679,63 ha di:n tích 7Nt tK 

nhiên; trong 7ó 7Nt nông nghi:p là 19.795,35 ha, 

chiBm 77,09%; 7Nt phi nông nghi:p (PNN) là 

5.366,86 ha, chiBm 20,90%; 7Nt ch8a sh dWng là 

517,42 ha, chiBm 2,01% [10]. 

3.2. _ánh giá vi:c thKc hi:n KHSD_ h4ng 

n$m giai 7o>n 2021 - 2024 thành ph\ Uông Bí 

3.2.1. V' thGi gian  

KBt qu& 7ánh giá thGi gian phê duy:t KHSD_ 

h4ng n$m cJa thành ph\ Uông Bí 789c thk hi:n = 

b&ng 1 cho thNy, KHSD_ th8Gng xuyên 789c phê 

duy:t chjm hLn so vEi quy 7'nh cJa pháp lujt là 

tr8Ec ngày 31 tháng 12 h4ng n$m [3, 4]. Vi:c này 

x&y ra = nhi'u 7'a ph8Lng trên c& n8Ec, nh8 = 

huy:n Th0 Xuân, t@nh Thanh Hóa [5], huy:n _i:n 

Biên _ông, t@nh _i:n Biên [11]. _i'u này cho 

thNy, 7ây là khó kh$n chung c]n 789c gi&i quyBt 

tri:t 7k. N$m 2025, KHSD_ thành ph\ Uông Bí 

789c phê duy:t 7úng thGi gian theo quy 7'nh. 

Riêng n$m 2023 có 7i'u ch@nh do có sK thay 7Ii v' 

kh& n$ng thKc hi:n KHSD_ nên bI sung thêm 

h>ng mWc. Vi:c 7i'u ch@nh QHSD_ cNp huy:n 

789c thKc hi:n theo quy 7'nh t>i Lujt _Nt 7ai n$m 

2013 [1] và Lujt sha 7Ii, bI sung m`t s\ 7i'u cJa 

37 Lujt có liên quan 7Bn quy ho>ch 2018 [12]. 

_i'u ch@nh KHSD_ ch@ 789c thKc hi:n khi có sK 

7i'u ch@nh QHSD_ holc có sK thay 7Ii v' kh& 

n$ng thKc hi:n KHSD_ [2, 12]. 

B&ng 1. _ánh giá thGi gian phê duy:t KHSD_ h4ng n$m cJa thành ph\ Uông Bí 

N$m V$n b&n phê duy:t cJa UBND t@nh Qu&ng Ninh ThGi gian thKc hi:n so vEi quy 7'nh  

2021 QuyBt 7'nh s\ 833/Q_-UBND ngày 19/3/2021 [6] Chjm 2 tháng 19 ngày 

2022 QuyBt 7'nh s\ 531/Q_-UBND ngày 28/02/2022 [13] Chjm 2 tháng 

QuyBt 7'nh s\ 609/Q_-UBND ngày 09/3/2023 [14] Chjm 2 tháng 9 ngày 

2023 
QuyBt 7'nh s\ 2990/Q_-UBND ngày 03/10/2023 [15] 

BI sung do có sK thay 7Ii v' kh& 

n$ng thKc hi:n KHSD_ 

2024 QuyBt 7'nh s\ 278/Q_-UBND ngày 24/01/2024 [16] Chjm 24 ngày 

2025 QuyBt 7'nh s\ 3993/Q_-UBND ngày 31/12/2024 [17] _úng quy 7'nh 
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3.2.2. V' ch@ tiêu sh dWng 7Nt 

KBt qu& 7ánh KHSD_ giai 7o>n 2021 - 2024 

theo ch@ tiêu SD_ 789c thk hi:n = b&ng 2, 3, 4, 5. 

KBt qu& thKc hi:n KHSD_ n$m 2021 cJa 

thành ph\ Uông Bí (B&ng 2) cho thNy, h]u hBt các 

ch@ tiêu SD_ trong nhóm 7Nt nông nghi:p 7'u 

thKc hi:n v89t so vEi ch@ tiêu 789c phê duy:t, vEi 

7` chênh l:ch là 3,79% v' di:n tích. Trong 7ó, 7Nt 

treng lúa có 7` l:ch tEi 26,89%, t8Lng 3ng vEi 

731,28 ha ch8a chuykn mWc 7ích; 7Nt rfng phòng 

h`, rfng s&n xuNt, rfng 7lc dWng cL b&n thKc hi:n 

sát vEi KHSD_ 789c phê duy:t. Trong khi 7ó, 

nhóm 7Nt PNN thKc hi:n 7>t 87,47%, 7` chênh 

l:ch là 12,53%. _lc bi:t có 6 tiêu chí thKc hi:n v89t 

so vEi KHSD_ 7ã 789c phê duy:t, bao gem: _Nt 

cL s= s&n xuNt PNN (102,36%), 7Nt sinh ho>t c`ng 

7eng (101,97%)… Tuy nhiên, các tiêu chí còn l>i 

7'u thKc hi:n thNp hLn so vEi KHSD_ 789c duy:t. 

M`t s\ tiêu chí ghi nhjn kBt qu& rNt thNp nh8 7Nt 

s&n xuNt vjt li:u xây dKng, làm 7e g\m (49,57%), 

7Nt khu vui chLi, gi&i trí công c`ng (56,96%), 7Nt 

th8Lng m>i, d'ch vW (76,17%), 7Nt phát trikn h> 

t]ng cNp qu\c gia, cNp t@nh, cNp huy:n, cNp xã 

(79,85%). _lc bi:t, 7Nt cWm công nghi:p không 

789c thKc hi:n theo KHSD_ 7ã phê duy:t. _\i vEi 

di:n tích 7Nt ch8a sh dWng theo KHSD_, mlc dù 

có 155,04 ha 7Nt ch8a sh dWng, nh8ng thKc tB di:n 

tích 7Nt ch8a sh dWng lên tEi 202,05 ha. Nguyên 

nhân chJ yBu do công tác th\ng kê 7Nt 7ai ch8a 

7]y 7J; m`t s\ công trình, dK án 7ã 789c phê 

duy:t nh8ng ch8a 789c b\ trí v\n, dun 7Bn tình 

tr>ng 7Nt 7ai b' br hoang. 

B&ng 2. KBt qu& thKc hi:n KHSD_ thành ph\ Uông Bí n$m 2021 

_` chênh l:ch 

TT Ch@ tiêu SD_ Mã 

Di:n tích  

theo kB 

ho>ch 

(ha) [6] 

KBt qu& 

thKc hi:n  

(ha) 

Di:n tích 

(ha) 

TÑ l: 

(%) 

 TIng di:n tích  25.679,63 25.679,63 0,00 0,00 

1 _Nt nông nghi:p NNP 19.311,78 20.043,06 731,28 3,79 

1.1 _Nt treng lúa LUA 1.159,59 1.471,45 311,86 26,89 

1.2 _Nt treng cây h4ng n$m khác HNK 227,80 239,22 11,42 5,01 

1.3 _Nt treng cây lâu n$m CLN 2.283,71 2.454,28 170,57 7,47 

1.4 _Nt rfng phòng h` RPH 2.478,04 2.479,63 1,59 0,06 

1.5 _Nt rfng 7lc dWng RDD 2.337,09 2.338,44 1,35 0,06 

1.6 _Nt rfng s&n xuNt RSX 9.256,72 9.421,72 165,00 1,78 

1.7 _Nt nuôi treng thuÑ s&n  NTS 1.535,04 1.614,65 79,61 5,19 

1.8 _Nt làm mu\i LMU - - - - 

1.9 _Nt nông nghi:p khác NKH 33,79 23,68 -10,11 -29,92 

2 _Nt phi nông nghi:p PNN 6.212,81 5.434,51 -778,30 -12,53 

2.1 _Nt qu\c phòng CQP 223,59 168,85 -54,74 -24,48 

2.2 _Nt an ninh CAN 87,56 85,52 -2,04 -2,33 

2.3 _Nt khu công nghi:p SKK - - - - 

2.4 _Nt cWm công nghi:p SKN 62,65 0,00 -62,65 -100,00 

2.5 _Nt th8Lng m>i, d'ch vW TMD 57,76 44,00 -13,76 -23,83 

2.6 _Nt cL s= s&n xuNt PNN SKC 355,28 363,65 8,37 2,36 

2.7 
_Nt sh dWng cho ho>t 7`ng khoáng 

s&n 
SKS 1.066,38 1.015,66 -50,72 -4,76 

2.8 

_Nt s&n xuNt vjt li:u xây dKng, làm 7e 

g\m 
SKX 173,96 86,24 -87,72 -50,43 

2.9 
_Nt phát trikn h> t]ng cNp qu\c gia, 

cNp t@nh, cNp huy:n, cNp xã 
DHT 1.882,58 1.503,23 -379,35 -20,15 
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2.10 _Nt danh lam thsng c&nh DDL - - - - 

2.11 _Nt sinh ho>t c`ng 7eng DSH 10,87 11,08 0,21 1,97 

2.12 _Nt khu vui chLi, gi&i trí công c`ng DKV 34,25 19,51 -14,74 -43,04 

2.13 _Nt = t>i nông thôn ONT 55,22 52,09 -3,13 -5,68 

2.14 _Nt = t>i 7ô th' ODT 773,43 626,09 -147,34 -19,05 

2.15 _Nt xây dKng trW s= cL quan TSC 11,63 9,84 -1,79 -15,37 

2.16 
_Nt xây dKng trW s= cJa tI ch3c sK 

nghi:p 
DTS 10,79 10,29 -0,50 -4,62 

2.17 _Nt xây dKng cL s= ngo>i giao DNG - - - - 

2.18 _Nt cL s= tín ng8wng TIN 14,07 14,07 0,00 0,00 

2.19 _Nt sông, ngòi, kênh, r>ch, su\i  SON 1.174,60 1.188,02 13,42 1,14 

2.20 _Nt có mlt n8Ec chuyên dùng MNC 211,91 217,84 5,93 2,80 

2.21 _Nt PNN khác PNK 6,27 18,54 12,27 195,66 

3 _Nt ch8a sh dWng CSD 155,04 202,05 47,01 30,32 

B&ng 3. KBt qu& thKc hi:n KHSD_ thành ph\ Uông Bí n$m 2022 

_` chênh l:ch 

TT Ch@ tiêu SD_ Mã 

Di:n tích  

theo kB 

ho>ch 

(ha) [13] 

KBt qu& 

thKc 

hi:n  

(ha) 

Di:n 

tích (ha) 

TÑ l: 

(%) 

 TIng di:n tích  25.679,63 25.679,63 0,00 0,00 

1 _Nt nông nghi:p NNP 19.055,76 20.022,24 966,48 5,07 

1.1 _Nt treng lúa LUA 1.225,61 1.468,65 243,04 19,83 

1.2 _Nt treng cây h4ng n$m khác HNK 202,08 238,75 36,67 18,15 

1.3 _Nt treng cây lâu n$m CLN 2.192,13 2.436,85 244,72 11,16 

1.4 _Nt rfng phòng h` RPH 2.475,13 2.479,63 4,50 0,18 

1.5 _Nt rfng 7lc dWng RDD 2.338,44 2.338,44 0,00 0,00 

1.6 _Nt rfng s&n xuNt RSX 9.121,16 9.421,72 300,56 3,30 

1.7 _Nt nuôi treng thuÑ s&n  NTS 1.467,54 1.614,53 146,99 10,02 

1.8 _Nt làm mu\i LMU - - - - 

1.9 _Nt nông nghi:p khác NKH 33,68 23,68 -10,00 -29,69 

2 _Nt PNN PNN 6.502,10 5.456,87 -1045,23 -16,08 

2.1 _Nt qu\c phòng CQP 223,75 168,85 -54,90 -24,54 

2.2 _Nt an ninh CAN 87,73 85,52 -2,21 -2,52 

2.3 _Nt khu công nghi:p SKK - - - - 

2.4 _Nt cWm công nghi:p SKN 62,65 0,00 -62,65 -100,00 

2.5 _Nt th8Lng m>i, d'ch vW TMD 55,67 44,00 -11,67 -20,96 

2.6 _Nt cL s= s&n xuNt PNN SKC 352,79 363,65 10,86 3,08 

2.7 
_Nt sh dWng cho ho>t 7`ng khoáng 

s&n 
SKS 1.304,65 1.015,66 -288,99 -22,15 

2.8 
_Nt s&n xuNt vjt li:u xây dKng, làm 

7e g\m 
SKX 254,59 86,24 -168,35 -66,13 

2.9 
_Nt phát trikn h> t]ng cNp qu\c gia, 

cNp t@nh, cNp huy:n, cNp xã 
DHT 1.789,09 1.511,44 -277,65 -15,52 

2.10 _Nt danh lam thsng c&nh DDL - - - - 

2.11 _Nt sinh ho>t c`ng 7eng DSH 10,64 11,08 0,44 4,13 
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2.12 _Nt khu vui chLi, gi&i trí công c`ng DKV 20,15 19,51 -0,64 -3,18 

2.13 _Nt = t>i nông thôn ONT 56,01 52,22 -3,79 -6,77 

2.14 _Nt = t>i 7ô th' ODT 857,87 641,31 -216,56 -25,24 

2.15 _Nt xây dKng trW s= cL quan TSC 12,86 9,84 -3,02 -23,48 

2.16 
_Nt xây dKng trW s= cJa tI ch3c sK 

nghi:p 
DTS 10,29 10,29 0,00 0,00 

2.17 _Nt xây dKng cL s= ngo>i giao DNG - - - - 

2.18 _Nt cL s= tín ng8wng TIN 14,07 14,07 0,00 0,00 

2.19 _Nt sông, ngòi, kênh, r>ch, su\i  SON 1.176,28 1.186,82 10,54 0,90 

2.20 _Nt có mlt n8Ec chuyên dùng MNC 194,48 217,84 23,36 12,01 

2.21 _Nt PNN khác PNK 18,54 18,54 0,00 0,00 

3 _Nt ch8a sh dWng CSD 121,76 200,51 78,75 64,68 

KBt qu& thKc hi:n KHSD_ n$m 2022 cJa 

thành ph\ Uông Bí (B&ng 3) cho thNy, h]u hBt 

các tiêu ch@ SD_ trong nhóm 7Nt nông nghi:p 

7'u thKc hi:n v89t so vEi ch@ tiêu 789c phê duy:t, 

ngo>i trf 7Nt nông nghi:p khác 7>t 70,31% so vEi 

KHSD_. _Nt rfng phòng h`, rfng s&n xuNt, rfng 

7lc dWng cL b&n thKc hi:n sát vEi KHSD_ 789c 

phê duy:t. Nhóm 7Nt PNN thKc hi:n 7>t 83,92%, 

7` chênh l:ch là 16,08%. Trong 7ó, có 4 tiêu chí  

thKc hi:n v89t so vEi KHSD_ 7ã 789c phê duy:t 

(7Nt cL s= s&n xuNt PNN, 7Nt sinh ho>t c`ng 

7eng, 7Nt sông ngòi và 7Nt có mlt n8Ec chuyên 

dùng...). Có 3 tiêu chí thKc hi:n 7>t 100% gem: 

_Nt xây dKng trW s= cJa tI ch3c sK nghi:p, 7Nt cL 

s= tín ng8wng, 7Nt PNN khác. Các tiêu chí còn l>i 

7'u thKc hi:n thNp hLn so vEi KHSD_ 789c 

duy:t, trong 7ó có nhxng tiêu chí 7>t kBt qu& rNt 

thNp nh8 7Nt s&n xuNt vjt li:u xây dKng, làm 7e 

g\m (33,87%). Di:n tích 7Nt ch8a sh dWng theo 

KHSD_ còn 121,76 ha, tuy nhiên kBt qu& thKc 

hi:n còn tEi 200,51 ha. 

B&ng 4. KBt qu& thKc hi:n KHSD_ thành ph\ Uông Bí n$m 2023 

_` chênh l:ch 

TT Ch@ tiêu SD_ Mã 

Di:n tích  

theo kB 

ho>ch 

(ha) [14] 

KBt qu& 

thKc hi:n  

(ha) 

Di:n 

tích 

(ha) 

TÑ l: 

(%) 

 TIng di:n tích  25.679,63 25.679,63 0,00 00,00 

1 _Nt nông nghi:p NNP 19.350,46 19.930,48 580,03 3,00 

1.1 _Nt treng lúa LUA 1.306,65 1.451,02 144,37 11,05 

1.2 _Nt treng cây h4ng n$m khác HNK 225,22 227,64 2,42 1,07 

1.3 _Nt treng cây lâu n$m CLN 2.320,96 2.421,57 100,61 4,33 

1.4 _Nt rfng phòng h` RPH 2.478,78 2.479,62 0,85 0,03 

1.5 _Nt rfng 7lc dWng RDD 2.338,44 2.338,43 0,00 0,00 

1.6 _Nt rfng s&n xuNt RSX 9.142,51 9.416,63 274,12 3,00 

1.7 _Nt nuôi treng thuÑ s&n  NTS 1.504,23 1.571,90 67,67 4,50 

1.8 _Nt làm mu\i LMU - - - - 

1.9 _Nt nông nghi:p khác NKH 33,68 23,68 -10,00 -29,68 

2 _Nt PNN PNN 6.183,81 5.226,30 -957,51 -15,48 

2.1 _Nt qu\c phòng CQP 206,91 172,61 -34,30 -16,58 

2.2 _Nt an ninh CAN 85,95 85,53 -0,42 -0,49 

2.3 _Nt khu công nghi:p SKK - - - - 

2.4 _Nt cWm công nghi:p SKN 62,65 62,65 0,00 0,00 

2.5 _Nt th8Lng m>i, d'ch vW TMD 48,13 31,24 -16,88 -35,08 
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2.6 _Nt cL s= s&n xuNt PNN SKC 365,05 353,47 -11,58 -3,17 

2.7 
_Nt sh dWng cho ho>t 7`ng khoáng 

s&n 
SKS 1.083,10 695,37 -387,73 -35,80 

2.8 
_Nt s&n xuNt vjt li:u xây dKng, làm 

7e g\m 
SKX 232,52 71,80 -160,72 -69,12 

2.9 
_Nt phát trikn h> t]ng cNp qu\c gia, 

cNp t@nh, cNp huy:n, cNp xã 
DHT 1.725,00 695,37 

-

1029,63 
-59,69 

2.10 _Nt danh lam thsng c&nh DDL - - - - 

2.11 _Nt sinh ho>t c`ng 7eng DSH 11,04 11,04 0,00 -0,03 

2.12 _Nt khu vui chLi, gi&i trí công c`ng DKV 21,40 22,46 1,06 4,95 

2.13 _Nt = t>i nông thôn ONT 54,85 52,63 -2,22 -4,04 

2.14 _Nt = t>i 7ô th' ODT 836,65 695,37 -141,28 -16,89 

2.15 _Nt xây dKng trW s= cL quan TSC 12,86 10,30 -2,57 -19,96 

2.16 
_Nt xây dKng trW s= cJa tI ch3c sK 

nghi:p 
DTS 

10,29 
9,87 -0,42 -4,07 

2.17 _Nt xây dKng cL s= ngo>i giao DNG - - - - 

2.18 _Nt cL s= tín ng8wng TIN 14,15 14,07 -0,08 -0,60 

2.19 _Nt sông, ngòi, kênh, r>ch, su\i  SON 1.182,60 1.183,06 0,46 0,04 

2.20 _Nt có mlt n8Ec chuyên dùng MNC 212,12 216,57 4,45 2,10 

2.21 _Nt PNN khác PNK 18,54 18,54 0,00 0,01 

3,00 _Nt ch8a sh dWng CSD 145,36 522,85 377,49 259,70 

KHSD_ n$m 2023 cJa thành ph\ Uông Bí 

789c thKc hi:n khá t\t, h]u hBt các tiêu ch@ SD_ 

trong nhóm 7Nt nông nghi:p 7'u thKc hi:n v89t so 

vEi ch@ tiêu 789c phê duy:t, ngo>i trf 7Nt nông 

nghi:p khác (7>t 70,32% so vEi KHSD_). CW thk, 

nhóm 7Nt nông nghi:p thKc hi:n 7>t 103,00%; 

trong 7ó 7Nt treng lúa 7>t 111,05%, t8Lng 3ng vEi 

144,37 ha ch8a chuykn mWc 7ích. _Nt rfng phòng 

h`, rfng 7lc dWng cL b&n thKc hi:n sát vEi 

KHSD_ 789c phê duy:t. Nhóm 7Nt PNN thKc 

hi:n 7>t 84,52%, 7` chênh l:ch là 14,48%. Trong 

7ó, có 2 tiêu chí thKc hi:n v89t KHSD_ là 7Nt khu 

vui chLi, gi&i trí công c`ng (104,95%), 7Nt có mlt 

n8Ec chuyên dùng (102,10%). Có 3 tiêu chí thKc 

hi:n 7>t 100% gem: _Nt cWm công nghi:p, 7Nt 

sông, ngòi, kênh, r>ch, su\i, 7Nt PNN khác. Các 

tiêu chí còn l>i 7'u thKc hi:n thNp hLn so vEi 

KHSD_ 789c duy:t, trong 7ó có nhxng tiêu chí 

7>t kBt qu& rNt thNp nh8: _Nt s&n xuNt vjt li:u xây 

dKng, làm 7e g\m (30,88%), 7Nt phát trikn h> t]ng 

cNp qu\c gia, cNp t@nh, cNp huy:n, cNp xã (40,31%). 

Di:n tích 7Nt ch8a sh dWng theo KHSD_ còn 

145,36 ha, kBt qu& thKc hi:n tEi 522,85 ha. 

B&ng 5. KBt qu& thKc hi:n KHSD_ thành ph\ Uông Bí n$m 2024 

_` chênh l:ch 

TT Ch@ tiêu SD_ Mã 

Di:n tích  

theo kB 

ho>ch (ha) 

[16] 

KBt qu& 

thKc hi:n  

(ha) 

Di:n tích 

(ha) 

TÑ l: 

(%) 

 TIng di:n tích  25.679,63 25.679,63   

1 Nhóm 7Nt nông nghi:p NNP 19.435,08 19.795,35 360,27 1,85 

1.1 _Nt treng lúa  LUA 1.328,79 1.408,96 80,17 6,03 

1.2 _Nt treng cây h4ng n$m khác HNK 222,59 233,98 11,39 5,12 

1.3 _Nt treng cây lâu n$m CLN 2.356,70 2.403,58 46,89 1,99 

1.4 _Nt rfng 7lc dWng RDD 2.338,43 2.338,43 0,00 0,00 

1.5 _Nt rfng phòng h` RPH 2.478,77 2.478,77 0,00 0,00 

1.6 _Nt rfng s&n xuNt RSX 9.170,78 9.376,76 205,99 2,25 
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1.7 _Nt nuôi treng thJy s&n NTS 1.512,17 1.528,23 16,07 1,06 

1.10 _Nt nông nghi:p khác NKH 26,86 26,63 -0,23 -0,87 

2 Nhóm 7Nt PNN PNN 5.729,65 5.366,86 -362,79 -6,33 

2.1 _Nt = t>i nông thôn ONT 53,65 52,81 -0,84 -1,57 

2.2 _Nt = t>i 7ô th' ODT 750,92 655,16 -95,77 -12,75 

2.3 _Nt xây dKng trW s= cL quan TSC 20,17 20,21 0,04 0,19 

2.4 _Nt qu\c phòng CQP 199,91 168,51 -31,40 -15,71 

2.5 _Nt an ninh CAN 90,97 85,82 -5,15 -5,66 

2.6 _Nt xây dKng công trình sK nghi:p DSN 133,32 129,65 -3,67 -2,76 

2.7 _Nt s&n xuNt, kinh doanh PNN CSK 1.445,17 1.266,61 -178,56 -12,36 

2.8 _Nt sh dWng vào mWc 7ích công c`ng CCC 1.470,30 1.440,05 -30,24 -2,06 

2.9 _Nt tôn giáo TON 43,04 43,04 0,00 0,01 

2.10 _Nt tín ng8wng TIN 14,15 14,05 -0,10 -0,68 

2.11 
_Nt nghba trang, nhà tang l/, cL s= 

hra táng; 7Nt cL s= l8u gix tro c\t 
NTD 90,00 89,80 -0,21 -0,23 

2.12 _Nt có mlt n8Ec chuyên dùng TVC 1.399,52 1.384,42 -15,11 -1,08 

2.13 _Nt PNN khác PNK 18,53 16,74 -1,80 -9,70 

3 Nhóm 7Nt ch8a sh dWng CSD 514,90 517,42 2,52 0,49 

KBt qu& thKc hi:n KHSD_ n$m 2024 cJa 

thành ph\ Uông Bí cho thNy, nhóm 7Nt nông 

nghi:p thKc hi:n 7>t 101,85%. Trong 7ó, 7Nt treng 

lúa 7>t 106,03%, t8Lng 3ng vEi 80,17 ha ch8a 

chuykn mWc 7ích; 7Nt treng cây h4ng n$m khác 

7>t 105,12%; 7Nt treng cây lâu n$m 7>t 101,99%; 7Nt 

nuôi treng thuÑ s&n 7>t 101,06%; 7Nt rfng phòng 

h`, rfng 7lc dWng cL b&n thKc hi:n 7úng vEi 

KHSD_ 789c phê duy:t. Nhóm 7Nt PNN thKc 

hi:n 7>t 93,67%, 7` chênh l:ch là 6,33%. Trong 7ó, 

có 2 tiêu chí  thKc hi:n v89t so vEi KHSD_ 7ã 

789c phê duy:t là 7Nt xây dKng trW s= cL quan và 

7Nt tôn giáo. Các tiêu chí còn l>i thKc hi:n thNp 

hLn so vEi KHSD_ 789c phê duy:t nh8ng tÑ l: 7>t 

trên 87%. Di:n tích 7Nt ch8a sh dWng theo KHSD_ 

còn 514,90 ha, kBt qu& thKc hi:n còn 517,42 ha. 

KBt qu& thKc hi:n KHSD_ thành ph\ Uông Bí 

giai 7o>n 2021 - 2024 789c thk hi:n = b&ng 6. 

 B&ng 6. KBt qu& thKc hi:n KHSD_ giai 7o>n 2021 - 2024 thành ph\ Uông Bí 

Trung bình 

nhóm 7Nt 
< 10% 10 - 20% 20,01 - 30% 30,01 - 40% > 40% 

Ch@ tiêu SD_ 

(%) RNt t\t T\t Trung bình Kém RNt kém 

TIng 

s\ 

N$m 2021  15 2 5 1 4 27 

Nông nghi:p 3,79 6 0 2 0 0 8 

PNN -12,53 9 2 3 0 4 18 

Ch8a sh dWng 30,32 0 0 0 1 0 1 

N$m 2022  12 6 6 0 3 27 

Nông nghi:p 5,07 3 4 1 0 0 8 

PNN -16,08 9 2 5 0 2 18 

Ch8a sh dWng 64,68 0 0 0 0 1 1 

N$m 2023  17 4 1 2 3 27 

Nông nghi:p 3,00 6 1 1 0 0 8 

PNN -15,48 11 3 0 2 2 18 

Ch8a sh dWng 259,70 0 0 0 0 1 1 

N$m 2024  19 3 0 0 0 22 

Nông nghi:p 1,85 8 0 0 0 0 8 

PNN -6,33 10 3 0 0 0 13 
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Ch8a sh dWng 0,49 1 0 0 0 0 1 

Giai 7o>n 2021 - 2024  63 15 12 3 10 103 

 T@ l: (%)  61,17 14,56 11,65 2,91 9,71 100 

 Trong giai 7o>n 2021 - 2024, có 63/103 ch@ 

tiêu thKc hi:n có m3c chênh l:ch d8Ei 10%, chiBm 

61,17% tIng s\ ch@ tiêu; t@ l: này thNp hLn kBt qu& 

nghiên c3u t>i thành ph\ Bsc Ninh, t@nh Bsc Ninh 

[18] vEi 72,46% và cao hLn nhi'u so vEi kBt qu& 

nghiên c3u t>i thành ph\ Ninh Bình, t@nh Ninh 

Bình (43,08%) [19]. Có 15/103 ch@ tiêu thKc hi:n 

có m3c chênh l:ch tf 10 - 20%, chiBm 14,56% tIng 

ch@ tiêu; 12/103 ch@ tiêu thKc hi:n có m3c chênh 

l:ch tf 20,01 - 30%, chiBm 11,65% tIng ch@ tiêu; 

3/103 ch@ tiêu thKc hi:n có m3c chênh l:ch tf 

30,01 - 40%, chiBm 2,91% tIng ch@ tiêu; 10/103 ch@ 

tiêu thKc hi:n có m3c chênh l:ch trên 40%, chiBm 

9,71% tIng ch@ tiêu. KBt qu& thKc hi:n KHSD_ 

n$m 2024 cao hLn so vEi n$m 2023, 2022, 2021, 

trong 7ó 19/22 ch@ tiêu thKc hi:n = m3c chênh 

l:ch d8Ei 10% và 3 ch@ tiêu thKc hi:n = m3c chênh 

l:ch tf 20,01 - 30%. _i'u 7ó cho thNy, kBt qu& thKc 

hi:n KHSD_ ngày càng 789c nâng cao. 

3.2.3. _ánh giá v' thKc hi:n các dK án 

KBt qu& thKc hi:n các dK án trong KHSD_ 

giai 7o>n 2021 - 2024 789c thk hi:n = b&ng 7. 

B&ng 7. KBt qu& thKc hi:n các dK án trong KHSD_ giai 7o>n 2021 - 2024 

DK án thKc 

hi:n xong 

DK án chuykn 

sang n$m sau 
DK án hJy br 

KHSD_ 

TIng s\ dK 

án 789c 

phê duy:t S\ dK án TÑ l: (%) S\ dK án TÑ l: (%) S\ dK án TÑ l: (%) 

N$m 2021 152 29 19,08 108 71,05 14 9,21 

N$m 2022 126 5 3,97 94 74,60 27 21,43 

N$m 2023 113 7 6,19 74 65,49 32 28,32 

N$m 2024 102 20 19,61 71 69,61 11 10,78 

TIng c`ng 493 61 12,37 348 70,59 84 17,04 

TIng s\ dK án theo KHSD_ 789c phê duy:t là 

493; trong 7ó t@ l: dK án thKc hi:n xong ch@ chiBm 

12,37%; t@ l: dK án chuykn sang n$m sau rNt cao, 

lên 7Bn 70,59%; t@ l: dK án b' hJy br chiBm 17,04%. 

N$m 2024 có s\ dK án thKc hi:n xong 7>t tÑ l: cao 

nhNt vEi 19,61%, n$m 2022 ch@ 7>t 3,97% thNp nhNt 

trong 4 n$m. M`t s\ dK án trong KHSD_ 789c 

phê duy:t 7ang thKc hi:n và ch8a thKc hi:n sz 

chuykn tiBp sang KHSD_ cJa n$m tiBp theo. 

ChiBm t@ l: cao nhNt là n$m 2022, chuykn tiBp 94 

dK án, chiBm 74,60%; n$m 2023 thNp nhNt vEi 74 dK 

án, chiBm 65,49%. T@ l: dK án không phù h9p và 

không b\ trí 789c nguen v\n sz b' hJy br nhi'u 

nhNt là n$m 2023, hJy br 32 dK án, chiBm 28,32%. 

3.2.4. _ánh giá cJa cán b`, công ch3c, viên 

ch3c v' thKc hi:n KHSD_ 

_ánh giá cJa công ch3c, viên ch3c v' kBt qu& 

thKc hi:n KHSD_ thành ph\ Uông Bí 789c thk 

hi:n = hình 1. 

 

Hình 1. _ánh giá cJa công ch3c, viên ch3c v' kBt 

qu& thKc hi:n KHSD_ 

Hình 1 cho thNy, vi:c thKc hi:n KHSD_ t>i 

thành ph\ Uông Bí 789c cán b` 7ánh giá chung 

cJa 10 tiêu chí = m3c t\t, vEi 7ikm trung bình là 

4,01. KBt qu& này cùng m3c 7ánh giá vEi nghiên 

c3u t>i thành ph\ Thanh Hóa, t@nh Thanh Hóa 

(4,18 7ikm) [20]; thành ph\ Ninh Bình, t@nh Ninh 

Bình (3,62) [19] và th' xã Hoàng Mai, t@nh Ngh: 

An (3,54 7ikm) [21]. Trong 7ó, có 4/10 tiêu chí 7>t 

m3c thKc hi:n rNt t\t (≥ 4,20 7ikm), ph&n ánh hi:u 

qu& cao trong công tác ch@ 7>o, ph\i h9p và qu&n lý 

KHSDD t>i 7'a ph8Lng. CW thk, tiêu chí sK quan 
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tâm cJa các cNp, các ngành (4,40 7ikm), thk hi:n vai 

trò ch@ 7>o xuyên su\t cJa h: th\ng chính quy'n 

trong vi:c trikn khai KHSD_. Tiêu chí sK ph\i h9p 

cJa các bên liên quan (4,30 7ikm), cho thNy sK liên 

kBt chlt chz gixa các phòng, ban chuyên môn trong 

quá trình tI ch3c thKc hi:n. Hai tiêu chí: PhI biBn 

các v$n b&n có liên quan và qu&n lý KHSD_ cùng 

7>t 4,23 7ikm, ph&n ánh công tác phI biBn v$n b&n 

pháp lujt 7ã 789c quan tâm và n$ng lKc qu&n lý nhà 

n8Ec v' KHSD_ t>i 7'a ph8Lng 7ang phát huy hi:u 

qu&, 7lc bi:t trong công tác kikm tra, giám sát và 

7i'u ch@nh kB ho>ch. 

Có 6/10 tiêu chí 789c 7ánh giá = m3c thKc 

hi:n t\t (3,40 - < 4,20 7ikm), cho thNy vun còn ten 

t>i m`t s\ h>n chB trong quá trình thKc hi:n 

KHSD_. Tiêu chí tiBn 7` thKc hi:n KHSD_ (4,10 

7ikm), cho thNy tiBn 7` trikn khai cL b&n 7&m b&o 

nh8ng còn m`t s\ tr= ng>i khách quan. Tiêu chí sK 

phù h9p vEi 7i'u ki:n phát trikn cJa 7'a ph8Lng 

(3,83 7ikm), cho thNy tính linh ho>t trong quá 

trình 7i'u ch@nh KHSD_ c]n tiBp tWc 789c nâng 

cao. Các tiêu chí: PhI biBn v$n b&n và tiBp cjn 

thông tin (3,77 7ikm), công khai KHSD_ và huy 

7`ng v\n (3,70 7ikm), ph&n ánh nhxng h>n chB 

nhNt 7'nh v' công khai, minh b>ch thông tin c>ng 

nh8 kh& n$ng thu hút nguen lKc tài chính cho thKc 

hi:n KHSD_. _lc bi:t, tiêu chí sK tham gia cJa 

ng8Gi dân 7>t 3,57 7ikm — thNp nhNt trong các tiêu 

chí, cho thNy m3c 7` tham gia cJa c`ng 7eng 

trong xây dKng và ph&n bi:n KHSD_ còn ch8a 

t8Lng x3ng, c]n 789c t$ng c8Gng nh4m nâng cao 

tính dân chJ và 7eng thujn. 

3.3. M`t s\ gi&i pháp nh4m nâng cao hi:u qu& 

thKc hi:n KHSD_ thành ph\ Uông Bí 

ThKc hi:n 7i'u tra cán b` có liên quan 7Bn 

vi:c thKc hi:n KHSD_ h4ng n$m 7k nsm bst t]m 

quan tr0ng cJa m`t s\ gi&i pháp. KBt qu& = b&ng 8 

cho thNy, h]u hBt các gi&i pháp 789c cán b` 

chuyên môn 7ánh giá = m3c rNt quan tr0ng holc 

quan tr0ng, thk hi:n nhjn th3c rõ ràng và th\ng 

nhNt v' t]m quan tr0ng cJa vi:c c&i thi:n chNt 

l89ng qu&n lý KHSD_ h4ng n$m.  

B&ng 8. Ý kiBn cJa cán b` v' các gi&i pháp thKc hi:n hi:u qu& KHSDD h4ng n$m 

TT Gi&i pháp 7' xuNt 

RNt ít 

quan 

tr0ng 

Ít 

quan 

tr0ng 

Trung 

bình 

Quan 

Tr0ng 

RNt 

quan 

tr0ng 

Trung 

bình 
M3c 7ánh giá 

1 
T$ng c8Gng sK quan tâm, ch@ 7>o cJa các 

cNp 
0 1 5 10 14 4,23 RNt quan tr0ng 

2 Hoàn thi:n chính sách 7Nt 7ai 0 1 8 13 8 3,93 Quan tr0ng 

3 T$ng c8Gng sK ph\i h9p cJa các cL quan 1 1 3 8 17 4,30 RNt quan tr0ng 

4 
Nâng cao chNt l89ng công tác dK báo nhu 

c]u SD_ 
0 0 2 6 22 4,67 RNt quan tr0ng 

5 Nâng cao chNt l89ng KHSD_  0 1 7 13 9 4,00 Quan tr0ng 

6 T$ng c8Gng tuyên truy'n, phI biBn pháp lujt 0 2 7 10 11 4,00 Quan tr0ng 

7 
Công khai KHSD_, t$ng kh& n$ng tiBp 

cjn 7Nt 7ai  
0 0 3 12 15 4,40 RNt quan tr0ng 

8 
T$ng c8Gng 7ánh giá n$ng lKc cJa các 

nhà 7]u t8  
0 1 4 9 16 4,33 RNt quan tr0ng 

9 T$ng c8Gng sK tham gia cJa c`ng 7eng 0 0 8 10 12 4,13 Quan tr0ng 

10 _oy m>nh thu hút v\n 0 0 4 10 16 4,40 RNt quan tr0ng 

11 _oy m>nh qu&n lý thKc hi:n KHSD_ 0 1 3 13 13 4,27 RNt quan tr0ng 

12 Xây dKng cL s= dx li:u 7Nt 7ai tIng thk 0 1 4 10 15 4,30 RNt quan tr0ng 

13 ´ng dWng dWng công ngh:, chuykn 7Ii s\ 0 0 3 10 17 4,47 RNt quan tr0ng 

14 T$ng c8Gng công tác thanh tra, kikm tra 0 0 2 10 18 4,53 RNt quan tr0ng 

15 Xh lý nghiêm các vi ph>m v' SD_ 0 0 4 14 12 4,27 RNt quan tr0ng 
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Nhóm 1: _89c 7ánh giá “RNt quan tr0ng” (≥ 

4,20 7ikm), có 11/15 gi&i pháp. NIi bjt nhNt là gi&i 

pháp nâng cao chNt l89ng công tác dK báo nhu c]u 

SD_ (4,67 7ikm). _i'u này cho thNy, các cán b` 

nhjn th3c rõ vai trò trung tâm cJa công tác dK báo 

trong b&o 7&m tính linh ho>t và kh& thi cJa 

KHSD_. Ngoài ra, các gi&i pháp nh8: T$ng c8Gng 

công tác thanh tra, kikm tra (4,53), 3ng dWng công 

ngh:, chuykn 7Ii s\ (4,47), xây dKng cL s= dx li:u 

7Nt 7ai tIng thk (4,30), t$ng c8Gng sK quan tâm, 

ch@ 7>o cJa các cNp (4.23) cho thNy xu h8Eng hi:n 

7>i hóa công tác qu&n lý 7Nt 7ai 7ang 789c 7' cao. 

Nhxng n`i dung này c>ng phù h9p vEi 7'nh h8Eng 

t>i Ngh' quyBt s\ 18-NQ/TW ngày 16/6/2022 v' 

tiBp tWc 7Ii mEi và hoàn thi:n chính sách, pháp 

lujt 7Nt 7ai, trong 7ó nhNn m>nh 3ng dWng công 

ngh: thông tin và cL s= dx li:u làm n'n t&ng 7k 

nâng cao hi:u lKc qu&n lý [22]. 

Tiêu chí 7oy m>nh thu hút v\n 789c 7ánh giá 

là rNt quan tr0ng (4,40), cho thNy sK c]n thiBt 

trong vi:c huy 7`ng các nguen lKc tài chính 7k 

phát trikn h> t]ng và thKc hi:n các dK án theo 

KHSD_. _ây là yBu t\ then ch\t, 7lc bi:t trong 

b\i c&nh nguen ngân sách nhà n8Ec còn h>n chB. 

Tiêu chí t$ng c8Gng 7ánh giá n$ng lKc cJa các nhà 

7]u t8 (4,33), ph&n ánh nhu c]u lKa ch0n các nhà 

7]u t8 có 7J n$ng lKc nh4m 7&m b&o dK án thKc 

hi:n 7úng tiBn 7`, hi:u qu& và tránh lãng phí 7Nt 

7ai. Bên c>nh 7ó, tiêu chí công khai kB ho>ch sh 

dWng 7Nt, t$ng kh& n$ng tiBp cjn 7Nt 7ai (4,40), thk 

hi:n yêu c]u cao v' tính minh b>ch, t>o 7i'u ki:n 

thujn l9i cho ng8Gi dân và doanh nghi:p tiBp cjn 

thông tin 7Nt 7ai, qua 7ó nâng cao hi:u qu& SD_. 

Bên c>nh 7ó, các gi&i pháp nh8: _oy m>nh qu&n lý 

thKc hi:n KHSD_ (4,27), t$ng c8Gng sK ph\i h9p 

gixa các cL quan (4,30) và xh lý nghiêm các vi 

ph>m v' SD_ (4,27), ph&n ánh yêu c]u thKc ti/n 

v' nâng cao trách nhi:m, hi:u lKc pháp lý và tính 

ràng bu`c trong thKc hi:n KHSD_. 

Nhóm 2: _89c 7ánh giá quan tr0ng (tf 3,40 

7Bn < 4,20 7ikm), gem có 4 gi&i pháp, trong 7ó 

thNp nhNt là hoàn thi:n chính sách 7Nt 7ai vEi 7ikm 

trung bình 3,93. Mlc dù 7ây là n`i dung có ý nghba 

n'n t&ng, vi:c 7ánh giá thNp hLn so vEi các nhóm 

gi&i pháp kà thujt có thk ph&n ánh quan 7ikm 

r4ng, h: th\ng chính sách hi:n t>i cL b&n 7]y 7J, 

vNn 7' chính là thKc thi hi:u qu& và 7eng b`. Các 

gi&i pháp nh8: Nâng cao chNt l89ng KHSD_, t$ng 

c8Gng sK tham gia cJa c`ng 7eng (4,13) và công 

tác tuyên truy'n, phI biBn pháp lujt (4,00) dù 

quan tr0ng nh8ng vun ch8a 789c xem là cNp thiBt 

nhNt. 

Qua phân tích có thk thNy, các cán b` qu&n lý 

hi:n 8u tiên các gi&i pháp có tính kà thujt và qu&n 

lý trKc tiBp nh8: DK báo nhu c]u sh dWng 7Nt, kikm 

tra thKc hi:n, xh lý vi ph>m và 3ng dWng công 

ngh:. Trong khi 7ó, các gi&i pháp liên quan 7Bn 

thk chB, chính sách và sK tham gia cJa c`ng 7eng 

c]n 789c tiBp tWc thúc 7oy 7k hoàn thi:n mô hình 

qu&n tr' KHSD_ theo h8Eng toàn di:n, minh b>ch 

và b'n vxng. 

DKa trên kBt qu& 7ánh giá trên, 7' xuNt m`t s\ 

chính sách 7k nâng cao hi:u qu& thKc hi:n 

KHSD_ nh8 sau: 

- T$ng c8Gng công khai, minh b>ch thông tin 

KHSD_: Thông qua vi:c hoàn thi:n h: th\ng 

công b\ thông tin 7Nt 7ai trên n'n t&ng s\, 7&m 

b&o ng8Gi dân và doanh nghi:p có thk d/ dàng tiBp 

cjn các n`i dung KHSD_ qua cIng thông tin 7i:n 

th các cNp. _eng thGi, chuon hóa và 7Ln gi&n hóa 

tài li:u phI biBn, 8u tiên các hình th3c d/ hiku, 

trKc quan (sL 7e, infographics...) nh4m nâng cao 

hi:u qu& tuyên truy'n và phI biBn pháp lujt 7Nt 

7ai. 

- Nâng cao n$ng lKc qu&n lý và 7i'u hành 

KHSD_: TI ch3c 7ào t>o, bei d8wng chuyên môn 

cho cán b`. ´ng dWng công ngh: GIS và cL s= dx 

li:u 7Nt 7ai 7k t$ng hi:u qu& trong giám sát tiBn 

7`, phát hi:n sEm các bNt cjp và hq tr9 vi:c 7i'u 

ch@nh kB ho>ch k'p thGi. 

- T$ng c8Gng cL chB ph\i h9p liên ngành và 

liên cNp: Xây dKng quy chB ph\i h9p cW thk gixa 

các phòng, ban, 7Ln v' có liên quan nh4m b&o 7&m 

tính liên thông và 7eng b` trong quá trình thKc 

hi:n KHSD_. ThiBt ljp 7]u m\i 7i'u ph\i th\ng 

nhNt, 7&m b&o rõ ràng v' trách nhi:m và phân cNp 

qu&n lý trong tfng khâu. 

- Thúc 7oy sK tham gia cJa c`ng 7eng trong 

ljp và giám sát KHSD_: Thk chB hóa quy trình lNy 

ý kiBn c`ng 7eng dân c8, b&o 7&m quy'n ph&n 

bi:n xã h`i và tiBp thu ý kiBn ng8Gi dân trong các 



KHOA H&C & CÔNG NGH, 

                                                                                 

N«ng nghiÖp vµ M¤I TR¦êNG - KỲ 2 - TH¸NG 7/2025 99 

giai 7o>n ljp và 7i'u ch@nh KHSD_. TI ch3c các 

h`i ngh', di/n 7àn 7Nt 7ai cNp cL s=, t>o không 

gian 7\i tho>i gixa chính quy'n và ng8Gi dân v' 

7'nh h8Eng SD_ t>i 7'a ph8Lng. 

- _a d>ng hóa nguen lKc tài chính cho 

KHSD_: T$ng c8Gng huy 7`ng nguen lKc tf xã 

h`i hóa, 7lc bi:t thông qua h9p tác công — t8 trong 

các dK án có SD_. Hoàn thi:n cL chB phân bI 

ngân sách gsn vEi tiBn 7` và hi:u qu& thKc hi:n 

KHSD_, t>o 7`ng lKc cho các 7'a ph8Lng chJ 

7`ng trong qu&n lý, SD_ hi:u qu& hLn. 

4. K=T LU,N  

KHSD_ h4ng n$m cJa thành ph\ Uông Bí 

th8Gng xuyên 789c phê duy:t chjm hLn so vEi 

quy 7'nh cJa pháp lujt. V' ch@ tiêu SD_, có 61,17% 

ch@ tiêu thKc hi:n = m3c rNt t\t ([d] < 10%); 14,56% 

ch@ tiêu thKc hi:n = m3c t\t ([d] = 10 - < 20%); 

11,65% ch@ tiêu thKc hi:n = m3c trung bình [d] = 20 

- < 30%; 2,91% ch@ tiêu thKc hi:n = m3c kém ([d] = 

30 - < 40%) và 9,71% ch@ tiêu thKc hi:n = m3c rNt 

kém [d] > 40%). TIng s\ dK án theo KHSD_ 789c 

phê duy:t là 493; trong 7ó t@ l: dK án thKc hi:n 

xong ch@ chiBm 12,37%; t@ l: dK án chuykn sang 

n$m sau rNt cao, lên 7Bn 70,59%; t@ l: dK án b' hJy 

br chiBm 17,04%. Cán b`, công ch3c 7ánh giá 4/10 

tiêu chí = m3c rNt t\t, 6/10 tiêu chí = m3c t\t. _k 

thKc hi:n hi:u qu& KHSD_, c]n quan tâm 7Bn các 

nhóm gi&i pháp sau: T$ng c8Gng công khai, minh 

b>ch thông tin KHSD_; nâng cao n$ng lKc qu&n lý 

và 7i'u hành thKc hi:n KHSD_; t$ng c8Gng ph\i 

h9p liên ngành và liên cNp; thúc 7oy sK tham gia 

cJa c`ng 7eng trong ljp và giám sát KHSD_; 7a 

d>ng hóa nguen lKc tài chính cho KHSD_. 
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SOLUTIONS FOR IMPLEMENTING THE ANNUAL LAND USE PLAN: A STUDY  

IN UONG BI CITY, QUANG NINH PROVINCE 

Do Thi Tam1, Vu Thi Xuan1, Bui Diem Quynh1, Nguyen Quang Thi2,  

Truong Do Thuy Linh3, Nguy/n Thi Hong H>nh4 
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Abstract 

The paper aims to evaluate the results and propose solutions for effectively implementing the annual 

land use plan (LUP) in Uong Bi city, Quang Ninh province. The methods used were: data collection; 

Likert scale assessment, time-based assessment and land use indicators. In the period 2021 - 2024, the 

LUP is often approved later than legal regulations. 61.17% of land use indicators were implemented at 

a very good level ([d] < 10%); 14.56% of indicators were implemented at a good level ([d] = 10 - < 20%); 

11.65% of indicators were implemented at an average level [d] = 20 - < 30%; 2.91% of indicators were 

implemented at a poor level ([d] = 30 - < 40%) and 9.71% of indicators were implemented at a very poor 

level [d] > 40%). The total number of projects according to the approved land use plan was 493; of 

which, the rate of completed projects was only 12.37%; the rate of projects transferred to the following 

year was up to 70.59% and the rate of canceled projects was 17.04%. Civil servants rated 4 out of 10 

criteria at a very good level, 6 out of 10 criteria at a good level. To effectively implement the land use 

plan, it is necessary to implement the following groups of solutions: Increase information 

transparency and publicity; improve management and operation capacity to implement the land use 

plan; strengthen inter-sectoral and inter-level coordination; promote community participation; 

diversify financial resources for the land use plan. 

Keywords: Annual land use plan, land management, Uong Bi city. 
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