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ïÃP�7KĞ�7KX�+Ã���/Í�7KĞ�7KX�7UDQJ���
��/Æ�+RÃQJ�1KŚW�0LQK����

1JX\ţQ�0ĀQK�ïLŤS���/Æ�7XŖQ�1JKĝD��
�7UXQJ�WÅP�7ÃL�QJX\ÍQ�WKņF�YŚW�

�7UòĹQJ�ïĀL�KĔF�.KRD�KĔF�YÃ�&×QJ�QJKŤ�+Ã�1ŮL�

(PDLO��OHWKXWUDQJ����#JPDLO�FRP�

7¶0�7ő7�
Ŀ�9LŤW�1DP��VŌQ�OÃ�FÅ\�OòðQJ�WKņF�JLŅ�YDL�WUÕ�WUĔQJ�\ŠX�WURQJ�SKÄW�WULŢQ�Q×QJ�QJKLŤS��îłQJ�WKł�ED�
VDX� OÝD�YÃ�QJ×��+LŤQ�QD\��F×QJ�WÄF�EþR� WūQ�QJXūQ�JHQ�FÅ\�VŌQ�îDQJ�QJÃ\�FÃQJ�îòļF�TXDQ�WÅP�
QKōP�îþP�EþR�Vņ�îD�GĀQJ��WĀR�QJXūQ�YŚW�OLŤX�FKR�F×QJ�WÄF�FKĔQ�WĀR�JLŪQJ�ŬQ�îĞQK�QôQJ�VXŖW�YÃ�
KÃP�OòļQJ�GLQK�GòĻQJ�QKōP�WKÐFK�łQJ�YĸL�Vņ�ELŢQ�îŬL�NKÐ�KŚX��ïŐF�ELŤW��FÄF�QJKLÍQ�FłX�Yš�îÄQK�
JLÄ�QôQJ�VXŖW��FKŖW�OòļQJ�FĦD�QJXūQ�JHQ�FÅ\�VŌQ�îĞD�SKòðQJ�ĺ�9LŤW�1DP�YřQ�FÕQ�UŖW�KĀQ�FKŠ�YÃ�
îDQJ�OÃ�PŮW�NKRþQJ�WUŪQJ�WURQJ�EþR�WūQ�QJXūQ�JHQ�VŌQ�îĞD�SKòðQJ�KòĸQJ�îŠQ�Vņ�SKÄW�WULŢQ�EšQ�
YŅQJ�WURQJ�WòðQJ�ODL��1JKLÍQ�FłX�WŚS�WUXQJ�îÄQK�JLÄ�QôQJ�VXŖW��FKŖW�OòļQJ�FĦD�WŚS�îRÃQ�����PřX�
JLŪQJ�VŌQ�WĀL�[Æ�$Q�.KÄQK��KX\ŤQ�+RÃL�ïłF��WKÃQK�SKŪ�+Ã�1ŮL��.ŠW�TXþ�FKR�WKŖ\��FÄF�PřX�JLŪQJ�
VŌQ�QJKLÍQ�FłX�FÖ�QôQJ�VXŖW�îĀW�WUXQJ�EÏQK������WŖQ�KD��GDR�îŮQJ�WŃ������������WŖQ�KD��YĸL�������
PřX�JLŪQJ�QJKLÍQ�FłX�FÖ�KÃP�OòļQJ�WLQK�EŮW�WUÍQ����J�����J��KÃP�OòļQJ�FKŖW�NK×�GDR�îŮQJ�WŃ�
������������J�����J��KÃP�OòļQJ�îòĹQJ�WŬQJ�VŪ�FĦD�FÄF�PřX�JLŪQJ�GDR�îŮQJ�WŃ������������J�����J��
KÃP�OòļQJ�+&1�GDR�îŮQJ�WŃ������������PJ�NJ��WUXQJ�EÏQK�îĀW�������PJ�NJ��

7Ń�NKÖD��&KŖW�OòļQJ�VŌQ��QôQJ�VXŖW�FĦ��VŌQ�îĞD�SKòðQJ��0DQLKRW�HVFXOHQWD�/����
�
���ïŕ7�9ś1�ïŦ�

6ŌQ� OÃ�PŮW� WURQJ�QKŅQJ�FÅ\� OòðQJ� WKņF�TXDQ�
WUĔQJ� QKŖW� îòļF� WUūQJ� UŮQJ� UÆL� ĺ� KðQ� ���� QòĸF�
WUÍQ� WKŠ� JLĸL��7KHR� WKŪQJ�NÍ� FĦD�7Ŭ� FKłF�/òðQJ�
WKņF�YÃ�1×QJ�QJKLŤS�/LÍQ�KļS�TXŪF� �)$2��� GLŤQ�
WÐFK�WUūQJ�VŌQ�QôP������îĀW����WULŤX�KD��QôQJ�VXŖW�
EÏQK�TXÅQ������WŖQ�KD�YÃ�VþQ�OòļQJ�îĀW�������WULŤX�
WŖQ��Ŀ�9LŤW�1DP�� VŌQ� OÃ� FÅ\� OòðQJ� WKņF�FÖ�JLÄ� WUĞ�
WLšP�QôQJ�Yš�NLQK�WŠ��îòļF�FDQK�WÄF�ĺ�KŗX�KŠW�FÄF�
YÜQJ� VLQK� WKÄL� Q×QJ�QJKLŤS�� WŚS� WUXQJ�FKĦ� \ŠX�ĺ�
FÄF� WĜQK� WUXQJ�GX�PLšQ�QÝL�SKÐD�%ŌF����������%ŌF�
7UXQJ�EŮ��������GX\ÍQ�KþL�1DP�7UXQJ�EŮ����������
7Å\� 1JX\ÍQ� �������� YÃ� ï×QJ� 1DP� EŮ� ���������
'LŤQ� WÐFK� VŌQ� Fþ� QòĸF� QôP� ����� îÆ� îĀW� ��������
QJKÏQ� KD�� YĸL� QôQJ� VXŖW� OÃ� ������ WŖQ�KD� YÃ� VþQ�
OòļQJ�îĀW�������WULŤX�WŖQ�>�@��>�@��

7URQJ� QKŅQJ� QôP� JŗQ� îÅ\�� F×QJ� WÄF� EþR� WūQ�
QJXūQ� JHQ� VŌQ� QJÃ\� FÃQJ� îòļF� TXDQ� WÅP� QKōP�
îþP�EþR� Vņ�îD� GĀQJ�� WĀR�QJXūQ�YŚW� OLŤX� FKR� F×QJ�
WÄF�FKĔQ�WĀR�JLŪQJ�ŬQ�îĞQK�QôQJ�VXŖW�YÃ�KÃP�OòļQJ�

GLQK�GòĻQJ�QKōP�WKÐFK�łQJ�YĸL�Vņ�ELŢQ�îŬL�NKÐ�KŚX�
>�@�� 7X\� QKLÍQ�� FÄF� QJKLÍQ� FłX� Yš� îÄQK� JLÄ� QôQJ�
VXŖW��FKŖW� OòļQJ�FĦ�FĦD�FÅ\�VŌQ�îĞD�SKòðQJ�ĺ�9LŤW�
1DP�YřQ�FÕQ�KĀQ�FKŠ��+ŗX�KŠW�FÄF�QJKLÍQ�FłX�PĸL�
FKĜ� WŚS�WUXQJ�YÃR�FÄF�JLŪQJ�VŌQ�FþL� WLŠQ��FÄF�JLŪQJ�
VŌQ�îòļF�WUūQJ�SKŬ�ELŠQ�KLŤQ�QD\�>�����@��+LŤQ�QD\��
FÄF�JLŪQJ�VŌQ�îĞD�SKòðQJ�îòļF�WUūQJ�YĸL�GLŤQ�WÐFK�
QKĒ��FKĦ�\ŠX�OÃP�WKņF�SKŘP�YÃ�WKłF�ôQ�FKôQ�QX×L�
WĀL�îĞD�SKòðQJ�>�@��>�@��Ŀ�QKLšX�QòĸF�WUÍQ�WKŠ�JLĸL��
WURQJ�îÖ�FÖ�9LŤW�1DP��GLŤQ�WÐFK�FDQK�WÄF�JLŪQJ�VŌQ�
îĞD�SKòðQJ�GŗQ�îòļF�WKD\�WKŠ�EĺL�FÄF�JLŪQJ�FþL�WLŠQ�
FÖ� QôQJ� VXŖW� FDR�� îLšX� QÃ\� GřQ� îŠQ� îD� GĀQJ� VLQK�
KĔF�Q×QJ�QJKLŤS�QJÃ\�FÃQJ�JLþP�>�@��'R�îÖ��F×QJ�
WÄF�EþR�WūQ�FŗQ�JŌQ�OLšQ�YĸL�QJKLÍQ�FłX�VÅX�KðQ�Yš�
FÄF� WÐQK� WUĀQJ� TXDQ� WUĔQJ� QKò�� 1ôQJ� VXŖW�� FKŖW�
OòļQJ��NKþ�QôQJ�NKÄQJ�VÅX��EŤQK�YÃ�îLšX�NLŤQ�EŖW�
WKXŚQ�QKōP�WĀR�QJXūQ�Fð�Vĺ�GŅ� OLŤX�FKR�F×QJ�WÄF�
NKDL�WKÄF�YÃ�SKÄW�WULŢQ�EšQ�YŅQJ�QJXūQ�JHQ�VŌQ��

9Ï� YŚ\�� QKLŤP� YĨ� WĀR� OŚS� KŤ� WKŪQJ� GŅ� OLŤX�
QJXūQ� JHQ� VŌQ� îĞD� SKòðQJ� 9LŤW� 1DP� OÃ� UŖW� FŗQ�
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WKLŠW�� 9ĸL� PĨF� WLÍX� VÃQJ� OĔF� YÃ� SKÄW� WULŢQ� FÄF�
QJXūQ� YŚW� OLŤX� VŌQ� îĞD� SKòðQJ� SKĨF� YĨ� FKĔQ� WĀR�
JLŪQJ�VŌQ�FKŖW�OòļQJ�FDR��QJKLÍQ�FłX�îÆ�WLŠQ�KÃQK�
îÄQK�JLÄ�QôQJ�VXŖW��FKŖW�OòļQJ�FĦD�����PřX�JLŪQJ�
VŌQ�îĞD�SKòðQJ�FĦD�9LŤW�1DP��.ŠW�TXþ�FĦD�QJKLÍQ�
FłX�Vĉ�FXQJ�FŖS�WK×QJ�WLQ��QJXūQ�YŚW� OLŤX�FKR�FÄF�
QKÃ� FKĔQ� WĀR�� NKDL� WKÄF� YÃ� SKÄW� WULŢQ� EšQ� YŅQJ�
JLŪQJ�VŌQ�WKÐFK�łQJ�YĸL�ELŠQ�îŬL�NKÐ�KŚX��

���9ş7�/,ũ8�9£�3+óñ1*�3+¤3�1*+,­1�&Ň8�
�����9ŚW�OLŤX�QJKLÍQ�FłX�
9ŚW�OLŤX�JūP�����PřX�JLŪQJ�VŌQ�îĞD�SKòðQJ�FÖ�

QJXūQ�JŪF� WKX� WKŚS� WŃ� ������ WĜQK�� WKÃQK� WKXŮF� ��
YÜQJ�VLQK�WKÄL�ĺ�9LŤW�1DP��KLŤQ�îDQJ�îòļF�OòX�JLŅ�
WĀL� QJÅQ� KÃQJ� JHQ� îūQJ� UXŮQJ� WKXŮF� 7UXQJ� WÅP�
7ÃL�QJX\ÍQ�WKņF�YŚW��%þQJ�����

%þQJ����1JXūQ�JŪF�FĦD�����PřX�JLŪQJ�QJKLÍQ�FłX�SKÅQ�WKHR�YÜQJ�VLQK�WKÄL�Q×QJ�QJKLŤS�ĺ�9LŤW�1DP�

9ÜQJ�VLQK�
WKÄL�Q×QJ�
QJKLŤS�

1JXūQ�JŪF�PřX�
6Ū�

OòļQJ�
PřX�

7ŬQJ�
9ÜQJ�VLQK�
WKÄL�Q×QJ�
QJKLŤS�

1JXūQ�JŪF�PřX�
6Ū�

OòļQJ�
PřX�

7ŬQJ�

7ĜQK�ïLŤQ�%LÍQ� �� 7ĜQK�%ŌF�*LDQJ� ��

7ĜQK�+ÕD�%ÏQK� �� 7ĜQK�&DR�%ōQJ� ��

7ĜQK�/DL�&KÅX� ��� 7ĜQK�+Ã�*LDQJ� ��
7Å\�%ŌF�

7ĜQK�6ðQ�/D� ���

���

7ĜQK�7ĜQK�/ĀQJ�6ðQ� ��

7ĜQK�/ÃR�&DL� ��
7KÃQK�SKŪ�+Ã�1ŮL� ��

7ĜQK�3KÝ�7KĔ� ��

7ĜQK�4XþQJ�1LQK� ���
7ĜQK�7KÄL�%ÏQK� ��

7ĜQK�7KÄL�1JX\ÍQ� ��

7ĜQK�7X\ÍQ�4XDQJ� ��

ïūQJ�
EōQJ�V×QJ�

+ūQJ�

7ĜQK�1LQK�%ÏQK� ��

��

ï×QJ�%ŌF�

7ĜQK�<ÍQ�%ÄL� ��

���

7ĜQK�+Ã�7ĝQK� �� 7ĜQK�ïŌN�1×QJ� ��

7ĜQK�1JKŤ�$Q� �� 7ĜQK�*LD�/DL� ��

7ĜQK�4XþQJ�%ÏQK� ��

7Å\�
1JX\ÍQ�

7ĜQK�/ÅP�ïūQJ� ��

��

7ĜQK�4XþQJ�WUĞ� �� 7ĜQK�ïūQJ�1DL� ���

7ĜQK�7KDQK�+ÖD� �� 7ĜQK�%ÏQK�'òðQJ� ��

%ŌF�
7UXQJ�EŮ�

7ĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ� ��

���

7ĜQK�%ÏQK�3KòĸF� ��

7ĜQK�%ÏQK�ïĞQK� ��

ï×QJ�1DP�
EŮ�

7ĜQK�7Å\�1LQK� ��

���

7KÃQK�SKŪ�ïÃ�1ŏQJ� �� 7ĜQK�%ŠQ�7UH� ��

7ĜQK�3KÝ�<ÍQ� �� 7ĜQK�&Ã�0DX� ��

7ĜQK�4XþQJ�1DP� �� 7ĜQK�.LÍQ�*LDQJ� ��

7ĜQK�4XþQJ�1JÆL� �� 7ĜQK�/RQJ�$Q� ��

1DP�
7UXQJ�EŮ�

7ĜQK�%ÏQK�7KXŚQ� ��

���
7Å\�1DP�EŮ�

7ĜQK�7LšQ�*LDQJ� ��

���

�����3KòðQJ�SKÄS�QJKLÍQ�FłX�
7KÐ� QJKLŤP� îòļF� EŪ� WUÐ� WKHR� SKòðQJ� SKÄS�

WXŗQ� Wņ� NK×QJ� QKŌF� OĀL�� GLŤQ� WÐFK�PŭL�×� OÃ� ���P���
YĸL� NKRþQJ� FÄFK� WUūQJ� ��P� [� ��P� �WòðQJ� îòðQJ�

�������FÅ\�KD���/òļQJ�SKÅQ�EÖQ�FKR���KD����� WŖQ�
SKÅQ�FKXūQJ��KRŐF�KŅX�Fð�������NJ�1������NJ�3�2��

�����NJ�.�2��%ÖQ�OÖW�WRÃQ�EŮ�SKÅQ�FKXūQJ�YÃ�SKÅQ�
OÅQ��%ÖQ�WKÝF�OŗQ���VDX���������QJÃ\�VDX�PĔF�PŗP�
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YĸL� ����1��� ����.�2��%ÖQ� WKÝF� OŗQ� �� VDX� ��� �� ���
QJÃ\�VDX�NKL�PĔF�PŗP��%ÖQ�����1�������.�2��

.ı� WKXŚW� FKôP� VÖF�� SKòðQJ� SKÄS� OŖ\� PřX��
WKHR� GØL� FÄF� FKĜ� WLÍX� îòļF� ÄS� GĨQJ� îūQJ� îšX� YÃ�
WKŪQJ�QKŖW�FKR�WRÃQ�EŮ�WKÐ�QJKLŤP�WKHR�4&91����
��������%113717�>�@���

&ÄF�FKĜ�WLÍX�WKHR�GØL�Yš�QôQJ�VXŖW�JūP��&KLšX�
GÃL� FĦ� �FP��� îòĹQJ� NÐQK� FĦ� �FP��� VŪ� FĦ�NKÖP��
NKŪL�OòļQJ�FĦ�NKÖP��QôQJ�VXŖW�FĦ�WòðL��WŖQ�KD���

&ÄF�FKĜ�WLÍX�SKÅQ�WÐFK�FKŖW�OòļQJ�JūP��
�� +ÃP� OòļQJ� +&1�� ;ÄF� îĞQK� EōQJ� SKòðQJ�

SKÄS�FKXŘQ�îŮ�WKHR�7&91�����������>��@��
��+ÃP� OòļQJ� WLQK�EŮW��;ÄF�îĞQK� WKHR�SKòðQJ�

SKÄS� GņD� WUÍQ� Fð� Vĺ� WKĦ\� SKÅQ� WLQK� EŮW� îŠQ�
JOXFRVH�EōQJ�D[LW�>��@��

�� +ÃP� OòļQJ� îòĹQJ�� ;ÄF� îĞQK� WKHR� SKòðQJ�
SKÄS�/DQH���(\QRQ�>��@���

��+ÃP�OòļQJ�FKŖW�NK×��;ÄF�îĞQK�WKHR�SKòðQJ�
SKÄS�$VDUH�$��3���������>��@��

��&ÄF�FKĜ�WLÍX�PÃX�VŌF�FĦ��îŮ�[ð��îŮ�Eĺ��îŮ�GĈR��
îŮ� QJĔW�� YĞ� îŌQJ� îòļF� îÄQK� JLÄ� WKHR� 4&91� ���
��������%113717�>�@�YÃ�7&91�����������>��@��

6Ū�OLŤX�WKÐ�QJKLŤP�îòļF�[ń�Oà�YÃ�SKÅQ�WÐFK�FÄF�
WKDP�VŪ�WKŪQJ�NÍ�EōQJ�SKŗQ�PšP�0LFURVRIW�([FHO�
������

�����7KĹL�JLDQ�YÃ�îĞD�îLŢP�QJKLÍQ�FłX�

1JKLÍQ�FłX�îòļF�WKņF�KLŤQ�WĀL�NKX�WKÐ�QJKLŤP�
îūQJ� UXŮQJ�� 3KÕQJ� WKÐ� QJKLŤP� +RÄ� VLQK� FĦD�
7UXQJ�WÅP�7ÃL�QJX\ÍQ�WKņF�YŚW�JLDL�îRĀQ�QôP������
��������

���.ť7�48ă�1*+,­1�&Ň8�9£�7+ă2�/8ş1�

�����&ÄF� \ŠX� WŪ�FŖX� WKÃQK�QôQJ�VXŖW� YÃ�QôQJ�
VXŖW�FĦD�FÄF�PřX�JLŪQJ�VŌQ�QJKLÍQ�FłX�

.ŠW�TXþ�îÄQK�JLÄ�QôQJ�VXŖW�YÃ�FÄF�\ŠX�WŪ�FŖX�
WKÃQK� QôQJ� VXŖW� FĦD� ���� PřX� JLŪQJ� VŌQ� QJKLÍQ�
FłX�îòļF�WUÏQK�EÃ\�WĀL�EþQJ���FKR�WKŖ\���

&KLšX�GÃL�FĦ�OÃ�FKĜ�WLÍX�FKĞX�WÄF�îŮQJ�EĺL�\ŠX�
WŪ� GL� WUX\šQ� FĦD� JLŪQJ�� FÄF�PřX� JLŪQJ� VŌQ� WURQJ�
QJKLÍQ�FłX�FÖ�FKLšX�GÃL�FĦ�îĀW�WUXQJ�EÏQK������FP��
GDR�îŮQJ� WŃ���� �� ���FP�� YĸL�KŤ�VŪ�ELŠQ�îŮQJ�FDR�
������� 7URQJ� îÖ�� ���� PřX� JLŪQJ� �FKLŠP� ����� FÖ�
FKLšX�GÃL�FĦ�GDR�îŮQJ�WŃ�������������FP��îLŢQ�KÏQK�
OÃ�6���6���6���6���6�������PřX�JLŪQJ�FÖ�FKLšX�GÃL�FĦ�
QKĒ�KðQ� ����� FP�� FKLŠP� WĜ� OŤ� ������ �îLŢQ�KÏQK� OÃ�
6���6����6����6����6����YÃ����JLŪQJ�FÖ�FKLšX�GÃL�FĦ�
OĸQ�KðQ������FP��WòðQJ�łQJ�YĸL��������îLŢQ�KÏQK�OÃ�
6����6����6����6����6�����0řX�JLŪQJ�0Ï�;DQK��6����
FÖ�FĦ�GÃL�QKŖW�YĸL����FP�YÃ�PřX�JLŪQJ�FÖ�FKLšX�GÃL�
FĦ� QKĒ� QKŖW� YĸL� ���FP� OÃ� 6ŌQ�îĒ� �6���� YÃ�0Ï� îĒ�
�6�������

%þQJ����3KÅQ�QKÖP�FÄF�PřX�JLŪQJ�VŌQ�QJKLÍQ�FłX�WKHR�PŮW�VŪ�îŐF�îLŢP�FĦ��

7KŪQJ�NÍ� ïŐF�îLŢP�
&KLšX�GÃL�FĦ�

�FP��
ïòĹQJ�NÐQK�FĦ�

�FP��
.KŪL�OòļQJ�FĦ�NKÖP�

�NJ�NKÖP��
1ôQJ�VXŖW�

�WŖQ�KD��

*LÄ�WUĞ� ������ ����� ����� ������

6Ū�OòļQJ� ��� ��� ��� ���1KÖP���

7İ�OŤ����� ����� ����� ����� �����

*LÄ�WUĞ� ������������ ���������� ���������� ������������

6Ū�OòļQJ� ���� ���� ���� ����1KÖP���

7İ�OŤ����� ��� ��� ��� ���

*LÄ�WUĞ� !����� !���� !���� !�����

6Ū�OòļQJ� ��� ��� ��� ���1KÖP���

7İ�OŤ����� ����� ����� ����� �����
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7UXQJ�EÏQK� ����� ���� ���� �����

*LÄ�WUĞ�QKĒ�QKŖW� ��� ���� ���� ����

*LÄ�WUĞ�OĸQ�QKŖW� ��� ���� ���� ���

ïŮ�OŤFK�FKXŘQ� ���� ���� ���� ����

&9����� ����� ����� ����� �����

7ŬQJ�VŪ�PřX� ���� ���� ���� ����

ïòĹQJ�NÐQK�FĦ�FĦD�����PřX�JLŪQJ�VŌQ�QJKLÍQ�
FłX�GDR�îŮQJ�WŃ�����������FP�YĸL�JLÄ�WUĞ�WUXQJ�EÏQK�
îĀW� ���� FP�� 7URQJ� îÖ�� ���� PřX� JLŪQJ� FÖ� îòĹQJ�
NÐQK�FĦ�WURQJ�NKRþQJ�����������FP��FKLŠP�WĜ�OŤ�����
�îLŢQ�KÏQK�OÃ�6���6���6���6���6���YÃ�����îòĹQJ�NÐQK�
FĦ�QKĒ�KðQ�����FP�YĸL����PřX�JLŪQJ��îLŢQ�KÏQK�OÃ�
6���6���6����6����6�����WòðQJ�îòðQJ�YĸL�WĜ�OŤ�îòĹQJ�
NÐQK�FĦ�OĸQ�KðQ�����FP��îLŢQ�KÏQK�OÃ�6����6����6����
6����6�����0řX�JLŪQJ�FÖ�îòĹQJ�NÐQK�FĦ�OĸQ�QKŖW�OÃ�
6ŌQ�îĒ��6����YĸL�����FP�YÃ�QKĒ�QKŖW� OÃ�6ŌQ�WUŌQJ�
4XþQJ�1JÆL��6����YĸL�����FP��9ĸL�KŤ�VŪ�ELŠQ�îŮQJ�
������� NŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX� FKR� WKŖ\�� FÖ� Vņ� GDR�
îŮQJ�îòĹQJ�NÐQK�YÃ�Vņ�NKÄF�ELŤW�Yš�NÐQK�WKòĸF�FĦ�
VŌQ� �FKLšX� GÃL� YÃ� îòĹQJ� NÐQK� FĦ�� JLŅD� FÄF� PřX�
JLŪQJ� VŌQ� îĞD� SKòðQJ� WURQJ�QJKLÍQ� FłX�� NŠW� TXþ�
QÃ\� îòļF�*HELVD� YÃ�*H]X� ������� >��@��0LVJDQDZ�
YÃ�%D\RX��������>��@�Oà�JLþL��GR�FKLšX�GÃL�YÃ�îòĹQJ�
NÐQK�FĦ�EĞ�þQK�KòĺQJ�îÄQJ�NŢ�EĺL�Vņ�NKÄF�ELŤW�\ŠX�
WŪ�GL�WUX\šQ��

.KŪL� OòļQJ� FĦ�NKÖP�� /Ã� FKĜ� WLÍX� TX\ŠW� îĞQK�
PŮW� SKŗQ� TXDQ� WUĔQJ� WURQJ� YLŤF� QÅQJ� FDR� QôQJ�
VXŖW� VŌQ� YÃ� Vņ� ELŠQ� îŮQJ� NKŪL� OòļQJ� FĦ�NKÖP�
FħQJ� SKĨ� WKXŮF� YÃR� Vņ� NKÄF� ELŤW� JLŅD� FÄF� JLŪQJ�
>��@�� &ÄF� PřX� JLŪQJ� QJKLÍQ� FłX� FÖ� NKŪL� OòļQJ�
FĦ�NKÖP�GDR�îŮQJ�NKÄ�OĸQ��WŃ�����������NJ�NKÖP��
YĸL� KŤ� VŪ� ELŠQ� îŮQJ� OĸQ� ������� 7URQJ� îÖ�� FÖ� ����
PřX�JLŪQJ�FÖ�NKŪL� OòļQJ�FĦ�NKÖP�WURQJ�NKRþQJ�
���� �� ���� NJ�NKÖP� �îLŢQ� KÏQK� OÃ� 6��� 6��� 6��� 6���
6�����FKLŠP�WĜ�OŤ����������PřX�JLŪQJ�FÖ�NKŪL�OòļQJ�
FĦ�NKÖP�GòĸL�����NJ�YĸL����PřX�JLŪQJ��îLŢQ�KÏQK�
OÃ�6���6���6���6���6����FÕQ�OĀL����PřX�JLŪQJ�FÖ�NKŪL�
OòļQJ� FĦ�NKÖP� OĸQ� KðQ� ���� NJ�� FKLŠP� WĜ� OŤ� ����
�îLŢQ� KÏQK� OÃ� 6��� 6���� 6���� 6���� 6������ .ŠW� TXþ�
QJKLÍQ� FłX� FKR� WKŖ\�� QKLšX� PřX� JLŪQJ� VŌQ� îĞD�
SKòðQJ� 9LŤW� 1DP� FÖ� NKŪL� OòļQJ� FĦ�NKÖP� WKŖS�

KðQ� VR� YĸL� FÄF� JLŪQJ� VŌQ� FþL� WLŠQ� NKÄF� WUÍQ� WKŠ�
JLĸL��FħQJ�QKò�ĺ�9LŤW�1DP�>�@��>�@��>��@��>��@��

9š�QôQJ�VXŖW�FĦ�WòðL��WŖQ�KD���&ÄF�PřX�JLŪQJ�
FÖ� QôQJ� VXŖW� FĦ� WòðL� GDR� îŮQJ� OĸQ�� WŃ� ���� �� �����
WŖQ�KD��YĸL�KŤ�VŪ�ELŠQ�îŮQJ�FDR��������WUXQJ�EÏQK�
îĀW������WŖQ�KD��PřX�JLŪQJ�FKR�QôQJ�VXŖW�FDR�QKŖW�
OÃ�6ŌQ�îĒ��6�����QôQJ�VXŖW�FĦ�îĀW������WŖQ�KD��WLŠS�
îŠQ� OÃ� ��PřX�JLŪQJ�.KRDL�Pį�JÕQ��6�����YÃ�6ŌQ�
QŠS� �6������ YĸL� QôQJ� VXŖW� îĀW� ����� WŖQ�KD�� WURQJ�
NKL� îÖ�PřX�JLŪQJ� FKR�QôQJ�VXŖW� WKŖS�QKŖW� OÃ�0Ï�
WUŌQJ� ïłF� 3KŬ�� YĸL� ���� WŖQ�KD�� &Ö� îŠQ� ��� PřX�
JLŪQJ�VŌQ�QJKLÍQ�FłX�FÖ�QôQJ�VXŖW��������WŖQ�KD��
WURQJ�îÖ� îÆ� [ÄF� îĞQK� îòļF� ��PřX�JLŪQJ� VŌQ� FKR�
QôQJ� VXŖW� FDR� �� ����� WŖQ�KD� WURQJ� îLšX� NLŤQ�
QJKLÍQ�FłX��7KHR�òĸF�WÐQK�FĦD�)$2���������QôQJ�
VXŖW� EÏQK� TXÅQ� QôP� ����� ĺ� FÄF� YÜQJ� WUūQJ� VŌQ�
WUÍQ�WKŠ�JLĸL�OÃ������WŖQ�KD�>�@��WKŖS�KðQ�QKLšX�VR�
YĸL�NŠW�TXþ�WKX�îòļF�WŃ�QJKLÍQ�FłX�QÃ\��WURQJ�îLšX�
NLŤQ� WKÐ� QJKLŤP�� 1JKLÍQ� FłX� FĦD� 1WDZXUXKXQJD�
YÃ�'L[RQ��������>��@�îÆ�TXDQ�VÄW�Vņ�ELŠQ�îŬL�QôQJ�
VXŖW� JLŅD� FÄF� NLŢX� JHQ� VŌQ� ĺ� 8JDQGD� YÃ� FKĜ� UD�
UōQJ��QKŅQJ�ELŠQ�îŬL�QÃ\�FÖ�WKŢ�OÃ�GR�Fþ�\ŠX�WŪ�GL�
WUX\šQ�YÃ�P×L�WUòĹQJ��îŢ�WŪL�îD�KÖD�QôQJ�VXŖW�FĦD�
FÄF�NLŢX�JHQ�FĨ�WKŢ��FKÝQJ�SKþL�îòļF�WUūQJ�WURQJ�
P×L� WUòĹQJ� SKÜ� KļS�� 9LŤF� WKń� QJKLŤP� FÄF� JLŪQJ�
FÅ\�WUūQJ�WUÍQ�FÄF� ORĀL�îŖW�NKÄF�QKDX�YÃ�FÄF�îLšX�
NLŤQ�P×L�WUòĹQJ�NKÄF�FÖ�WKŢ�Kŭ�WUļ�WURQJ�YLŤF�OņD�
FKĔQ�FÄF�JLŪQJ�FÖ�NKþ�QôQJ�WKÐFK�łQJ�FKXQJ�YÃ�FĨ�
WKŢ��1Kò�YŚ\��FŗQ�FÖ�QKŅQJ�QJKLÍQ�FłX�VÅX�KðQ�Yš�
þQK�KòĺQJ�FĦD�\ŠX�WŪ�P×L�WUòĹQJ�îŪL�YĸL�FÄF�JLŪQJ�
VŌQ�îĀW�QôQJ�VXŖW� WKŖS��îŢ�FÖ�WKŢ�îòD�UD�NŠW� OXŚQ�
FĨ�WKŢ�KðQ�WURQJ�FÄF�QJKLÍQ�FłX�WLŠS�WKHR��

4XD� QJKLÍQ� FłX� QôQJ� VXŖW� FÄF� PřX� JLŪQJ�
WURQJ�WŚS�îRÃQ�FKR�WKŖ\��FÄF�\ŠX�WŪ�FŖX�WKÃQK�QôQJ�
VXŖW� YÃ� QôQJ� VXŖW� SKĨ� WKXŮF� FKÐQK� YÃR� EþQ� FKŖW�
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JLŪQJ��GR� îÖ� F×QJ� YLŤF�îÄQK�JLÄ� WLšP�QôQJ�QôQJ�
VXŖW�WK×QJ�TXD�OņD�FKĔQ�Yš�NÐFK�WKòĸF�FĦ��VŪ�OòļQJ�
FĦ����FĦD�FÄF�PřX�JLŪQJ�VŌQ�îĞD�SKòðQJ�9LŤW�1DP�
OÃ�UŖW�TXDQ�WUĔQJ��JÖS�SKŗQ�FþL�WKLŤQ�QôQJ�VXŖW�FKR�
FÄF�JLŪQJ�VŌQ�WLšP�QôQJ�>��@��>��@��0ŐW�NKÄF��QŠX�
FÄF�PřX�JLŪQJ�QÃ\�îòļF�QJKLÍQ�FłX�FÜQJ�FÄF�ELŤQ�
SKÄS�WKÅP�FDQK��NŠW�KļS�QJKLÍQ�FłX�Vņ�WKÐFK�łQJ�
FĦD�JLŪQJ�YĸL�\ŠX�WŪ�P×L�WUòĹQJ�WKÏ�QôQJ�VXŖW�FĦD�
FÄF�PřX�JLŪQJ�QJKLÍQ� FłX� FÖ� WKŢ�îòļF�QÅQJ�FDR�
KðQ�QŅD��

�����0ŮW� VŪ� FKĜ� WLÍX� FKŖW� OòļQJ� FĦD� FÄF�PřX�
JLŪQJ�VŌQ�QJKLÍQ�FłX�

&KŖW� OòļQJ� FĦ� OÃ� FKĜ� WLÍX� îŐF� WUòQJ� FKR� FÄF�
JLŪQJ� VŌQ� GR� JHQ� TX\� îĞQK�� ÐW� FKĞX� WÄF� îŮQJ� FĦD�
QJRĀL�FþQK�� OÃ� WÐQK�WUĀQJ�TXDQ� WUĔQJ�îŢ�SKÅQ� ORĀL�
JLŪQJ��FħQJ�QKò�TX\ŠW�îĞQK�NKþ�QôQJ�WLÍX�WKĨ�WUÍQ�
WKĞ�WUòĹQJ�YÃ�FħQJ�OÃ�PŮW�WURQJ�QKŅQJ�\ŠX�WŪ�WKÝF�
îŘ\� WURQJ�VþQ�[XŖW�SKÄW�WULŢQ�QJÃQK�VŌQ��.ŠW�TXþ�
îÄQK�JLÄ� Yš�KÃP� OòļQJ� WLQK� EŮW�� KÃP� OòļQJ� FKŖW�
NK×��KÃP� OòļQJ�îòĹQJ� WŬQJ� VŪ��KÃP� OòļQJ�+&1�
îòļF�WKŢ�KLŤQ�ĺ�KÏQK����

�
+ÏQK����%LŢX�îū�SKÅQ�QKÖP�FÄF�PřX�JLŪQJ�VŌQ�WKHR�PŮW�VŪ�FKĜ�WLÍX�FKŖW�OòļQJ��

+ÃP� OòļQJ� WLQK�EŮW� OÃ�PŮW� WURQJ�FÄF�FKĜ� WLÍX�
TXDQ�WUĔQJ�îŢ�îÄQK�JLÄ�FKŖW�OòļQJ�JLŪQJ�VŌQ��ïŪL�
YĸL�PĨF� WLÍX�FKĔQ� WĀR�JLŪQJ�VŌQ� OÃP�QJX\ÍQ� OLŤX�

FKR�FKŠ�ELŠQ��KÃP�OòļQJ�WLQK�EŮW�þQK�KòĺQJ�WUņF�
WLŠS�îŠQ�KLŤX� TXþ� VþQ�[XŖW� NLQK� GRDQK� FĦD� Q×QJ�
GÅQ�YÃ�QKÃ�PÄ\�FKŠ�ELŠQ��&ÄF�QKÃ�PÄ\�VŌQ�WKòĹQJ�
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îŐW� UD� JLÄ� Fþ� WKX�PXD� FĦ� VŌQ� WòðL� GņD� WUÍQ� KÃP�
OòļQJ� WLQK� EŮW�� +ÃP� OòļQJ� WLQK� EŮW� FÃQJ� FDR� WKÏ�
JLÄ�FÃQJ�FDR��.ŠW�TXþ�SKÅQ�WÐFK�KÃP�OòļQJ�WLQK�EŮW�
FĦD�����PřX�JLŪQJ�VŌQ�QJKLÍQ�FłX�WKŢ�KLŤQ�ĺ�KÏQK�
�� FKR� WKŖ\�� SKŗQ� OĸQ� FÄF� PřX� JLŪQJ� VŌQ� îĞD�
SKòðQJ�9LŤW�1DP�FÖ�KÃP�OòļQJ�WLQK�EŮW�NKÄ�FDR��
GDR� îŮQJ� WŃ� ����� �� ����� J����� J�� WUXQJ� EÏQK� îĀW�
������ J����� J��.ŠW� TXþ� QÃ\� WòðQJ� Wņ� YĸL� NŠW� TXþ�
QJKLÍQ� FłX� FĦD� 1NRXD\D� 0EDQMR� YÃ� FV� �������
>��@��WKHR�îÖ�îÆ�Gņ�îRÄQ�KÃP�OòļQJ�WLQK�EŮW�WURQJ�
FĦ� VŌQ� WòðL� EōQJ� TXDQJ� SKŬ� FŚQ� KūQJ� QJRĀL� WKX�
îòļF�KÃP� OòļQJ� WLQK� EŮW� WURQJ�NKRþQJ� ���� �� �����
J�����J��&Ö�îŠQ�����PřX�JLŪQJ��FKLŠP��������FÖ�
KÃP� OòļQJ� WLQK� EŮW� �� ��� J����� J� îšX� îĀW� WLÍX�
FKXŘQ� OÃP�QJX\ÍQ� OLŤX�WKX�PXD�FĦD�FÄF�QKÃ�PÄ\�
FKŠ�ELŠQ�VŌQ�>�@���

+ÃP� OòļQJ� FKŖW�NK×� ���� FĦD� FÄF�PřX�JLŪQJ�
QJKLÍQ�FłX�GDR�îŮQJ�WŃ�������������J�����J��WUXQJ�
EÏQK�îĀW�������J�����J��îòļF�SKÅQ�WKÃQK���QKÖP��
1KÖP� FÖ� KÃP� OòļQJ� FKŖW� NK×� WKŖS� �GòĸL� ���
J����� J�� FÖ� ��� PřX� �FKLŠP� ����� QKÖP� FÖ� KÃP�
OòļQJ�FKŖW�NK×�WUXQJ�EÏQK��WŃ���������J�����J��FÖ�
����PřX�JLŪQJ��FKLŠP�������QKÖP�FÖ�KÃP�OòļQJ�
FKŖW� NK×� FDR� �!��� J����� J�� FÖ� ��� PřX� JLŪQJ�
�FKLŠP�������7KHR�6KDGUDFN�0XEDQJD�&KLVHQJD�
������� >��@�� FÄF� PřX� JLŪQJ� VŌQ� FÖ� KÃP� OòļQJ�
FKŖW�NK×� FDR� OÃ� FÄF�PřX�îĀW� WŃ� ���J�����J��QKò�
YŚ\�YĸL�����PřX�JLŪQJ�QJKLÍQ�FłX�FÖ�KÃP�OòļQJ�
FKŖW� NK×� WŃ� ��� J����� J� YÃ� WUXQJ� EÏQK� îĀW� ������
J����� J� FÖ� WKŢ� WKŖ\�� FÄF� PřX� JLŪQJ� VŌQ� îĞD�
SKòðQJ�9LŤW�1DP�WURQJ�QJKLÍQ�FłX�FÖ�KÃP�OòļQJ�
FKŖW�NK×�WòðQJ�îŪL�FDR��.ŠW�TXþ�QJKLÍQ�FłX�QÃ\�
WKŖS� KðQ� VR� YĸL� NŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX� FĦD�
0DUDSKXP� YÃ� FV� ������� >��@�� NKL� SKÅQ� WÐFK� ���
PřX�JLŪQJ�VŌQ�FÖ�KÃP�OòļQJ�FKŖW�NK×�GDR�îŮQJ�
WŃ���������������J�����J��

+ÃP�OòļQJ�îòĹQJ�WŬQJ�VŪ�JLŅD�FÄF�JLŪQJ�VŌQ�
QJKLÍQ�FłX�GDR�îŮQJ�UŖW�OĸQ��WŃ������������J�����J��
WUXQJ�EÏQK�îĀW������J�����J�7URQJ�îÖ��PřX�JLŪQJ�
FÖ� KÃP� OòļQJ� îòĹQJ� FDR� QKŖW� OÃ� 7UŌQJ� 4XþQJ�
1JÆL��6����YĸL�����J�����J��WLŠS�îŠQ�OÃ���PřX�JLŪQJ�
0Ï�KūQJ��6����YÃ�.KRDL�PÏ�PŪF��6�����îšX�FÖ�KÃP�
OòļQJ�îòĹQJ�WŬQJ�VŪ�OÃ�����J�����J�YÃ�WKŖS�QKŖW�OÃ�
PřX�JLŪQJ�6ŌQ� WKĒ� �6������ YĸL�KÃP� OòļQJ�îòĹQJ�
FKĜ� îĀW� ����� J�����PJ��1Kò� YŚ\�� FÄF� JLŪQJ� NKÄF�

QKDX� WKÏ� FÖ� KÃP� OòļQJ� îòĹQJ� FħQJ� NKÄF� QKDX��
îLšX�QÃ\�SKĨ�WKXŮF�FKĦ�\ŠX�YÃR�îŐF�WÐQK�JLŪQJ�YÃ�
îLšX�NLŤQ�WUūQJ�WUĔW��

+&1�OÃ�FKŖW�JÅ\�îŮF�îŪL�YĸL�FRQ�QJòĹL�YÃ�JLD�
VÝF��&KŖW�îŮF�+&1�WURQJ�VŌQ�FÖ�YĞ�îŌQJ�YĸL�KÃP�
OòļQJ� WKD\� îŬL� WŃ� ��� �� ����PJ�NJ� >��@�� 7Ü\� WKHR�
JLŪQJ� VŌQ�� îLšX� NLŤQ� îŖW� îDL�� FKŠ� îŮ� FDQK� WÄF� YÃ�
WKĹL�JLDQ�WKX�KRĀFK�PÃ�KÃP� OòļQJ�+&1�FÖ�NKÄF�
QKDX�� 1KŅQJ� JLŪQJ� VŌQ� îŌQJ� WKòĹQJ� FÖ� KÃP�
OòļQJ�îŮF�WŪ�+&1�QKLšX�KðQ�FÄF�JLŪQJ�VŌQ�QJĔW��
SKŗQ�YĒ�FĦ� OòļQJ�îŮF�WŪ�QKLšX�KðQ�VR�YĸL�WKĞW�FĦ��
.ŠW� TXþ�SKÅQ� WÐFK�KÃP� OòļQJ�+&1� FĦD� ����PřX�
JLŪQJ� VŌQ� QJKLÍQ� FłX� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� �� ����
PJ�NJ��WUXQJ�EÏQK�îĀW�������PJ�NJ�YÃ�îòļF�SKÅQ�
WKÃQK���QKÖP��1KÖP����KÃP�OòļQJ�+&1�GòĸL����
PJ�NJ�� FÖ� ����PřX� JLŪQJ� �FKLŠP� ������ QKÖP� ��
�KÃP� OòļQJ�+&1� WŃ� ��� �� ����PJ�NJ�� FÖ� ���PřX�
JLŪQJ� �FKLŠP� ����� QKÖP� �� FÖ� �� PřX� JLŪQJ� 6���
�����PJ�NJ��YÃ�6���������PJ�NJ��FÖ�KÃP� OòļQJ�
+&1�WUÍQ�����PJ�NJ��7KHR�.REDZLOD�YÃ�FV��������
>��@��KÃP�OòļQJ�+&1�îòļF�SKÅQ�WKÃQK���ORĀL������
GòĸL� ��� PJ�NJ� OÃ� NK×QJ� îŮF�� ���� WŃ� ��� �� ����
PJ�NJ� OÃ�îŮF�YŃD������ WUÍQ�����PJ�NJ�OÃ�UŖW�îŮF��
1Kò�YŚ\�� FÖ� WKŢ�QKŚQ� WKŖ\�� îD� VŪ� FÄF�PřX�JLŪQJ�
VŌQ� îĞD� SKòðQJ� 9LŤW� 1DP� WURQJ� QJKLÍQ� FłX� QÃ\�
îšX�FÖ�KÃP� OòļQJ�+&1�NK×QJ�JÅ\�îŮF��SKÜ�KļS�
îŢ� OÃP� QJX\ÍQ� OLŤX� FKŠ� ELŠQ� WURQJ� QJÃQK� WKņF�
SKŘP��

.ŠW�TXþ�îÄQK�JLÄ�FKŖW�OòļQJ�FþP�TXDQ�FĦD�WŚS�
îRÃQ� ����PřX� JLŪQJ� VŌQ� WK×QJ� TXD� FÄF� FKĜ� WLÍX��
0ÃX�VŌF�FĦ�NKL�OXŮF��îŮ�[ð��îŮ�Eĺ��îŮ�GĈR��YĞ�îŌQJ�
YÃ�YĞ�QJĔW�îòļF�WKŪQJ�NÍ�ĺ�KÏQK���îÆ�FKR�WKŖ\�WŗP�
TXDQ�WUĔQJ�FĦD�GŅ�OLŤX�WURQJ�YLŤF�îòD�UD�FÄF�îĞQK�
KòĸQJ�ODL�WĀR�KD\�SKÄW�WULŢQ�JLŪQJ�îÄS�łQJ�YĸL�QKX�
FŗX� YÃ� Vĺ� WKÐFK�FĦD�QJòĹL� WLÍX�GÜQJ��9š�PÃX� VŌF�
FĦ��îD�VŪ�PÃX�VŌF�FĦ�VDX�OXŮF�FĦD�VŌQ�îĞD�SKòðQJ�
OÃ� WUŌQJ�KRŐF� WUŌQJ�îĨF�� WURQJ�îÖ�PÃX� WUŌQJ�îĨF�
FKLŠP��������0ŐW�NKÄF��FÄF�FKĜ�WLÍX�OLÍQ�TXDQ�îŠQ�
îŮ�[ð�YÃ�îŮ�GĈR�FĦD�FÄF�JLŪQJ�VŌQ�îĞD�SKòðQJ�FÖ�
PłF�îLŢP�îÄQK�JLÄ�FKLŠP�WĜ�OŤ�OĸQ��WòðQJ�łQJ�OÃ�[ð�
WUXQJ�EÏQK������NK×QJ�GĈR��������7URQJ�NKL�îÖ��Vņ�
SKÅQ� EŪ� JLŅD� FÄF� îLŢP� îÄQK� JLÄ� îŮ� Eĺ� NK×QJ�
FKÍQK� OŤQK�QKDX� OĸQ�QKò�Eĺ� WUXQJ�EÏQK� �����KðL�
Eĺ� ����� NK×QJ�Eĺ� ����� UŖW� Eĺ� ���� YÃ� FDR� QKŖW� OÃ�
PłF�Eĺ������
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�
+ÏQK����%LŢX�îū�SKÅQ�QKÖP�GņD�WKHR�FKĜ�WLÍX�îÄQK�JLÄ�FþP�TXDQ�FĦD��

FÄF�PřX�JLŪQJ�VŌQ�QJKLÍQ�FłX�VDX�NKL�OXŮF�
9š�FKĜ�WLÍX�OLÍQ�TXDQ�îŠQ�KòðQJ�YĞ��QJKLÍQ�FłX�

îÆ�îÄQK�JLÄ�YĞ�îŌQJ�YÃ�YĞ�QJĔW�FĦD�PřX�JLŪQJ��NŠW�
TXþ� FKR� WKŖ\�� îD� VŪ� FÄF� PřX� JLŪQJ� îĞD� SKòðQJ�
QJKLÍQ�FłX�îšX�NK×QJ�îŌQJ��FKLŠP��������FÖ�YĞ�UŖW�
îŌQJ�FKLŠP�WĜ� OŤ�WKŖS�����7URQJ�NKL�îÖ��îŪL�YĸL�YĞ�
QJĔW�� Vņ� SKÅQ� EŬ� JLŅD� FÄF� îLŢP� îÄQK� JLÄ� NK×QJ�
FKÍQK� OŤFK� QKDX� QKLšX� QKò� UŖW� QJĔW� ������� NKÄ�
QJĔW��������KðL�QJĔW������FÕQ�OĀL�OÃ�UŖW�QJĔW�����YÃ�
NK×QJ�QJĔW���������

&Ö� UŖW� QKLšX�QJKLÍQ� FłX� îÆ� QKŖQ�PĀQK� FKŖW�
OòļQJ� FĦD� VŌQ� îòļF� QJòĹL� WLÍX� GÜQJ� òX� WKÐFK� Vĉ�
þQK�KòĺQJ�îŠQ�îĞQK�KòĸQJ�SKÄW� WULŢQ�JLŪQJ�PĸL��
QKLšX� WK×QJ� WLQ� WKX� WKŚS� îòļF� WŃ� FÄF� QJKLÍQ� FłX�
NKÄF� FħQJ� îÆ� FKĜ� UD� UōQJ�� FĦ� FĦD� JLŪQJ� VŌQ� îĞD�
SKòðQJ� îòļF� òX� WKÐFK� KðQ�� FÄF� JLŪQJ� îòļF� òX�
FKXŮQJ� QKŖW� WKòĹQJ� FÖ� îŐF� WÐQK� PšP�� QJĔW��
WKðPh�>��@��9Ï�YŚ\��FÖ�WKŢ�QKŚQ�WKŖ\��QKX�FŗX�Vń�
GĨQJ� JLŪQJ� îĞD� SKòðQJ� îŢ� OÃP� YŚW� OLŤX� ODL� WĀR�
QKōP� WôQJ� NKþ� QôQJ� WKòðQJ� PĀL�� SKĨF� YĨ� WKĞ�
WUòĹQJ�WLÍX�GÜQJ�WURQJ�WòðQJ�ODL��îþP�EþR�DQ�QLQK�
OòðQJ�WKņF�OÃ�UŖW�TXDQ�WUĔQJ���

���.ť7�/8ş1�9£�ïŦ�1*+ģ�
1ôQJ�VXŖW�YÃ�FÄF�\ŠX� WŪ�FŖX� WKÃQK�QôQJ� VXŖW�

FÖ�Vņ�ELŠQ�îŮQJ�NKÄ�FDR�JLŅD�FÄF�PřX�JLŪQJ�VŌQ��
7ŚS�îRÃQ�����PřX�JLŪQJ�VŌQ�QJKLÍQ�FłX�FÖ�QôQJ�
VXŖW�îĀW�WUXQJ�EÏQK������WŖQ�KD��GDR�îŮQJ�WŃ����� ��
���WŖQ�KD��WURQJ�îÖ�FÖ����PřX�JLŪQJ�îĀW�QôQJ�VXŖW�
WUÍQ� ��� WŖQ�KD�� îÅ\� OÃ� FÄF� JLŪQJ�FÖ� WLšP�QôQJ�FÖ�
WKŢ�JLĸL�WKLŤX�îŢ�FKĔQ�OĔF�YÃ�SKÄW�WULŢQ��

&ÄF�PřX� JLŪQJ� VŌQ� îĞD� SKòðQJ�9LŤW�1DP� FÖ�
KÃP�OòļQJ�WLQK�EŮW�FDR��WUÍQ����J�����J��YĸL�������
PřX�JLŪQJ�QJKLÍQ�FłX�îĀW�FKXŘQ�OÃP�QJX\ÍQ�OLŤX�

FKŠ�ELŠQ��+ÃP�OòļQJ�FKŖW�NK×�GDR�îŮQJ�WŃ������ ��
�����J�����J�YĸL�����PřX�JLŪQJ�FÖ�KÃP�OòļQJ�FKŖW�
NK×�WŃ����J�����J��+ÃP�OòļQJ�îòĹQJ�WŬQJ�VŪ�FĦD�
FÄF� PřX� JLŪQJ� GDR� îŮQJ� WŃ� ����� �� ���� J����� J��
WUXQJ�EÏQK�îĀW������J�����J��+ÃP�OòļQJ�+&1�GDR�
îŮQJ� WŃ� ����� �� ���� PJ�NJ�� WUXQJ� EÏQK� îĀW� ������
PJ�NJ�� WURQJ� îÖ� ���� PřX� JLŪQJ� FÖ� KÃP� OòļQJ�
+&1�GòĸL� ���PJ�NJ�� 9š� îÄQK� JLÄ� FþP� TXDQ�� FĦ�
VŌQ� VDX� NKL� OXŮF� FĦD� FÄF� PřX� JLŪQJ� VŌQ� QJKLÍQ�
FłX�FÖ�������PÃX�WUŌQJ�îĨF������FĦ�[ð�WUXQJ�EÏQK��
������NK×QJ�GĈR��������NK×QJ�îŌQJ��

ïš�QJKĞ�QJKLÍQ�FłX�FÄF�ELŤQ�SKÄS�WKÅP�FDQK��
NŠW�KļS�QJKLÍQ�FłX�Vņ�WKÐFK�łQJ�FĦD�JLŪQJ�YĸL�\ŠX�
WŪ�P×L�WUòĹQJ�îŢ�QÅQJ�FDR�QôQJ�VXŖW�YÃ�FKŖW�OòļQJ�
FĦD�FÄF�PřX�JLŪQJ��

/ľ,�&ă0�ñ1�
1JKLÍQ�FłX�îòļF�WKņF�KLŤQ�YĸL�Vņ�Kŭ�WUļ�NLQK�

SKÐ�FĦD�QKLŤP�YĨ��v1JKLÍQ�FłX�îÄQK�JLÄ�WLšP�QôQJ�
GL�WUX\šQ�YÃ�SKÄW�WULŢQ�EšQ�YŅQJ�QJXūQ�JHQ�VŌQ�îĞD�
SKòðQJ� 9LŤW� 1DPw� PÆ� VŪ�� 194*� �� ������ ï7����
WKXŮF�&KòðQJ�WUÏQK�EþR�WūQ�YÃ�Vń�GĨQJ�EšQ�YŅQJ�
QJXūQ� JHQ� îŠQ� QôP� ������ îĞQK� KòĸQJ� îŠQ� QôP�
������%Ů�.KRD�KĔF� YÃ�&×QJ� QJKŤ��1KÖP� WÄF� JLþ�
[LQ�WUÅQ�WUĔQJ�FþP�ðQ��

7£,�/,ũ8�7+$0�.+ă2�
��� )$2� ��������:RUOG� IRRG� DQG� DJULFXOWXUH� ��

6WDWLVWLFDO� \HDUERRN� ������ 5RPH�� )RRG� DQG�
$JULFXOWUH�2UJDQL]DWLRQ�RI�WKH�8QLWHG�1DWLRQV���

��� 7ŬQJ�FĨF�7KŪQJ�NÍ� �������� 6Ū� OLŤX� WKŪQJ�
NÍ�Q×QJ��OÅP�QJKLŤS�YÃ�WKXİ�VþQ��KWWS���ZZZ�JVR��
JRY�YQ�QRQJ�ODP�QJKLHS�YD�WKX\�VDQ��� 1JÃ\� FŚS�
����������
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��� 'HERXFN� '�� 'RPLQLTXH� '�� $OH[DQGUD� -��
+HUVKH\� &�� /OHUPH� 5� �������� &RQVHUYDWLRQ� RI�
FDVVDYD� JHQHWLF� UHVRXUFH�� KWWSV���FURSJHQHEDQN��
VJUS�FJLDU�RUJ�LQGH[�SKS�FURSV�PDLQPHQX������
FDVVDYD�PDLQPHQX�����FRQVHUYDWLRQ�PDLQPHQX�
�����$FFHVVHG����-XQH�������

��� 1JX\ţQ� 7KDQK� 3KòðQJ�� /Í� 0LQK� 7XŖQ��
7UŗQ�7LŠQ�'ħQJ���������.ŠW�TXþ�WX\ŢQ�FKĔQ�JLŪQJ�
VŌQ�QôQJ�VXŖW�FDR�YÃ�KÃP�OòļQJ�WLQK�EŮW�FDR�WKÐFK�
KļS�ĺ� WĜQK�ïŌN�1×QJ��7ĀS�FKÐ�.KRD�KĔF�YÃ�&×QJ�
QJKŤ�1×QJ�QJKLŤS�9LŤW�1DP�����������������

��� 1JX\ţQ� 9LŠW� 7XÅQ�� 1JX\ţQ� 1JĔF� 7UX\šQ��
1JX\ţQ�ïÏQK�7KL� ��������ïÄQK� JLÄ� NKþ� QôQJ� VLQK�
WUòĺQJ��SKÄW�WULŢQ�YÃ�QôQJ�VXŖW�FĦD�PŮW�VŪ�JLŪQJ�VŌQ�
WULŢQ�YĔQJ� WUÍQ� YÜQJ�îŖW�FÄW�QŮL�îūQJ�3KRQJ�+LšQ��
3KRQJ� ïLšQ�� 7KŃD� 7KLÍQ� +XŠ�� 7ĀS� FKÐ� .KRD� KĔF��
ïĀL�KĔF�+XŠ�������%��������������,661��������������

��� 3KĀP� 7KĞ� 7KX� +Ã�� 1JX\ţQ� 7UĔQJ� +LŠX��
1JX\ţQ�9LŠW�+òQJ��1JX\ţQ�4XDQJ�7LQ��1LH�;XÅQ�
+ūQJ�� 7UŗQ�4XŪF�9LŤW� �������� 1JKLÍQ� FłX� WX\ŢQ�
FKĔQ�JLŪQJ�VŌQ�WKÐFK�KļS�FKR�WĜQK�1JKŤ�$Q��7ĀS�
FKÐ� .KRD� KĔF� YÃ� &×QJ� QJKŤ� 1×QJ� QJKLŤS� 9LŤW�
1DP��������������������

��� .LP� +�� 0DL� 1� 7� 7�� 0DL� 1� %�� 0DL� 1� %��
+RZHOHU� 5�� ������� &DVVDYD� FRQVHUYDWLRQ� DQG�
VXVWDLQDEOH�HYHORSPHQW�LQ�9LHWQDP��,Q��+RZHOHU�5�
�HG��&DVVDYD�SURGXFWLRQ� LQ�$VLD� IRU�PXOWLSOH�XVHV�
DQG�RU�PXOWLSOH�PDUNHWV��3URFHHGLQJV�RI�WKH�1LQWK�
5HJLRQDO� &DVVDYD� :RUNVKRS�� KHOG� LQ� 1DQQLQJ��
*XDQJ[L��&KLQD�3�5�����1RY� ����'HF��������&,$7��
+DQRL��9LHWQDP���SS����������KWWSV���FJVSDFH�FJLDU��
RUJ�KDQGOH�������������� DFFHVVHG� �� 'HFHPEHU�
������

��� /DPSUHFKW� 0�� �������� *HQHWLF� GLYHUVLW\�
DQG� IDUPHUVu� VHOHFWLRQ� RI� &DVVDYD� �0DQLKRW�
HVFXOHQWD�&UDQW]��YDULHWLHV�RQ�VPDOO�VFDOH�IDUPV�LQ�
1RUWKHUQ� DQG� &HQWUDO� 9LHWQDP�� 'LVVHUWDWLRQ��
8SSVDOD�8QLYHUVLW\��

��� 4X\� FKXŘQ� Nı� WKXŚW� 4XŪF� JLD� 4&91� ���
��������%113717�Yš�.KþR�QJKLŤP�JLÄ� WUĞ� FDQK�
WÄF�YÃ�Vń�GĨQJ�FĦD�JLŪQJ�VŌQ���

����7LÍX� FKXŘQ� 4XŪF� JLD� 7&91� �����������
7KłF� ôQ� FKôQ� QX×L� �� ;ÄF� îĞQK� KÃP� OòļQJ� D[LW�
[\DQK\GULF���3KòðQJ�SKÄS�FKXŘQ�îŮ��

����7LÍX� FKXŘQ� QJÃQK� ��� 7&1� ��������� Yš�
1Jħ�FŪF� ��;ÄF�îĞQK�KÃP� OòļQJ�îòĹQJ� WŬQJ�VŪ�YÃ�
WLQK�EŮW�EōQJ�SKòðQJ�SKÄS�/DQH���(\QRQ��

����$VDUH� $�� 3�� �������� 'HWHUPLQDWLRQ� RI� GU\�
PDWWHU� FRQWHQW� RI� FDVVDYD� WXEHUV��%�6F� GLVVHUWDWLRQ��
8QLYHUVLW\� RI� &DSH� &RDVW�� &DSH� &RDVW�� *KDQD�� S��
����

����7LÍX�FKXŘQ�4XŪF�JLD�7&91������������6þQ�
SKŘP� WKņF� SKŘP� �� 3KÅQ� WÐFK� FþP�TXDQ� �� 3KòðQJ�
SKÄS�FKR�îLŢP��

����*HELVD�� %��� DQG� *H]X�� '�� �������
3HUIRUPDQFH� HYDOXDWLRQ� DQG� SDODWDELOLW\� WDVWH� RI�
&DVVDYD� YDULHWLHV� LQ� IHGLV� DQG� EDELOH� GLVWULFWV��
(DVWHUQ�(WKLRSLD�� ,QW�� -��&XUU�� 5HV�� ������� ������ ��
�������

����0LVJDQDZ��&��'��DQG�%D\RX��:��'����������
7XEHU� \LHOG� DQG� \LHOG� FRPSRQHQW� SHUIRUPDQFH� RI�
FDVVDYD� �0DQLKRW� HVFXOHQWD�� YDULHWLHV� LQ� )DIHQ�
GLVWULFW�� (WKLRSLD�� ,QW�� -�� $JURQ�� �� �� ��� $UWLFOH� ,'�
���������KWWSV���GRL�RUJ����������������������

����0XOL�� 0�� %�� �������� (YDOXDWLRQ� RI� QHZ�
FDVVDYD�YDULHWLHV� IRU�FRPSDWLELOLW\�ZLWK�PDL]H�DQG�
FRZSHD�XQGHU�LQWHUFURSSLQJ��-��$JULO��6FL��7HFK�����
���� �� ����� KWWSV���GRL�RUJ��������������������
������������

����$EDFD�� $��� 2GDPD�� (��� .RPDNHFK�� $���
$VLNX�� %��� $QGUHZV�� $�� $�� 	� .DVVLP�� 6�� ��������
(YDOXDWLRQ�RI� QHZO\� UHOHDVHG� FDVVDYD� YDULHWLHV� IRU�
\LHOG� SHUIRUPDQFH�� UHDFWLRQV� WR� FDVVDYD� GLVHDVHV�
DQG� IDUPHUVu� SUHIHUHQFH� LQ� $GMXPDQL� GLVWULFW� RI�
8JDQGD��-RXUQDO�RI�$JULFXOWXUDO�6FLHQFH��������������
����

����3KĀP� 7KĞ� 7KDQK� +òðQJ�� /Í� 7KĞ� 7KDQK�
+X\šQ��/Í�7KĞ�+òĹQJ���������1JKLÍQ�FłX�[ÄF�îĞQK�
JLŪQJ� VŌQ� �0DQLKRW� HVFXOHQWD� FUDQW]�� WKÐFK� KļS�
FKR�îLšX�NLŤQ�WUūQJ�WUĔW�QKĹ�QòĸF�WUĹL�WĀL�YÜQJ�îūL�
QÝL�%ŌF�7UXQJ�EŮ��WKÐFK�łQJ�YĸL�ELŠQ�îŬL�NKÐ�KŚX��
7ĀS�FKÐ�.KRD�KĔF��7UòĹQJ�ïĀL�KĔF�+ūQJ�ïłF������
���������

����1WDZXUXKXQJD�� 3�� DQG� 'L[RQ�� $�� ��������
4XDQWLWDWLYH� YDULDWLRQ� DQG� LQWHUUHODWLRQVKLS�
EHWZHHQ�IDFWRUV� LQIOXHQFLQJ�FDVVDYD�\LHOG�� -RXUQDO�
RI�$SSOLHG�%LRVFLHQFHV��������������������

����$LQD��2��2���'L[RQ��$��*��2��DQG�$NLQULQGH��
(�� $�� �������� *HQHWLF� YDULDELOLW\� LQ� FDVVDYD� DV� LW�
LQIOXHQFHV� VWRUDJH� URRW� \LHOG� LQ� 1LJHULD�� -�� %LRO��
6FL�����������������

����$NLQZDOH��0��*���$NLQ\HOH��%��2���'L[RQ��$��
*��2�� DQG�2GL\L�� $�� &�� ��������*HQHWLF� YDULDELOLW\�
DPRQJ� IRUW\�WKUHH� FDVVDYD� JHQRW\SHV� LQ� WKUHH�
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DJUR�HFRORJLFDO� ]RQHV� RI�1LJHULD�� -RXUQDO� RI� 3ODQW�
%UHHGLQJ�DQG�&URS�6FLHQFH�������������������

����1NRXD\D� 0EDQMR� (�� *��� +HUVKEHUJHU� -���
3HWHWL� 3��� $JERQD� $��� ,NSDQ� $��� 2JXQSDLPR� .���
.D\RQGR�6�� ,���$ELR\H�5��6���1DILX�.��	�$ODPX�(��
2�� �������� 3UHGLFWLQJ� VWDUFK� FRQWHQW� LQ� FDVVDYD�
IUHVK� URRWV� XVLQJ� QHDU�LQIUDUHG� VSHFWURVFRS\��
)URQWLHUV�LQ�3ODQW�6FLHQFH��������������

����6KDGUDFN� 0XEDQJD� &KLVHQJD� ��������
3ULPDU\�TXDOLW\�FRQWURO�SDUDPHWHUV�RI�FDVVDYD�UDZ�
PDWHULDOVu��&DVVDYD� �� ELRORJ\��SURGXFWLRQ�DQG�XVH��
(GLWHG� E\� $QGUL� )UHGLDQV\DK�� ,QWHFK2SHQ��
$YDLODEOH� DW�� KWWS���G[�GRL�RUJ���������LQWHFKRSHQ��
�������DFFHVVHG����-XQH��������

����0DUDSKXP� .��� 6DHQJSUDFKDWDQDUXJ� .���
:RQJSLFKHW�6���3KXSKXSKXG�$���6LULVRPERRQ�3��	�
3RVRP�-����������0RGLILHG�VSHFLILF�JUDYLW\�PHWKRG�
IRU�HVWLPDWLRQ�RI�VWDUFK�FRQWHQW�DQG�GU\�PDWWHU� LQ�
FDVVDYD��+HOL\RQ��������

����7UŗQ� 7KĞ� +RDQ� �������� 1JKLÍQ� FłX� WUūQJ�
VŌQ�WKX�OÄ�YÃ�Vń�GĨQJ�EŮW�OÄ�VŌQ�WURQJ�FKôQ�QX×L�JÃ�
WKĞW�YÃ�JÃ�îĈ�EŪ�PĊ�OòðQJ�SKòļQJ��/XŚQ�ÄQ�7LŠQ�Vĝ�
1×QJ�QJKLŤS��ïĀL�KĔF�7KÄL�1JX\ÍQ��

����.REDZLOD� 6��� /RXHPEH� '��� .HOHNH� 6���
+RXQKRXLJDQ�-��	�*DPED�&����������5HGXFWLRQ�RI�
WKH� F\DQLGH� FRQWHQW� GXULQJ� IHUPHQWDWLRQ� RI�
FDVVDYD� URRWV� DQG� OHDYHV� WR� SURGXFH� ELNHGL� DQG�
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