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TÓM TIT 

Nghiên c+u nhfm ;ánh giá k,t quN và ;( xuSt giNi pháp nâng cao hi7u quN th4c hi7n k, ho.ch sy 

dcng ;St (KHSD*) hfng n0m t.i thành ph5 Nam *3nh, trnh Nam *3nh. Nghiên c+u sy dcng các 

ph'(ng pháp: *i(u tra th+ cSp, s( cSp; ;ánh giá theo thang ;o Likert, ;ánh giá theo th2i gian và 

theo chr tiêu sy dcng ;St. K,t quN nghiên c+u cho thSy, KHSD* hfng n0m th'2ng ;'Rc phê 

duy7t ch:m h(n so vZi quy ;3nh cda pháp lu:t và th'2ng phNi ;i(u chrnh, b] sung trong n0m. 

Trong 84 chr tiêu sy dcng ;St ;ánh giá, có 87,5% ;.t m+c th4c hi7n rSt t5t; 13,46 O m+c t5t; 1,92% 

O m+c trung bình, kém và 3,75% O m+c rSt kém. K,t quN nghiên c+u cho thSy, có 1/8 tiêu chí 

;'Rc ;ánh giá O m+c rSt t5t, 6/8 tiêu chí O m+c t5t và 1/8 tiêu chí O m+c trung bình. *m nâng cao 

hi7u quN th4c hi7n KHSD* hfng n0m, c?n th4c hi7n ;eng b6 các nhóm giNi pháp sau: V( quNn 

lý; huy ;6ng nguen l4c; tuyên truy(n ph] bi,n pháp lu:t; xây d4ng c( sO dx li7u t]ng thm. 

TJ khóa: K, ho.ch sy dcng ;St hfng n0m, quNn lý ;St ;ai, thành ph5 Nam *3nh. 

 

1. $%T V(N $* 

KHSD* là c0n c+ ;m giao ;St, cho thuê ;St, 

cho phép chuymn mcc ;ích sy dcng ;St (SD*) và 

cSp giSy ch+ng nh:n quy(n SD*; là c( sO ;m th4c 

hi7n chuymn d3ch c( cSu SD* ;eng b6 vZi chuymn 

d3ch c( cSu lao ;6ng, c( cSu ;?u t' và c( cSu kinh 

t, - xã h6i [1]. KHSD* là vi7c phân k; quy ho.ch 

sy dcng ;St (QHSD*) theo th2i gian ;m th4c hi7n. 

KHSD* cSp huy7n ;'Rc l:p hfng n0m [2], [3]. 

Theo Ngh3 ;3nh s5 43/2014/N*-CP và Ngh3 ;3nh 

s5 102/2024/N*-CP, UBND cSp huy7n có trách 

nhi7m t] ch+c l:p KHSD* cSp huy7n và ;'Rc phê 

duy7t xong tr'Zc ngày 31 tháng 12 hfng n0m [4, 5].  

Thành ph5 Nam *3nh nfm O phía Bgc cda trnh 

Nam *3nh, là trung tâm cda timu vùng phía Nam 

;eng bfng sông Heng. Thành ph5 có Qu5c l6 10 

;i qua và k,t n5i thu:n lRi vZi hành lang phát trimn 

ven bimn d*c theo vùng duyên hNi Bgc b6. Thành 

ph5 Nam *3nh có v3 trí trung tâm cda chùm ;ô th3 

gem các thành ph5 là trung tâm trnh lÕ cda các 

trnh Hà Nam, Ninh Bình và Thái Bình. QHSD* 

;,n n0m 2030, KHSD* 5 n0m ;?u (2021 - 2025) 

thành ph5 Nam *3nh ;'Rc phê duy7t t.i Quy,t 

;3nh s5 1396/Q*-UBND [6]. KHSD* hàng n0m 

;'Rc th4c hi7n theo quy ;3nh. Tuy nhiên, vi7c t] 

ch+c th4c hi7n KHSD* v~n ch'a có nhxng nghiên 

c+u, ;ánh giá ;m rút kinh nghi7m toàn di7n và ;?y 

;d. Nghiên c+u nhfm ;ánh giá k,t quN th4c hi7n 

KHSD* hfng n0m cda thành ph5 Nam *3nh giai 

;o.n 2021 - 2024 và ;( xuSt giNi pháp ;m nâng cao 

hi7u quN th4c hi7n KHSD* trên ;3a bàn. 

2. PH45NG PHÁP NGHIÊN C:U 

2.1. Ph'(ng pháp thu th:p s5 li7u, tài li7u 

Thu th:p s5 li7u, tài li7u th+ cSp tJ các sO, 

ban, ngành cda trnh Nam *3nh và tJ các phòng, 

ban cda thành ph5 Nam *3nh. S5 li7u s( cSp tJ 

;i(u tra th4c ;3a và ;i(u tra 30 cán b6, công ch+c, 

viên ch+c có liên quan ;,n quá trình th4c hi7n 
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KHSD* (cSp huy7n 9 phi,u gem: Cán b6 Phòng 

Tài nguyên và Môi tr'2ng, Phòng QuNn lý ;ô th3, 

Trung tâm Phát trimn quú ;St; cSp xã 21 phi,u 

gem: Cán b6 ;3a chính xây d4ng và lãnh ;.o cSp 

xã). Ph'(ng pháp ch*n là ng~u nhiên, ;i(u tra 

theo m~u phi,u so.n s¨n. Tiêu chí ;i(u tra ;'Rc 

trình bày trong bNng 8 và 9. 

2.2. Ph'(ng pháp xy l ý s5 li7u 

Các s5 li7u thu th:p ;'Rc phân nhóm, th5ng 

kê và xy lý bfng ph?n m(m Excel, SPSS theo các 

chr tiêu SD* và theo n0m. K,t quN th4c hi7n 

KHSD* ;'Rc ;ánh giá bfng ph'(ng pháp so sánh 

gixa k,t quN ;ã th4c hi7n ;'Rc vZi KHSD* ;ã 

;'Rc phê duy7t. Các tiêu chí cc thm là: (i) v( th2i 

gian phê duy7t; (ii) v( chr tiêu SD*: So sánh giá tr3 

tuy7t ;5i (theo ha) và so sánh t'(ng ;5i (tr l7 %). 

V( tr l7 % ;'Rc chia thành các nhóm tính theo giá 

tr3 chênh l7ch d (d = |k,t quN th4c hi7n - 

QH|/QH*100%. Có 5 m+c ;ánh giá là: 5 ;imm n,u 

|d| < 10% - m+c rSt t5t; 4 ;imm n,u |d| = 10% - 20% - 

m+c t5t; 3 ;imm n,u |d| = 20,01% - 30% - m+c trung 

bình; 2 ;imm n,u |d| = 30,01% - 40% - m+c kém và 1 

;imm n,u |d| > 40% m+c rSt kém; (iii) theo công 

trình, d4 án th4c hi7n; (iv) theo k,t quN ;i(u tra s( 

cSp. Ti,n hành ;i(u tra 30 cán b6 có liên quan ;,n 

th4c hi7n KHSD* vZi 8 tiêu chí ;ánh giá (BNng 6 

và 7). Thang ;o Likert ;'Rc sy dcng [7, 8] ;m ;ánh 

giá vZi 5 m+c ;6: RSt cao/rSt t5t (m+c 5) ;,n rSt 

thSp/rSt kém (m+c 1). Chr s5 ;ánh giá chung là s5 

bình quân gia quy(n cda s5 l'Rng ng'2i trN l2i và 

h7 s5 cda tJng m+c ;6 áp dcng. Thang ;ánh giá 

chung là rSt t5t: LZn h(n hay bfng 4,20 ;imm; t5t: 

TJ 3,40 ;imm ;,n nhY h(n 4,20 ;imm; trung bình: 

TJ 2,60 ;imm ;,n nhY h(n 3,40 ;imm; kém: TJ 1,80 

;imm ;,n nhY h(n 2,60 ;imm; rSt kém: NhY h(n 

1,80 ;imm. 

3. K=T QU? NGHIÊN C:U VÀ TH?O LU,N 

3.1. *ic ;imm thành ph5 Nam *3nh 

Thành ph5 Nam *3nh có v3 trí ;3a lý khá thu:n 

lRi, nfm cách trung tâm thành ph5 Hà N6i 96 km, 

thành ph5 HNi Phòng 88 km, cách thành ph5 Thái 

Bình, Ninh Bình, Phd Lý tJ 24 - 30 km, có tuy,n 

;'2ng sgt Bgc - Nam ch.y qua, có m.ng l'Zi giao 

thông ;'2ng b6, ;'2ng sgt, ;'2ng sông thu:n lRi; 

có Qu5c l6 10 k,t n5i thành ph5 vZi hành lang phát 

trimn ven bimn. Thành ph5 có sông Heng, sông 

Châu Giang và sông *ào chNy qua là nguen cung 

cSp n'Zc quan tr*ng ;eng th2i c=ng là ;'2ng giao 

thông thdy thu:n ti7n. N0m 2024, t5c ;6 t0ng 

tr'Ong kinh t, là 10,35%, t]ng thu ngân sách là 

4.472,944 t\ ;eng, ;.t 184% k, ho.ch ;'Rc giao; 

trong ;ó: Thu ti(n sy dcng ;St là 644,876 t\ ;eng, 

;.t 144% d4 toán. Giá tr3 sNn xuSt công nghi7p 

(theo giá so sánh n0m 2010) t0ng 14,02%; giá tr3 

sNn xuSt nông nghi7p ;.t 97,53%, giá tr3 sNn xuSt 

ngành d3ch vc t0ng 9,77% so vZi cùng k; n0m 

tr'Zc [9]. Thành ph5 có t]ng di7n tích t4 nhiên là 

12.090,30 ha, trong ;ó ;St nông nghi7p là 6.275,51 

ha, chi,m 51,91%; ;St phi nông nghi7p là 3.899,03 

ha, chi,m 5,54%; ;St ch'a sy dcng là 12.930,75 ha, 

chi,m 18,36% [10]. Nh' v:y, di7n tích ;St ch'a sy 

dcng còn khá nhi(u, c?n có k, ho.ch khai thác. 

3.2. *ánh giá tình hình th4c hi7n KHSD* 

hfng n0m giai ;o.n 2021 - 2024 thành ph5 Nam 

*3nh 

3.2.1. V( th2i gian 

K,t quN nghiên c+u cho thSy, KHSD* hfng 

n0m th'2ng xuyên ;'Rc phê duy7t ch:m h(n so 

vZi quy ;3nh cda pháp lu:t là tr'Zc ngày 31 tháng 

12 hfng n0m [4, 5]. Ngoài ra, trong 4 n0m có tZi 3 

l?n th4c hi7n ;i(u chrnh KHSD*. Theo quy ;3nh, 

vi7c ;i(u chrnh QHSD* cSp huy7n ;'Rc th4c hi7n 

khi có s4 ;i(u chrnh chi,n l'Rc phát trimn kinh t, - 

xã h6i, qu5c phòng, an ninh cda qu5c gia, quy 

ho.ch các cSp mà s4 ;i(u chrnh ;ó làm thay ;]i c( 

cSu SD*; do tác ;6ng cda thiên tai, chi,n tranh 

làm thay ;]i mcc ;ích, c( cSu, v3 trí, di7n tích 

SD*; có s4 ;i(u chrnh ;3a giZi hành chính cda ;3a 

ph'(ng. Vi7c ;i(u chrnh KHSD* chr ;'Rc th4c 

hi7n khi có s4 ;i(u chrnh QHSD* hoic có s4 thay 

;]i v( khN n0ng th4c hi7n KHSD* [2, 3]. 

BNng 1. *ánh giá th2i gian phê duy7t k, ho.ch sy dcng ;St hfng n0m 

N0m V0n bNn phê duy7t cda UBND trnh Nam *3nh *ánh giá theo quy ;3nh 

2021 Quy,t ;3nh s5 376/Q*-UBND ngày 22/02/2021 [11] Ch:m 2 tháng 

2022 Quy,t ;3nh s5 2856/Q*-UBND ngày 27/12/2021 [12] *úng th2i h.n 
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Quy,t ;3nh s5 997/Q*-UBND ngày 26/5/2022 [13] 
*i(u chrnh b] sung do có s4 thay 

;]i v( khN n0ng th4c hi7n KHSD* 

Quy,t ;3nh s5 65/Q*-UBND ngày 6/01/2023 [14] Ch:m 1 tu?n 

2023 
Quy,t ;3nh s5 1881/Q*-UBND ngày 26/9/2023 [15] 

B] sung do có s4 thay ;]i v( khN 

n0ng th4c hi7n KHSD* 

Quy,t ;3nh s5 184/Q*-UBND ngày 23/01/2024 [16] Ch:m 3 tu?n 

2024 
Quy,t ;3nh s5 881/Q*-UBND ngày 26/4/2024 [17] 

B] sung do ;i(u chrnh ;3a giZi hành 

chính 

K,t quN O bNng 1 cho thSy, có 2 vSn ;( lZn rSt 

c?n ;'Rc xem xét ;ó là: (i) vi7c phê duy7t KHSD* 

hfng n0m ch:m so vZi quy ;3nh pháp lý; (ii) 

th'2ng xuyên phNi ;i(u chrnh KHSD* hfng n0m. 

*i(u này sÄ gây khó kh0n cho vi7c trimn khai và 

quNn lý vi7c th4c hi7n các ch'(ng trình, d4 án 

theo KHSD* ;ã duy7t. 

3.2.2. *ánh giá v( chr tiêu SD* 

K,t quN O bNng 2, 3, 4, 5 cho thSy: 

KHSD* n0m 2021 thành ph5 Nam *3nh [11] 

v( c( bNn các lo.i ;St ;(u th4c hi7n khá t5t theo 

k, ho.ch ;ã ;it ra vZi ;6 l7ch t'(ng ;5i thSp. 

Nhóm ;St nông nghi7p có ;6 l7ch 9,19%, trong ;ó 

;St treng lúa có ;6 l7ch cao nhSt là 12,12%, nghéa 

là còn 98,12 ha ch'a chuymn mcc ;ích theo ;úng 

quy ho.ch; ti,p ;,n là ;St treng cây hfng n0m 

khác tr l7 l7ch là 7,03% vZi 12,14 ha. Các chr tiêu 

này sÄ ti,p tcc th4c hi7n O các n0m ti,p theo. 

Nhóm ;St phi nông nghi7p ;.t tr l7 th4c hi7n khá 

cao vZi 96,38%, ;6 l7ch là 3,62%. M6t s5 chr tiêu 

SD* phi nông nghi7p th4c hi7n thSp h(n so vZi k, 

ho.ch ;'Rc duy7t là 92,7%; ;St chuyên dùng ;.t 

96,85%. Theo KHSD*, di7n tích ;St ch'a sy dcng 

là 18,2 ha, k,t quN th4c hi7n là 7,87 ha, ;.t 43,24%. 

Tr l7 th4c hi7n thSp cho thSy, vi7c xây d4ng 

KHSD* ch'a sát vZi nhu c?u th4c ti'n. Tuy nhiên, 

xét v( khN n0ng khai thác ;St ch'a sy dcng thì ;ây 

là k,t quN rSt t5t vì ;ã t0ng ;'Rc tr l7 SD*. 

BNng 2. K,t quN th4c hi7n k, ho.ch sy dcng ;St thành ph5 Nam *3nh n0m 2021 

*6 chênh l7ch 

STT Lo.i ;St 
Mã lo.i 

;St 

K, ho.ch 

(ha) 

Th4c hi7n 

(ha) 
Di7n tích 

(ha) 

Tr l7 

(%) 

 T]ng di7n tích t4 nhiên  4.641,41 4.641,41 0,00 0,00 

1 *St nông nghi7p NNP 1.387,99 1.515,58 127,59 9,19 

1.1 *St sNn xuSt nông nghi7p SXN 1.142,72 1.257,61 114,89 10,05 

1.1.1 *St treng cây hfng n0m CHN 981,95 1.092,21 110,26 11,23 

1.1.1.1 *St treng lúa LUA 809,33 907,45 98,12 12,12 

1.1.1.2 *St treng cây hfng n0m khác HNK 172,62 184,76 12,14 7,03 

1.1.2 *St treng cây lâu n0m CLN 160,77 165,41 4,64 2,89 

1.2 *St lâm nghi7p LNP - -   

1.3 *St nuôi treng thdy sNn NTS 234,6 246,63 12,03 5,13 

1.4 *St làm mu5i LMU - -   

1.5 *St nông nghi7p khác NKH 10,67 11,33 0,66 6,19 

2 *St phi nông nghi7p PNN 3.235,22 3.117,97 - 117,25 - 3,62 

2.1 *St O OTC 1.004,41 946,23 - 58,18 - 5,79 

2.1.1 *St O t.i nông thôn ONT 182,27 184,14 1,87 1,03 

2.1.2 *St O t.i ;ô th3 ODT 822,14 762,09 - 60,05 - 7,30 

2.2 *St chuyên dùng CDG 1.932,02 1.871,15 - 60,87 - 3,15 

2.2.1 *St xây d4ng trc sO c( quan TSC 24,13 23,94 - 0,19 - 0,79 

2.2.2 *St qu5c phòng CQP 23,93 24,02 0,09 0,38 

2.2.3 *St an ninh CAN 18,39 18,45 0,06 0,33 

2.2.4 *St xây d4ng công trình s4 nghi7p DSN 190,28 183,81 - 6,47 - 3,40 
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2.2.5 
*St sNn xuSt, kinh doanh phi nông 

nghi7p 
CSK 654,36 651,35 - 3,01 - 0,46 

2.2.6 *St có mcc ;ích công c6ng CCC 1020,93 969,59 - 51,34 - 5,03 

2.3 *St c( sO tôn giáo TON 20,22 20,22 0,00 0,00 

2.4 *St c( sO tín ng'ëng TIN 8,54 8,55 0,01 0,12 

2.5 
*St làm nghéa trang, nghéa ;3a, nhà 

tang l', nhà hYa táng 
NTD 55,25 55,45 0,20 0,36 

2.6 *St sông, ngòi, kênh, r.ch, su5i SON 182,91 182,94 0,03 0,02 

2.7 *St có mit n'Zc chuyên dùng MNC 20,00 21,14 1,14 5,70 

2.8 *St phi nông nghi7p khác PNK 11,87 12,28 0,41 3,45 

3 *St ch'a sy dcng CSD 18,20 7,87 - 10,33 - 56,76 

3.1 *St bfng ch'a sy dcng BCS 18,20 7,87 - 10,33 - 56,76 

K,t quN th4c hi7n KHSD* n0m 2022 cda 

thành ph5 Nam *3nh [12, 13] (BNng 3) thSp h(n 

so vZi n0m 2021. Cc thm, nhóm ;St nông nghi7p có 

;6 chênh l7ch là 13,63%. Trong ;ó, ;St treng lúa có 

;6 l7ch tZi 18,59% so vZi k, ho.ch, t'(ng +ng vZi 

139,33 ha ch'a chuymn mcc ;ích; ;St treng cây 

hfng n0m khác có ;6 chênh l7ch là 8,69%, t'(ng 

+ng 14,76 ha ch'a chuymn mcc ;ích. Nhóm ;St phi 

nông nghi7p th4c hi7n ;.t 93,92%, ;6 chênh l7ch 

là 6,08%. M6t s5 chr tiêu sy dcng ;St phi nông 

nghi7p th4c hi7n thSp h(n so vZi k, ho.ch ;'Rc 

duy7t là: *St O t.i nông thôn ;.t 89,47%, ;St O t.i 

;ô th3 ;.t 90,45%, ;St chuyên dùng ;.t 94,83% 

(trong ;ó: *St xây d4ng trc sO c( quan ;.t 99,21%; 

;St qu5c phòng ;.t 91,68%; ;St an ninh ;.t 99,68%; 

;St xây d4ng công trình s4 nghi7p ;.t 93,84%; ;St 

sNn xuSt, kinh doanh phi nông nghi7p ;.t 97,31%; 

;St có mcc ;ích công c6ng chr ;.t 93,3%). Di7n 

tích ;St ch'a sy dcng theo k, ho.ch là 5,86 ha, tuy 

nhiên k,t quN th4c hi7n còn tZi 28,8 ha, nguyên 

nhân chính là do th5ng kê ;St ;ai; m6t s5 công 

trình, d4 án ;ã ;'Rc duy7t nh'ng ch'a b5 trí ;'Rc 

v5n nên ;St b3 bY hoang. 

BNng 3. K,t quN th4c hi7n k, ho.ch sy dcng ;St thành ph5 Nam *3nh n0m 2022 

*6 chênh l7ch 

STT Lo.i ;St 

Mã 

lo.i 

;St 

K, 

ho.ch 

(ha) 

Th4c 

hi7n 

(ha) 

Di7n tích 

(ha) 

Tr l7 

(%) 

 T]ng di7n tích  4.641,41 4.641,41 0,00 0 

1 *St nông nghi7p NNP 1.314,12 1.493,20 179,08 13,63 

1.1 *St sNn xuSt nông nghi7p SXN 1.076,27 1.237,50 161,23 14,98 

1.1.1 *St treng cây hfng n0m CHN 919,45 1.073,53 154,08 16,76 

1.1.1.1 *St treng lúa LUA 749,58 888,91 139,33 18,59 

1.1.1.2 *St treng cây hfng n0m khác HNK 169,87 184,63 14,76 8,69 

1.1.2 *St treng cây lâu n0m CLN 156,82 163,96 7,14 4,55 

1.2 *St lâm nghi7p LNP     

1.3 *St nuôi treng thdy sNn NTS 227,18 244,37 17,19 7,57 

1.4 *St làm mu5i LMU   0,00  

1.5 *St nông nghi7p khác NKH 10,67 11,33 0,66 6,19 

2 *St phi nông nghi7p PNN 3.321,43 3.119,41 - 202,02 - 6,08 

2.1 *St O OTC 1.056,77 953,8 - 102,97 - 9,74 

2.1.1 *St O t.i nông thôn ONT 206,23 184,52 - 21,71 - 10,53 

2.1.2 *St O t.i ;ô th3 ODT 850,54 769,29 - 81,25 - 9,55 

2.2 *St chuyên dùng CDG 1.967,50 1.865,78 - 101,72 - 5,17 

2.2.1 *St xây d4ng trc sO c( quan TSC 24,13 23,94 - 0,19 - 0,79 

2.2.2 *St qu5c phòng CQP 26,2 24,02 - 2,18 - 8,32 
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2.2.3 *St an ninh CAN 18,51 18,45 - 0,06 - 0,32 

2.2.4 *St xây d4ng công trình s4 nghi7p DSN 192,67 180,81 - 11,86 - 6,16 

2.2.5 
*St sNn xuSt, kinh doanh phi nông 

nghi7p 
CSK 669,26 651,28 - 17,98 - 2,69 

2.2.6 *St có mcc ;ích công c6ng CCC 1.036,73 967,3 - 69,43 - 6,70 

2.3 *St c( sO tôn giáo TON 20,22 20,22 0,00 0,00 

2.4 *St c( sO tín ng'ëng TIN 8,51 8,55 0,04 0,47 

2.5 
*St làm nghéa trang, nghéa ;3a, nhà 

tang l', nhà hYa táng 
NTD 55,26 55,4 0,14 0,25 

2.6 *St sông, ngòi, kênh, r.ch, su5i SON 181,78 182,94 1,16 0,64 

2.7 *St có mit n'Zc chuyên dùng MNC 19,95 21,14 1,19 5,96 

2.8 *St phi nông nghi7p khác PNK 11,44 11,57 0,13 1,14 

3 *St ch'a sy dcng CSD 5,86 28,8 22,94 391,47 

3.1 *St bfng ch'a sy dcng BCS 5,86 28,8 22,94 391,47 

K,t quN th4c hi7n KHSD* n0m 2023 cda 

thành ph5 Nam *3nh (BNng 4) thSp h(n n0m 

2021 nh'ng cao h(n n0m 2022. Nhóm ;St nông 

nghi7p có ;6 chênh l7ch là 9,64%. Trong ;ó, ;St 

treng cây hfng n0m khác có ;6 chênh l7ch lZn 

nhSt là 12,74% so vZi k, ho.ch, t'(ng +ng vZi 

20,82 ha ch'a chuymn mcc ;ích; ;St treng lúa có 

;6 chênh l7ch là 11,64%, t'(ng +ng 90,71 ha ch'a 

chuymn mcc ;ích. Nhóm ;St phi nông nghi7p 

th4c hi7n ;.t 95,38%, ;6 chênh l7ch là 4,62%. M6t 

s5 chr tiêu SD* phi nông nghi7p th4c hi7n thSp 

h(n so vZi k, ho.ch là: *St O t.i nông thôn ;.t 

79,23%; ;St O t.i ;ô th3 ;.t 96,62%; ;St chuyên 

dùng ;.t 95,97% (trong ;ó: *St xây d4ng trc sO c( 

quan ;.t 95,49%; ;St qu5c phòng ;.t 91,68%; ;St 

an ninh ;.t 97,36%; ;St xây d4ng công trình s4 

nghi7p ;.t 96,51%; ;St sNn xuSt, kinh doanh phi 

nông nghi7p ;.t 96,36%; ;St có mcc ;ích công 

c6ng chr ;.t 95,72%). Di7n tích ;St ch'a sy dcng 

theo KHSD* là 7,65 ha, k,t quN th4c hi7n là 31,1 

ha, nguyên nhân chính là do th5ng kê ;St ;ai; 

m6t s5 công trình, d4 án ;ã ;'Rc duy7t nh'ng 

ch'a b5 trí ;'Rc v5n (Nnh h'Ong tJ ;.i d3ch 

COVID-19) nên ;St b3 bY hoang. 

BNng 4. K,t quN th4c hi7n k, ho.ch sy dcng ;St thành ph5 Nam *3nh n0m 2023 

*6 chênh l7ch 

STT Lo.i ;St 

Mã 

lo.i 

;St 

K, 

ho.ch 

(ha) 

Th4c 

hi7n 

(ha) 

Di7n tích 

(ha) 

Tr l7 

(%) 

 T]ng di7n tích  4.641,41 4.641,41 0,00 0,00 

1 *St nông nghi7p NNP 1.337,15 1.466,10 128,95 9,64 

1.1 *St sNn xuSt nông nghi7p SXN 1098,36 1.216,06 117,70 10,72 

1.1.1 *St treng cây hfng n0m CHN 943,09 1.054,61 111,52 11,82 

1.1.1.1 *St treng lúa LUA 779,62 870,33 90,71 11,64 

1.1.1.2 *St treng cây hfng n0m khác HNK 163,47 184,29 20,82 12,74 

1.1.2 *St treng cây lâu n0m CLN 155,27 161,44 6,17 3,97 

1.2 *St lâm nghi7p LNP   0,00  

1.3 *St nuôi treng thdy sNn NTS 228,12 238,71 10,59 4,64 

1.4 *St làm mu5i LMU   0,00  

1.5 *St nông nghi7p khác NKH 10,67 11,33 0,66 6,19 

2 *St phi nông nghi7p PNN 3.296,60 3.144,21 - 152,39 - 4,62 

2.1 *St O OTC 1.033,24 957,51 - 75,73 - 7,33 

2.1.1 *St O t.i nông thôn ONT 234,58 185,86 - 48,72 - 20,77 

2.1.2 *St O t.i ;ô th3 ODT 798,66 771,66 - 27,00 - 3,38 
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2.2 *St chuyên dùng CDG 1.966,76 1.887,56 - 79,20 - 4,03 

2.2.1 *St xây d4ng trc sO c( quan TSC 25,07 23,94 - 1,13 - 4,51 

2.2.2 *St qu5c phòng CQP 26,2 24,02 - 2,18 - 8,32 

2.2.3 *St an ninh CAN 18,95 18,45 - 0,50 - 2,64 

2.2.4 
*St xây d4ng công trình s4 

nghi7p 
DSN 187,34 180,81 - 6,53 - 3,49 

2.2.5 
*St sNn xuSt, kinh doanh phi 

nông nghi7p 
CSK 674,28 649,74 - 24,54 - 3,64 

2.2.6 *St có mcc ;ích công c6ng CCC 1.034,92 990,61 - 44,31 - 4,28 

2.3 *St c( sO tôn giáo TON 20,22 20,22 0,00 0,00 

2.4 *St c( sO tín ng'ëng TIN 8,53 8,53 0,00 0,00 

2.5 
*St làm nghéa trang, nghéa ;3a, 

nhà tang l', nhà hYa táng 
NTD 55,08 55,19 0,11 0,20 

2.6 *St sông, ngòi, kênh, r.ch, su5i SON 181,77 182,94 1,17 0,64 

2.7 *St có mit n'Zc chuyên dùng MNC 19,52 20,67 1,15 5,89 

2.8 *St phi nông nghi7p khác PNK 11,48 11,57 0,09 0,78 

3 *St ch'a sy dcng CSD 7,65 31,1 23,45 306,54 

3.1 *St bfng ch'a sy dcng BCS 7,65 31,1 23,45 306,54 

N0m 2024, th4c hi7n Ngh3 quy,t s5 1104/NQ-

UBTVQH15 ngày 23/7/2024 cda Øy ban Th'2ng 

vc Qu5c h6i [21] và chr ;.o cda trnh dy Nam *3nh 

v( vi7c sgp x,p ;(n v3 hành chính cSp huy7n, cSp 

xã giai ;o.n 2023 - 2025 nên di7n tích t4 nhiên cda 

thành ph5 Nam *3nh có thay ;]i. K,t quN th4c 

hi7n KHSD* n0m 2024 là t5t nhSt so vZi các n0m 

2023, 2022 và 2021. Nhóm ;St nông nghi7p có ;6 

chênh l7ch là 5,41%, trong ;ó ;St treng lúa có ;6 

chênh l7ch cao nhSt là 6,21%. Nhóm ;St phi nông 

nghi7p th4c hi7n ;'Rc 95,14%, ;6 chênh l7ch là 

4,86%, trong ;ó ;áng chú ý nhSt là di7n tích ;St O 

t.i nông thôn có tr l7 chênh l7ch cao nhSt là 

44,45%. Có 2 chr tiêu SD* là di7n tích ;St O chr ;.t 

87,7% và ;St phi nông nghi7p khác ;.t 68,53%, th4c 

hi7n thSp h(n so vZi k, ho.ch là ;St chuyên dùng 

;.t 97,74%, ;St xây d4ng trc sO c( quan là 95,87%, 

;St qu5c phòng là 92,1%, ;St an ninh là 92,56%, ;St 

xây d4ng công trình s4 nghi7p là 95,48%, ;St có 

mcc ;ích công c6ng là 97,54%. *St ch'a sy dcng 

v'Rt 9,83% so vZi k, ho.ch (BNng 5). 

BNng 5. K,t quN th4c hi7n k, ho.ch sy dcng ;St thành ph5 Nam *3nh n0m 2024 

*6 chênh l7ch 

STT Lo.i ;St 

Mã 

lo.i 

;St 

K, 

ho.ch 

(ha) 

Th4c 

hi7n (ha) 
Di7n tích 

(ha) 

Tr l7  

(%) 

 T]ng di7n tích  12.090,28 12.090,30 0,02 0,00 

1 *St nông nghi7p NNP 5.983,60 6.275,51 291,91 4,88 

1.1 *St sNn xuSt nông nghi7p SXN 4.850,55 5.113,02 262,47 5,41 

1.1.1 *St treng cây hfng n0m CHN 4.229,38 4.482,68 253,30 5,99 

1.1.1.1 *St treng lúa LUA 3.686,57 3.915,39 228,82 6,21 

1.1.1.2 *St treng cây hfng n0m khác HNK 542,81 567,29 24,48 4,51 

1.1.2 *St treng cây lâu n0m CLN 621,17 630,34 9,17 1,48 

1.2 *St lâm nghi7p LNP   0,00  

1.3 *St nuôi treng thdy sNn NTS 1.106,76 1.135,44 28,68 2,59 

1.4 *St làm mu5i LMU     

1.5 *St nông nghi7p khác NKH 26,30 27,05 0,75 2,85 

2 *St phi nông nghi7p PNN 6.074,32 5.779,25 - 295,07 - 4,86 
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2.1 *St O OTC 1.694,64 1.486,12 - 208,52 - 12,30 

2.1.1 *St O t.i nông thôn ONT 720,16 399,64 - 320,52 - 44,51 

2.1.2 *St O t.i ;ô th3 ODT 974,48 1.086,48 112,00 11,49 

2.2 *St chuyên dùng CDG 3.605,62 3.524,00 - 81,62 - 2,26 

2.2.1 *St xây d4ng trc sO c( quan TSC 37,80 36,24 - 1,56 - 4,13 

2.2.2 *St qu5c phòng CQP 28,86 26,58 - 2,28 - 7,90 

2.2.3 *St an ninh CAN 21,11 19,54 - 1,57 - 7,44 

2.2.4 *St xây d4ng công trình s4 nghi7p DSN 228,08 217,76 - 10,32 - 4,52 

2.2.5 
*St sNn xuSt, kinh doanh phi nông 

nghi7p 
CSK 1.074,68 1.063,30 - 11,38 - 1,06 

2.2.6 *St có mcc ;ích công c6ng CCC 2.215,09 2.160,58 - 54,51 - 2,46 

2.3 *St c( sO tôn giáo TON 43,31 43,31 0,00 0,00 

2.4 *St c( sO tín ng'ëng TIN 30,83 30,91 0,08 0,26 

2.5 
*St làm nghéa trang, nghéa ;3a, nhà 

tang l', nhà hYa táng 
NTD 171,85 171,26 - 0,59 - 0,34 

2.6 *St sông, ngòi, kênh, r.ch, su5i SON 435,99 437,16 1,17 0,27 

2.7 *St có mit n'Zc chuyên dùng MNC 62,18 66,00 3,82 6,14 

2.8 *St phi nông nghi7p khác PNK 29,90 20,49 - 9,41 - 31,47 

3 *St ch'a sy dcng CSD 32,36 35,54 3,18 9,83 

3.1 *St bfng ch'a sy dcng BCS 32,36 35,54 3,18 9,83 

*ánh giá k,t quN th4c hi7n các chr tiêu SD* 

theo ;6 chênh l7ch [d] (BNng 6) cho thSy, tJ n0m 

2021 - 2024, trong t]ng s5 104 chr tiêu SD* có tZi 

84 chr tiêu SD* (chi,m 80,77%) ;.t m+c th4c hi7n 

rSt t5t, ;6 chênh l7ch gixa th4c hi7n là k, ho.ch 

nhY h(n 10%. T\ l7 th4c hi7n t5t ([d] tJ 10 - 20%) 

chi,m 13,46%. Di7n tích ;St ch'a sy dcng luôn có 

t\ l7 th4c hi7n O m+c rSt thSp. *i(u này cho thSy, 

vi7c ;'a ;St ch'a sy dcng vào sy dcng ;ã ;'Rc 

quan tâm. 

BNng 6. K,t quN th4c hi7n k, ho.ch sy dcng ;St giai ;o.n n0m 2021 - 2024  

theo m+c ;6 chênh l7ch v( di7n tích 

       *VT: S5 chr tiêu SD* 

[d] < 10% 
[d] = 10 

- 20% 

[d] = 20,01 

- 30% 

[d] = 31,01 

- 40% 

[d] > 

40% 
Chr tiêu SD* 

 

Trung 

bình nhóm 

;St (%) RSt t5t T5t Trung bình Kém RSt kém 

T]ng s5 

N0m 2021  22 3 0 0 1 26 

Nông nghi7p 9,19 5 3 0 0 0 8 

Phi nông nghi7p - 3,62 17 0 0 0 0 17 

Ch'a sy dcng - 56,57 0 0 0 0 1 1 

N0m 2022  20 5 0 0 1 26 

Nông nghi7p 13,63 4 4 0 0 0 8 

Phi nông nghi7p - 6,08 16 1 0 0 0 17 

Ch'a sy dcng 391,47 0 0 0 0 1 1 

N0m 2023  20 4 1 0 1 26 

Nông nghi7p 9,64 4 4 0 0 0 8 

Phi nông nghi7p - 4,62 16 0 1 0 0 17 

Ch'a sy dcng 306,54 0 0 0 0 1 1 

N0m 2024  22 2 0 1 1 26 

Nông nghi7p 4,88 8 0 0 0 0 8 
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Phi nông nghi7p - 4,86 13 2 0 1 1 17 

Ch'a sy dcng 9,83 1 0 0 0 0 1 

Giai ;o.n 2021 - 2024  84 14 1 1 4 104 

Tr l7 (%)  80,77 13,46 0,96 0,96 3,85 100,00 

3.2.3. *ánh giá theo k,t quN th4c hi7n các 

công trình, d4 án 

K,t quN th4c hi7n công trình, d4 án và các 

tr'2ng hRp chuymn mcc ;ích sy dcng tJ ;St v'2n 

ao sang ;St O trong khu dân c' và ;Su giá quy(n 

sy dcng ;St O, các khu v4c SD* khác ;'Rc trình 

bày trong bNng 7. K,t quN cho thSy, tr l7 ;ã và ;ang 

th4c hi7n: N0m 2021 ;.t 59,13 s5 d4 án và 67,52% 

di7n tích; n0m 2022 ;.t 50% s5 d4 án và 52,28% di7n 

tích; n0m 2023 ;.t 58,11% s5 d4 án và 57,47% di7n 

tích; n0m 2024 ;.t 41,89% s5 d4 án và 46,19% di7n 

tích. Trung bình cN giai ;o.n 2021 - 2024 ;(u ;.t 

trên 50% s5 d4 án và trên 50% di7n tích. 

BNng 7. K,t quN th4c hi7n công trình, d4 án cSp huy7n và các tr'2ng hRp ;Su giá ;St, chuymn mcc ;ích 

SD* giai ;o.n 2021 - 2024 

N0m 2021 N0m 2022 N0m 2023 N0m 2024 

Tiêu chí S5 

l'Rng 

Tr l7 

(%) 

S5 

l'Rng 

Tr l7 

(%) 

S5 

l'Rng 

Tr l7 

(%) 

S5 

l'Rng 

Tr l7 

(%) 

1.   S5 công trình, d4 án 83 100 106 100 74 100,00 148 100,00 

-  *ã th4c hi7n ;'Rc 11 13,25 14 13,21 6 8,11 10 6,76 

-  *ang th4c hi7n 38 45,78 39 36,79 37 50,00 52 35,14 

-  Ch'a th4c hi7n 34 40,97 53 50,00 31 41,89 86 58,11 

2. Di7n tích (ha) 266,47 100 338,57 100 298,76 100,00 536,93 100,00 

-  *ã th4c hi7n 10,7 4,02 36,87 10,89 16,19 5,42 25,24 4,70 

-  *ang th4c hi7n 169,21 63,50 140,12 41,39 155,5 52,05 222,75 41,49 

- Ch'a th4c hi7n 86,56 32,48 161,58 47,72 127,07 42,53 288,94 53,81 

3.2.4. *ánh giá cda cán b6 công ch+c, viên 

ch+c v( tình hình th4c hi7n KHSD* 

K,t quN O bNng 8 cho thSy, vi7c th4c hi7n 

KHSD* t.i thành ph5 Nam *3nh ;'Rc cán b6 

;ánh giá O m+c t5t vZi ;imm trung bình là 3,78 

;imm. K,t quN này cùng m+c ;ánh giá vZi nghiên 

c+u t.i thành ph5 Thanh Hóa, trnh Thanh Hóa 

(4,18 ;imm) [18]; thành ph5 Ninh Bình, trnh Ninh 

Bình (3,62) [19] và t.i th3 xã Hoàng Mai, trnh 

Ngh7 An (3,54 ;imm) [20]. Trong ;ó, chr có 1/8 

tiêu chí ;'Rc ;ánh giá O m+c rSt t5t (;imm trung 

bình > 4,20 ;imm), ;ó là s4 quan tâm cda các cSp, 

các ngành. Có 6/8 tiêu chí ;'Rc ;ánh giá O m+c 

t5t (;imm trung bình tJ 3,40 ;,n nhY h(n 4,20 

;imm). *i(u này phNn ánh nhxng nz l4c cda chính 

quy(n ;3a ph'(ng trong th2i gian qua v( vSn ;( 

công khai KHSD* cda ;3a ph'(ng lên các ph'(ng 

ti7n thông tin công c6ng (UBND các cSp, trang 

web, trên các ph'(ng ti7n truy(n thông) và t0ng 

c'2ng chr ;.o, ph5i hRp cda các cSp, các ngành. 

Có 01 tiêu chí là quNn lý vi7c th4c hi7n ;'Rc ;ánh 

giá O m+c trung bình.  

BNng 8. *ánh giá cda công ch+c, viên ch+c v( k,t quN th4c hi7n k, ho.ch SD* 

Tiêu chí ;ánh giá 
RSt  

thSp 
ThSp 

Trung 

bình 
Cao 

RSt 

cao 

T]ng 

;imm 

*imm 

Trung 

bình 

M+c 

;ánh 

giá 

1. S4 quan tâm cda các cSp, các ngành 0 2 3 11 14 127 4,23 RSt t5t 

2. S4 ph5i hRp cda các bên liên quan 0 4 3 9 14 123 4,10 T5t 

3. Công khai KHSD* 0 2 5 13 10 121 4,03 T5t 

4. S4 phù hRp cda KHSD* vZi s4 phát trimn 

cda ;3a ph'(ng 
2 2 9 13 4 105 3,50 T5t 

5. S4 ph5i hRp chr ;.o th4c hi7n KHSD* 2 2 8 9 9 111 3,70 T5t 



KHOA H&C CÔNG NGH+ 
 

N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n - kỲ 1 - TH¸NG 4/2025 98 

6. QuNn lý vi7c th4c hi7n KHSD* 2 6 8 9 5 99 3,30 
Trung 

bình 

7. Ti,n ;6 th4c hi7n KHSD* 2 4 9 8 7 104 3,47 T5t 

8. K,t quN th4c hi7n KHSD* 1 3 7 7 12 116 3,87 T5t 

*ánh giá chung 9 25 52 79 75 906 3,78 T5t 

3.2.5. M6t s5 ten t.i 

Th2i gian phê duy7t KHSD* hfng n0m 

th'2ng ch:m h(n so vZi quy ;3nh tJ 1 tu?n ;,n 3 

tháng. *i(u ;ó có Nnh h'Ong rSt lZn ;,n vi7c th4c 

hi7n các công trình, d4 án và vi7c thu hút ;?u t'. 

Do ;ó, ti,n ;6 và hi7u quN th4c hi7n KHSD* ch'a 

cao.  

KHSD* hfng n0m còn m6t s5 h.n ch, do vi7c 

xác ;3nh nhu c?u và ;3nh m+c SD* cda các cSp, 

các ngành ch'a sát vZi th4c t,, ;ic bi7t vZi nhóm 

;St phi nông nghi7p d~n ;,n m6t s5 chr tiêu thay 

;]i trong giai ;o.n th4c hi7n quy ho.ch. Mit 

khác, m6t s5 tiêu chí lo.i ;St không th5ng nhSt 

trong các giai ;o.n ;ã d~n ;,n m6t s5 công trình 

xây d4ng trong KHSD* th'2ng phNi bóc tách 

thành nhi(u h.ng mcc khác nhau. Vì v:y, d~n ;,n 

vi7c th'2ng xuyên phNi b] sung, ;i(u chrnh 

KHSD* hfng n0m. 

Vi7c quNn lý và giám sát th4c hi7n KHSD* 

c=ng nh' vi7c tham gia cda c6ng ;eng ch'a ;'Rc 

quan tâm ;úng m+c, v~n còn tình tr.ng ng'2i dân 

lSn chi,m, t4 chuymn mcc ;ích SD*. Ngoài ra, 

vi7c ;ánh giá n0ng l4c cda các nhà ;?u t' còn h.n 

ch, c=ng làm giNm tính khN thi khi th4c hi7n 

KHSD*. M6t s5 t] ch+c, cá nhân ;'Rc giao ;St, 

cho thuê ;St nh'ng ch'a sy dcng, sy dcng không 

hi7u quN, hoic ch'a giNi phóng ;'Rc mit bfng gây 

ra vi7c SD* lãng phí, hoic bY hoang ;St. 

Th4c hi7n các giNi pháp ;eng b6 cho th4c 

hi7n KHSD* ch'a th4c s4 hi7u quN, ;ic bi7t là 

giNi pháp huy ;6ng và sy dcng nguen l4c (v5n, tài 

nguyên, con ng'2i...), ;?u t' dàn trNi vZi nhi(u d4 

án kéo dài. 

Vi7c ;'a ;St ch'a sy dcng vào sy dcng còn 

h.n ch,, nguyên nhân do h?u h,t di7n tích ;St 

ch'a sy dcng nfm xen kçt, không t:p trung. 

3.3. *( xuSt m6t s5 giNi pháp nhfm nâng cao 

hi7u quN th4c hi7n KHSD* thành ph5 Nam *3nh 

3.3.1. K,t quN ;i(u tra cán b6 v( giNi pháp ;( 

xuSt 

*m giNi pháp phù hRp vZi th4c t, t.i ;3a 

ph'(ng và có tính khN thi cao, ti,n hành ;i(u tra 

30 cán b6 công ch+c, viên ch+c. K,t quN t.i bNng 9 

cho thSy, h?u h,t các giNi pháp ;(u ;'Rc ;ánh giá 

O m+c rSt quan tr*ng (vZi ;imm trung bình > 4,20). 

Trong ;ó, 2 giNi pháp có ;imm trung bình > 4,40; 3 

giNi pháp có ;imm trung bình > 4,30 và 2 giNi pháp 

có ;imm trung bình > 4,20 ;imm. 

BNng 9. K,t quN ;i(u tra cán b6 v( giNi pháp nâng cao hi7u quN th4c hi7n KHSD* 

GiNi pháp ;( xuSt 

RSt ít 

quan 

tr*ng 

Ít 

quan 

tr*ng 

Trung 

bình 

Quan 

tr*ng 

RSt 

quan 

tr*ng 

T]ng 

;imm 

M+c 

;ánh 

giá 

T0ng c'2ng s4 quan tâm, chr ;.o cda các cSp 0 1 5 10 14 127 4,23 

Phân công trách nhi7m và s4 ph5i hRp cda các cSp, 

các ngành 
0 0 3 14 13 130 4,33 

Nâng cao chSt l'Rng ph'(ng án KHSD* (n6i dung, 

th2i gian…) 
0 1 4 11 14 128 4,27 

T0ng c'2ng s4 tham gia cda các bên liên quan 0 1 4 10 15 129 4,30 

T0ng c'2ng thu hút nguen v5n ;?u t' 0 0 3 12 15 132 4,40 

Xây d4ng c( sO dx li7u KHSD* 0 1 4 9 16 130 4,33 

T0ng c'2ng công tác thanh tra, kimm tra th4c hi7n 

và xy lý vi ph.m KHSD* 
0 0 4 10 16 132 4,40 

3.3.2. M6t s5 giNi pháp cc thm 

*m nâng cao hi7u quN th4c hi7n KHSD* hfng 

n0m, c?n th4c hi7n ;eng b6 các giNi pháp sau: 

V( quNn lý: T0ng c'2ng s4 quan tâm chr ;.o 

cda các cSp và phân công trách nhi7m cda các cSp, 

các ;(n v3 nhfm ;Nm bNo KHSD* hfng n0m ;'Rc 

phê duy7t ;úng th2i h.n quy ;3nh. Làm rõ trách 
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nhi7m cda các bên liên quan trong xác ;3nh nhu 

c?u và ;3nh m+c SD* cda các cSp, các ngành ;Nm 

bNo sát vZi th4c t,, tránh phNi ;i(u chrnh, b] sung 

KHSD* hfng n0m. T0ng c'2ng quNn lý, giám sát 

và s4 tham gia cda c6ng ;eng trong l:p và th4c 

hi7n KHSD*. T] ch+c thkm ;3nh và ;ánh giá n0ng 

l4c cda các nhà ;?u t' tr'Zc khi th4c hi7n giao ;St, 

cho thuê ;St, chSp thu:n chd tr'(ng ;?u t'. T0ng 

c'2ng thanh tra, kimm tra và xy lý nghiêm các t] 

ch+c, cá nhân ;'Rc giao ;St, cho thuê ;St nh'ng 

ch'a sy dcng, sy dcng không hi7u quN, lãng phí, 

hoic bY hoang ;St. Hoàn thi7n c( ch,, chính sách 

bei th'2ng, hz trR và tái ;3nh c' trong thu hei ;St 

;m ;ky nhanh ti,n ;6 th4c hi7n d4 án, qua ;ó nâng 

cao hi7u quN th4c hi7n KHSD*.  

V( huy ;6ng nguen l4c: T.o môi tr'2ng ;?u 

t' thu:n lRi (giá thuê ;St, giNi phóng mit bfng, 

cung cSp d3ch vc h. t?ng, cNi cách thd tcc hành 

chính...) ;m t0ng c'2ng huy ;6ng v5n tJ tSt cN các 

thành ph?n kinh t,. T0ng c'2ng áp dcng ti,n b6 

khoa h*c kú thu:t hi7n ;.i trong sy dcng và bNo 

v7 ;St ;m ;Nm bNo mcc tiêu phát trimn kinh t, - xã 

h6i b(n vxng. 

V( tuyên truy(n, ph] bi,n pháp lu:t: T0ng 

c'2ng ph] bi,n, công khai quy ho.ch ;,n ng'2i 

dân ;m bi,t và ph5i hRp th4c hi7n QH, KHSD* 

theo ph'(ng án ;ã duy7t. 

V( xây d4ng c( sO dx li7u t]ng thm: Hoàn 

thành xây d4ng c( sO dx li7u ;St ;ai ;áp +ng yêu 

c?u cda công tác quNn lý nhà n'Zc v( ;St ;ai trong 

th2i k; chuymn ;]i s5. K3p th2i phNn ánh nhxng 

thay ;]i và nhxng bSt c:p trong quá trình th4c 

hi7n KHSD*. 

4. K=T LU,N  

KHSD* hfng n0m cda thành ph5 Nam *3nh 

th'2ng ;'Rc phê duy7t ch:m h(n so vZi quy ;3nh 

cda pháp lu:t và th'2ng phNi ;i(u chrnh, b] sung 

trong n0m k, ho.ch. Trong 104 chr tiêu sy dcng 

;St ;ánh giá có 87,5% (84 chr tiêu) ;.t m+c th4c 

hi7n rSt t5t; 13,46% (14 chr tiêu) O m+c t5t; 1,92% O 

m+c trung bình, kém (02 chr tiêu) và 3,75% (4 chr 

tiêu) O m+c rSt kém. K,t quN ;i(u tra 30 cán b6 có 

liên quan ;,n th4c hi7n KHSD* cho thSy, có 1/8 

tiêu chí ;'Rc ;ánh giá O m+c rSt t5t, 6/8 tiêu chí O 

m+c t5t và 1/8 tiêu chí O m+c trung bình. Danh 

mcc các công trình d4 án ;ã và ;ang th4c hi7n 

hfng n0m cda giai ;o.n 2021 — 2024 so vZi ;'Rc 

duy7t ;(u ;.t trên 50% v( s5 l'Rng và di7n tích.  

*m nâng cao hi7u quN th4c hi7n KHSD*, c?n 

th4c hi7n ;eng b6 các nhóm giNi pháp sau: GiNi 

pháp v( quNn lý; v( huy ;6ng nguen l4c; v( tuyên 

truy(n ph] bi,n pháp lu:t; xây d4ng c( sO dx li7u 

t]ng thm. 
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ASSESS THE RESULTS OF IMPLEMENTATION OF THE ANNUAL LAND PLAN  

IN NAM DINH CITY, NAM DINH PROVINCE 

Do Thi Tam1, Ta Minh Ngoc2, Pham Anh Tuan2,  

Nguyen Thi Hong Hanh2, Nguyen Quang Thi3 

1 Vietnam National University of Agriculture  
2 Hanoi University of Natural Resources and Environment 

3 Thai Nguyen University of Agriculture and Forestry 

Summary 

The study aims to evaluate the results and propose solutions to improve the effectiveness of 

implementing the annual land use plan (LUP) in Nam Dinh city, Nam Dinh province. The study 

uses the following methods: Secondary and primary surveys; assessment by Likert scale, 

assessment by time and by land use indicators. The research results show that the annual land 

use plan is often approved later than the law and often has to be adjusted and supplemented 

during the year. Of the 84 land use indicators evaluated, 87.5% were very good; 13.46 were good; 

1.92% were average, poor and 3.75% were very poor. The survey results of officials showed that 

1/8 criteria were assessed as very good, 6/8 criteria were good and 1/8 criteria were average. To 

improve the effectiveness of the annual land use plan implementation, it is necessary to 

synchronously implement the following groups of solutions: On management; resource 

mobilization; dissemination of laws; building a comprehensive database.  

Keywords: Annual land use plan, land management, Nam Dinh city. 
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