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TÓM T9T 
Nghiên c$u tihm nFng và gi=i pháp phát triLn du lQch nói chung, du lQch nông nghi(p nói riêng 
luôn nhun ;-Sc sA quan tâm cHa các ;Qa ph-dng. Huy(n Trùng Khánh là ;iLm sáng trong phát 
triLn du lQch cHa tÇnh Cao Bcng. Trong chi?n l-Sc phát triLn, huy(n Trùng Khánh có ;Qnh h-Zng 
phát triLn du lQch tr> thành ngành kinh t? mhi nh7n cHa huy(n. #L ;4t ;-Sc k?t qu= nh- ki v7ng, 
huy(n Trùng Khánh ckn ;a d4ng hóa các ho4t ;0ng du lQch (trong ;ó có ho4t ;0ng du lQch nông 
nghi(p) thay vì chÇ khai thác du lQch dAa trên tài nguyên sñn có. Nghiên c$u sa djng ph-dng 
pháp phân tích th$ buc (AHP) và ph-dng pháp phân tích SWOT ;L ;4t ;-Sc mjc tiêu ;-a ra b$c 
tranh twng quát vh tihm nFng du lQch nông nghi(p, nhvng ;iLm m4nh, ;iLm y?u, cd h0i, thách 
th$c ;Ii vZi phát triLn du lQch nông nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh. TO k?t qu= trên, nghiên c$u 
;ã ;h xu[t các gi=i pháp nhcm ;py m4nh phát triLn du lQch nông nghi(p trên ;Qa bàn huy(n Trùng 
Khánh, tÇnh Cao Bcng. 

TO khóa: Tihm nFng phát triLn du lQch, du lQch nông nghi(p, phân tích th$ buc (AHP), Trùng 
Khánh. 

 
1. $%T V(N $* 
Trong chi?n l-Sc phát triLn du lQch Vi(t 

Nam, ;Qnh h-Zng du lQch nông nghi(p là m0t 
trong nFm dòng s=n phpm chH ;4o [1]. Du lQch 
nông nghi(p là ho4t ;0ng du lQch ;-Sc di&n ra > 
ndi có s=n xu[t nông nghi(p, t4i ;ây du khách sî 
;-Sc tham gia, tr=i nghi(m các ho4t ;0ng liên 
quan ;?n quá trình s=n xu[t nông nghi(p nhcm 
mjc ;ích tìm hiLu, gi=i trí, khám phá,… qua ;ó 
góp phkn ;áp $ng nhu cku du lQch cHa du khách 
chng nh- nâng cao giá trQ s=n phpm nông nghi(p 
và ch[t l-Sng cu0c sIng cHa ng-.i dân ;Qa 
ph-dng [2]. Hi(n nay, sA liên k?t giva s=n xu[t 
nông nghi(p và du lQch ;ang là xu h-Zng phát 
triLn m4nh mî [3], [4]. Du lQch nông nghi(p 
giúp thúc ;py phát triLn nông nghi(p ;Qa ph-dng 
thông qua các mIi liên k?t cho phép nông dân 
;Qa ph-dng cung c[p nhu cku thAc phpm cho các 
cd s> du lQch [5]. Qua ;ó, ho4t ;0ng du lQch nông 

nghi(p t4o ra nhihu cd h0i vi(c làm, góp phkn sa 
djng hi(u qu= ngu:n lao ;0ng và nâng cao thu 
nhup cho ng-.i dân [6].  

Xác ;Qnh du lQch là th? m4nh và tihm nFng 
cHa tÇnh, trong nhvng nFm gkn ;ây, tÇnh Cao 
Bcng r[t chú tr7ng phát triLn du lQch [7]. Huy(n 
Trùng Khánh ;-Sc coi là ;iLm sáng trong phát 
triLn du lQch tÇnh Cao Bcng. NFm 2023, du khách 
;?n vZi huy(n Trùng Khánh ;4t 92.339 ng-.i, 
doanh thu ;4t 362,68 tà ;:ng [8]. Mxc dù có 
nhihu lSi th? vh tài nguyên du lQch, tuy nhiên ;L 
hi(n thAc hóa mjc tiêu ;-a du lQch tr> thành 
ngành kinh t? mhi nh7n cHa huy(n thì Trùng 
Khánh ckn ;py m4nh phát triLn nhihu lo4i hình 
du lQch, trong ;ó có du lQch nông nghi(p [9]. 
Nghiên c$u này ;-Sc thAc hi(n nhcm ;ánh giá 
;úng tihm nFng, nhvng ;iLm m4nh, ;iLm y?u, 
cd h0i, thách th$c ;Ii vZi phát triLn du lQch nông 
nghi(p trên ;Qa bàn huy(n Trùng Khánh. TO ;ó 
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;h xu[t nhvng gi=i pháp hvu hi(u nhcm ;py 
m4nh phát triLn du lQch nông nghi(p trên ;Qa 
bàn huy(n Trùng Khánh, tÇnh Cao Bcng. 

2. PH./NG PHÁP NGHIÊN C5U 
2.1. Thu thup thông tin th$ c[p 
Thu thup, tìm ki?m nhvng báo cáo twng k?t, 

nhvng k? ho4ch vh ho4t ;0ng du lQch trên ;Qa 
bàn huy(n Trùng Khánh, nhvng công trình 
nghiên c$u khoa h7c g:m: Luun án ti?n sè, luun 
vFn th4c sè, bài báo khoa h7c ;ã ;-Sc công bI, 
xu[t b=n vZi tO khóa “du lQch huy(n Trùng 
Khánh”. Sau ;ó, nhvng công trình nghiên c$u có 
liên quan ;?n n0i dung nghiên c$u sî ;-Sc phân 
tích, ;ánh giá. 

2.2. Thu thup thông tin sd c[p 
#L ;ánh giá thAc tr4ng tihm nFng, ;iLm 

m4nh, ;iLm y?u, cd h0i, thách th$c ;Ii vZi phát 
triLn du lQch nông nghi(p trên ;Qa bàn huy(n 
Trùng Khánh, nghiên c$u ;ã thAc hi(n kh=o sát 
45 ;Ii t-Sng g:m 36 h0 dân có tham gia ho4t 
;0ng du lQch, 9 cán b0 c[p xã và 60 du khách.   

#L ;ánh giá tOng cxp y?u tI theo thang 
;ánh giá trong phân tích th$ buc (AHP), ;ã tham 
kh=o ý ki?n cHa 18 chuyên gia g:m: 11 gi=ng 
viên ;4i h7c, 3 cán b0 qu=n lý du lQch c[p tÇnh và 
c[p huy(n, 4 lãnh ;4o c[p huy(n và c[p xã.  

2.3. Ph-dng pháp phân tích th$ buc (AHP) 
Sa djng ph-dng pháp phân tích th$ buc 

(Analytic Hierarchy Process - AHP) ;L ;ánh giá 
và phân h4ng tiêu chí nhcm nhìn nhun rõ tihm 
nFng du lQch nông nghi(p cHa huy(n Trùng 
Khánh, tÇnh Cao Bcng. 

* B-Zc 1: Xác ;Qnh các tiêu chí và phân c[p 
tiêu chí ;ánh giá tài nguyên du lQch nông nghi(p 
huy(n Trùng Khánh. 

DAa trên nhvng tiêu chí ;ánh giá tihm nFng 
du lQch nông nghi(p ;ã ;-Sc phân tích b>i các 
nghiên c$u cHa Hoàng ThQ Hoài H-dng (2022) 
[10],  Hoàng ThQ Thu H-dng và Tr-dng Quang 

H=i (2016) [11] k?t hSp vZi k?t qu= kh=o sát 
thAc tr4ng phát triLn du lQch cHa huy(n Trùng 
Khánh, nghiên c$u ;ã xác ;Qnh ;-Sc 6 tiêu chí 
;ánh giá tihm nFng du lQch nông nghi(p cHa 
huy(n Trùng Khánh (B=ng 1). 

B=ng 1. Tiêu chí ;ánh giá tihm nFng du lQch 
nông nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh 

STT Tiêu chí Ký hi(u 

1 Ng-.i dân ;Qa ph-dng  ND#P 

2 SA quan tâm cHa chính quyhn 
;Qa ph-dng 

CQ#P 

3 Cd s> h4 tkng ;Qa ph-dng CSHT 

4 S=n phpm nông nghi(p cHa ;Qa 
ph-dng  

SPNN 

5 Di tích lQch sa, vFn hóa > ;Qa 
ph-dng 

DTLS 

6 C=nh quan thiên nhiên, c=nh 
quan nông nghi(p  

CQTN 

* B-Zc 2: Thu thup ý ki?n chuyên gia 
Nghiên c$u l[y ý ki?n cHa 18 chuyên gia 

g:m gi=ng viên ;4i h7c, cán b0 qu=n lý du lQch, 
lãnh ;4o ;Qa ph-dng vh ;ánh giá tOng cxp y?u tI 
theo thang ;ánh giá cHa Saaty (1990) [12]. K?t 
qu= l[y ý ki?n ;-Sc thL hi(n qua giá trQ trung 
bình c0ng cHa các chuyên gia, làm cd s> thi?t lup 
ma trun so sánh cxp, tO ;ó giúp x?p h4ng m$c 
;0 -u tiên các tiêu chí ;ánh giá tihm nFng du 
lQch nông nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh, tÇnh 
Cao Bcng. 

* B-Zc 3: Xác ;Qnh m$c ;0 -u tiên cho các 
tiêu chí thông qua ma trun so sánh cxp 

#L so sánh các tiêu chí khác bi(t, nghiên 
c$u sa djng ma trun so sánh [12]. Ma trun sa 
djng ;L liên k?t hai tiêu chí ;ánh giá theo m0t 
th$ tA cHa thang phân lo4i vZi sA so sánh cxp 
nghQch ;=o (B=ng 2). 
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B=ng 2. Ma trun so sánh cxp cHa sáu tiêu chí 

Tiêu chí ;ánh giá ND#P CQ#P CSHT SPNN DTLS CQTN 

ND#P 1 a b c d e 

CQ#P 1/a 1 f g h i 

CSHT 1/b 1/f 1 k l m 

SPNN 1/c 1/g 1/k 1 n o 

DTLS 1/d 1/h 1/l 1/n 1 p 

CQTN 1/e 1/i 1/m 1/o 1/p 1 
* B-Zc 4: Tính tr7ng sI cho các tiêu chí và 

tà sI nh[t quán 
Tính toán tr7ng sI cho các tiêu chí: Sau khi 

lup xong ma trun so sánh cxp, ti?n hành tính 
toán tr7ng sI cHa các tiêu chí bcng cách l[y giá 
trQ trong tOng ô chia cho giá trQ twng các ô theo 
c0t, giá trQ thu ;-Sc ;-Sc g|n vào chính ô ;-Sc 
tính toán. Tr7ng sI cHa mDi tiêu chí t-dng $ng 
sî bcng bình quân các giá trQ theo tOng hàng 
ngang [12].  

  Sau khi có giá trQ tr7ng sI, ckn ph=i kiLm 
tra tính nh[t quán trong ;ánh giá cHa các 
chuyên gia. TÇ sI nh[t quán (CR) nhz hdn hay 
bcng 10% là > m$c có thL ch[p nhun. N?u CR lZn 
hdn 10% ch$ng tz có sA không nh[t quán trong 
;ánh giá và ckn ph=i ;ánh giá và tính toán l4i 

[12]. 
Công th$c:  

Trong ;ó, CR là tà sI nh[t quán; CIlà chÇ sI 
nh[t quán; RI là chÇ sI ng`u nhiên  

ChÇ sI nh[t quán CI ;-Sc xác ;Qnh theo 
công th$c:  

Trong ;ó, λmax là giá trQ riêng lZn nh[t cHa 
ma trun so sánh; n là sI tiêu chí. 

λmax =  

Trong ;ó, wi là tr7ng sI cHa chÇ tiêu i; aij là 
giá trQ vZi i ch4y theo hàng, j ch4y theo c0t.  

ChÇ sI ng`u nhiên RI: ;-Sc xác ;Qnh tO b=ng 
[12]. 

B=ng 3. ChÇ sI ng`u nhiên $ng vZi sI tiêu chí lAa ch7n ;-Sc xem xét 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

RI 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49 1,51 1,54 1.56 1,57 1,59 
2.4. Ph-dng pháp phân tích SWOT 
SWOT là m0t trong nhvng công cj phw bi?n 

nh[t ;L phân tích thAc tr4ng và xác ;Qnh gi=i 
pháp [13]. Công cj SWOT ;-Sc sa djng trong 
nghiên c$u nhcm phân tích nhvng ;iLm m4nh, 
;iLm y?u, cd h0i và thách th$c cHa phát triLn du 
lQch nông nghi(p trên ;Qa bàn huy(n Trùng 
Khánh, tÇnh Cao Bcng. Ph-dng pháp này tup 
trung vào bIn y?u tI sau: 

#iLm m4nh: #ây là nhvng ;xc ;iLm thuun 
lSi bên trong cHa huy(n Trùng Khánh ;ã ;-Sc 
phát huy hoxc nên ;-Sc phát huy ;L phát triLn 

du lQch nông nghi(p, nhvng ;iLm này là lSi th? 
;xc tr-ng cHa huy(n Trùng Khánh trong phát 
triLn du lQch nông nghi(p. 

#iLm y?u: #ây là nhvng ;xc ;iLm khó khFn 
bên trong cHa huy(n Trùng Khánh trong phát 
triLn du lQch nông nghi(p. 

Cd h0i: #ây là nhvng cd h0i ;?n tO môi 
tr-.ng bên ngoài t4o ;ihu ki(n thúc ;py phát 
triLn du lQch nông nghi(p cHa huy(n Trùng 
Khánh. 

Thách th$c: #ây là nhvng y?u tI bên ngoài 
tác ;0ng gây tr> ng4i cho phát triLn du lQch nông 
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nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh. 
3. K9T QU; NGHIÊN C5U VÀ TH;O LU?N 
3.1. K?t qu= áp djng ph-dng pháp phân tích 

th$ buc (AHP) ;ánh giá tihm nFng phát triLn du 
lQch nông nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh 

Tr7ng sI cHa các tiêu chí ph=n =nh tkm 
quan tr7ng cHa các tiêu chí =nh h->ng ;?n tihm 
nFng phát triLn du lQch cHa ;Qa ph-dng. K?t qu= 
nghiên c$u ;-Sc thL hi(n qua b=ng 4. 

B=ng 4. Giá trQ so sánh ma trun cxp cHa các tiêu chí ph=n ánh tihm nFng  

du lQch nông nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh 

Tiêu chí 
;ánh giá ND#P CQ#P CSHT SPNN DTLS CQTN 

Tr7ng 
sI tiêu 
chí (W) 

Th$ tA 
theo 
tr7ng 

sI 

λmax 

ChÇ sI 
nh[t 

quán - 
CI 

Tà l( 
nh[t 

quán - 
CR 

ND#P 0,05 0,03 0,03 0,05 0,07 0,07 0,05 6 

CQ#P 0,20 0,11 0,12 0,07 0,05 0,12 0,10 4 

CSHT 0,10 0,06 0,06 0,05 0,07 0,07 0,07 5 

SPNN 0,15 0,22 0,18 0,14 0,09 0,12 0,16 3 

DTLS 0,20 0,55 0,24 0,42 0,27 0,12 0,25 2 

CQTN 0,25 0.33 0,30 0,42 0,81 0,37 0,36 1 

 
 
 
 
 
 
6,260 

 
 
 
 
 
 
0,052 

 
 
 
 
 
 
0,042 

 
Hình 1. Tr7ng sI các tiêu chí ph=n ánh tihm nFng 

du lQch nông nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh 

B=ng 4 và hình 1 cho th[y, tihm nFng du lQch 
nông nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh, tÇnh Cao 
Bcng ;-Sc ph=n =nh b>i sáu tiêu chí (vZi tr7ng 
sI tO cao ;?n th[p), g:m: C=nh quan thiên 
nhiên, c=nh quan nông nghi(p; di tích lQch sa, 
vFn hóa > ;Qa ph-dng; s=n phpm nông nghi(p 
cHa ;Qa ph-dng; sA quan tâm cHa chính quyhn 
;Qa ph-dng; cd s> h4 tkng ;Qa ph-dng; ng-.i dân 
;Qa ph-dng. 

K?t qu= nghiên c$u chng chÇ ra, tà l( nh[t 
quán CR = 0,042 (CR < 0,1) cho th[y, k?t qu= thu 
;-Sc tO ;0i ngh chuyên gia có ;0 nh[t quán cao, 
sai sI > m$c 0,42%. 

3.1.1. C=nh quan thiên nhiên, c=nh quan 
nông nghi(p  

C=nh quan thiên nhiên, c=nh quan nông 
nghi(p quy?t ;Qnh ;?n tihm nFng du lQch nông 
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nghi(p cHa huy(n Trùng Khánh vZi tr7ng sI cao 
nh[t là 0,36. K?t qu= nghiên c$u cHa Hoàng ThQ 
Hoài H-dng và Nguy&n ThQ Thu ThHy (2022) 
[10] chng chÇ ra rcng, c=nh quan thiên nhiên, 
c=nh quan nông nghi(p h[p d`n là lSi th? r[t lZn 
trong phát triLn du lQch nói chung, du lQch nông 
nghi(p nói riêng. #0i ngh chuyên gia và ng-.i 
tr= l.i phzng v[n ;hu nhun th[y, thiên nhiên ;ã 
ban txng cho Trùng Khánh nhvng c=nh quan 
thiên nhiên  vô cùng hùng vè, thd m0ng. Khi 
nh|c ;?n c=nh quan thiên nhiên cHa huy(n 
Trùng Khánh, không thL không nh|c ;?n Di 
tích quIc gia thác B=n GiIc, ;0ng Ng-.m Ngao 
(xã #àm ThHy). Ngoài ra, huy(n Trùng Khánh 
có nhihu danh th|ng nwi ti?ng khác nh-: M|t 
Thkn núi, sông Quây Sdn, sông B|c V7ng, h: 
B=n Vi?t, cánh ;:ng Phong Nxm (xã Phong 
Nxm), cánh ;:ng Gi0c Sâu và ;=o PFng Giê (xã 
Ng7c Khê), cánh ;:ng Ng7c Côn (xã Ng7c 
Côn)…  

3.1.2. Di tích lQch sa, vFn hóa  
Tiêu chí lQch sa, vFn hóa có tr7ng sI là 0,25 

trong ;ánh giá tihm nFng du lQch nông nghi(p 
cHa huy(n Trùng Khánh. Mxc dù di tích lQch sa 
vFn hóa không thu0c tài nguyên du lQch nông 
nghi(p nh-ng vi(c có ;-Sc nhvng di tích lQch sa 
vFn hóa sî thu hút khách du lQch ;?n vZi ;Qa 
ph-dng, tO ;ó giúp nâng tkm và qu=ng bá nhvng 
;iLm du lQch nông nghi(p. K?t qu= nghiên c$u 
cHa Tr-dng Trí Thông (2019)[2] chng chÇ ra 
rcng,  m0t ;iLm du lQch có tài nguyên du lQch 
phong phú và ;a d4ng sî t4o nên sA h[p d`n và 
thu hút du khách. Huy(n Trùng Khánh Nhvng 
có di tích lQch sa, vFn hóa nwi ti?ng cHa nh-: #hn 
Hoàng Ljc, xã #ình Phong; khu l-u ni(m #ài 
Ti?ng nói Vi(t Nam t4i hang Ng-.m Chiêng, thQ 
tr[n Trùng Khánh. Ngoài ra, trên ;Qa bàn huy(n 
Trùng Khánh hi(n có 10 l& h0i và nhvng làn ;i(u 
dân ca ;xc s|c g|n vZi vFn hóa truyhn thIng cHa 

dân t0c Tày và Nùng nh-: Sli Giang, Dá Hai, Hát 
L-Sn, Phong S-, Hát Then ;àn tính, Hát Hà Lhu 
và Hát P=ng Lài. Nhvng di tích lQch sa và nhvng 
giá trQ vFn hóa ;ã t4o nên ;xc tr-ng riêng cHa 
huy(n Trùng Khánh. 

3.1.3. S=n phpm nông nghi(p cHa ;Qa 
ph-dng 

S=n phpm nông nghi(p cHa ;Qa ph-dng 
phong phú và riêng bi(t là lSi th? lZn trong phát 
triLn du lQch vì du khách th-.ng h[p d`n vZi 
nhvng ;ihu mZi l4, ;xc bi(t là pm thAc. Hi(n nay, 
huy(n Trùng Khánh ;ã b-Zc ;ku khôi phjc và 
phát triLn thành công nhihu s=n vut nwi ti?ng cHa 
;Qa ph-dng nh- h4t do Trùng Khánh, vQt cz 
Trùng Khánh. Tính ;?n tháng 12 nFm 2023, toàn 
huy(n Trùng Khánh ;ã có 8 s=n phpm OCOP, 
nwi but là s=n phpm vQt cz Trùng Khánh, mi?n 
dong Minh Khôi, r-Su ngô Thiên Sdn, bánh 
kh=o Cô H=i... #ây là nhvng s=n vut nwi ti?ng, có 
ch[t l-Sng tIt cHa ;Qa ph-dng.  

3.1.4. SA quan tâm cHa chính quyhn ;Qa 
ph-dng 

Nghiên c$u Hoàng ThQ Hoài H-dng và 
Nguy&n ThQ Thu ThHy (2022) [10] ;ã chÇ ra rcng 
sA quan tâm cHa chính quyhn ;Qa ph-dng ;óng 
vai trò quan tr7ng trong phát triLn du lQch cHa 
mDi ;Qa ph-dng. Theo ;ánh giá cHa ;0i ngh 
chuyên gia, tr7ng sI cHa tiêu chí sA quan tâm 
cHa chính quyhn ;Qa ph-dng là 0,10. K?t qu= 
kh=o sát cho th[y, huy(n Trùng Khánh ;ã tích 
cAc ban hành k? ho4ch phát triLn du lQch cho ;Qa 
ph-dng nh- NghQ quy?t sI 03-NQ/HU ngày 01 
tháng 03 nFm 2021 cHa Huy(n Hy vh phát triLn 
du lQch - dQch vj bhn vvng giai ;o4n 2021-2025 
[14];  k? ho4ch thAc hi(n ch-dng trình phát triLn 
du lQch huy(n Trùng Khánh nFm 2021, 2022, 
2023... [15]. Ngoài ra, chính quyhn ;Qa ph-dng 
chng sñn sàng ;:ng hành cùng ng-.i dân nhcn 
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qu=ng bá, xúc ti?n phát triLn du lQch và sñn sàng 
tham gia qu=n lý phát triLn du lQch trên ;Qa bàn. 

3.1.5. Cd s> h4 tkng 

#0i ngh chuyên gia, cán b0 và ng-.i dân ;Qa 
ph-dng ;hu nhun th[y cd s> h4 tkng cHa huy(n 
Trùng Khánh ngày càng hoàn thi(n ;ã tác ;0ng 
tích cAc ;?n phát triLn du lQch cHa ;Qa ph-dng 
nói chung, du lQch nông nghi(p nói riêng. K?t 
qu= nghiên c$u cHa Hoàng ThQ Thu H-dng và 
Tr-dng Quang H=i (2016) [11] chng chÇ ra rcng, 
;L phát triLn du lQch, ckn ;py m4nh ;ku t- h( 
thIng k?t c[u h4 tkng. #Ii vZi huy(n Trùng 
Khánh, tuy?n ;-.ng quIc l0 3 và tÇnh l0 206 tO 
thành phI Cao Bcng ;i trung tâm huy(n Trùng 
Khánh ;-Sc c=i t4o, nâng c[p ;áp $ng tIt nhu 
cku ;i l4i cHa du khách. Cd s> l-u trú trên ;Qa 
bàn huy(n tOng b-Zc phát triLn. NFm 2023, 
huy(n Trùng Khánh có 52 cd s> l-u trú ho4t 
;0ng phjc vj du lQch vZi twng sI 645 phòng nghÇ 
và 1.188 gi-.ng nghÇ [8]. Vi(c phát triLn các cd 
s> l-u trú cHa ng-.i dân ;Qa ph-dng ;ã góp phkn 
;áp $ng nhu cku ngày càng tFng cHa du khách 
khi ;?n vZi huy(n Trùng Khánh.  

3.1.6. Ng-.i dân ;Qa ph-dng 

SA tham gia cHa ng-.i dân ;Qa ph-dng có ý 
nghèa quy?t ;Qnh ;?n sA thành công cHa ho4t 
;0ng du lQch nông nghi(p, k?t qu= này chng 
;-Sc chÇ ra trong nghiên c$u cHa Hoàng ThQ 
Hoài H-dng và Nguy&n ThQ Thu ThHy (2022) 
[10]. K?t qu= nghiên c$u cho th[y, ng-.i dân ;Qa 
ph-dng sñn sàng chia so không gian, di(n tích 
;[t cHa mình ;L làm du lQch nông nghi(p. SA sñn 
sàng tham gia phát triLn du lQch nông nghi(p cHa 
ng-.i dân ;Qa ph-dng còn ;-Sc thL hi(n thông 
qua sA sñn sàng tham gia h7c tup ;L nâng cao kê 
nFng làm du lQch. 

3.2. #iLm m4nh, ;iLm y?u, cd h0i, thách 
th$c ;Ii vZi phát triLn du lQch nông nghi(p trên 
;Qa bàn huy(n Trùng Khánh, tÇnh Cao Bcng 

3.2.1. #iLm m4nh (S) 

- S1: Huy(n Trùng Khánh có nhihu tài 
nguyên du lQch vh tA nhiên và nhân vFn h[p d`n, 
nwi but là thác B=n GiIc, ;0ng Ng-.m Ngao…, 
có không gian nông nghi(p ;xc thù r[t riêng bi(t 
vZi núi ;á, sông xanh uIn l-Sn và cánh ;:ng lúa 
xanh ngát. Huy(n có các s=n phpm nông nghi(p 
;xc tr-ng ;4t chupn OCOP (tính ;?n tháng 12 
nFm 2023 có 8 s=n phpm OCOP), VietGAP. 

- S2: Tà l( ng-.i dân tham gia ho4t ;0ng s=n 
xu[t nông nghi(p cao. Ng-.i dân có nhihu kinh 
nghi(m trong s=n xu[t nông nghi(p.  

- S3: Du lQch cHa huy(n ;ã phát triLn, có 
nhvng ;iLm du lQch nwi ti?ng c= n-Zc (thác B=n 
GiIc), các ;iLm du lQch ;-Sc ;ku t-, h( thIng 
;-.ng giao thông ;-Sc ;ku t-, tôn t4o. #-.ng 
quIc l0 3 và tÇnh l0i 206 tO thành phI Cao Bcng 
;i thác B=n GiIc r[t thuun ti(n. 

- S4: Ng-.i dân hòa ;:ng, thân thi(n, mang 
;um b=n s|c cHa ng-.i vùng cao. B=n s|c vFn 
hóa truyhn thIng trong phong tjc, tup quán, l& 
h0i, trang phjc, nh4c cj,… v`n còn ;-Sc giv 
nguyên, t4o nên nét h[p d`n du khách -a thích 
khám phá, tìm hiLu vFn hóa và tr=i nghi(m. 

- S5: Chính quyhn ;Qa ph-dng quan tâm chÇ 
;4o, huy ;0ng các ngu:n lAc ;L phát triLn du 
lQch. Ban Ch[p hành #=ng b0 huy(n Trùng 
Khánh ;ã ban hành NghQ quy?t sI 03-NQ/HU 
ngày 01 tháng 3 nFm 2021 vh phát triLn du lQch - 
dQch vj bhn vvng giai ;o4n 2021-2025 [14]. Hàng 
nFm, UBND huy(n ;hu xây dAng k? ho4ch phát 
triLn du lQch cj thL. 

3.2.2. #iLm y?u (W) 

- W1: S=n phpm du lQch nông nghi(p còn 
;dn gi=n, nhãn mác bao bì các s=n phpm nông 
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nghi(p còn sd sài, ch-a thu hút sA quan tâm cHa 
khách du lQch; ch-a xây dAng ;-Sc s=n phpm du 
lQch nông nghi(p mang tính ;xc tr-ng, ;0c ;áo, 
h[p d`n cHa huy(n nhcm thu hút khách du lQch 
l-u l4i dài ngày. 

- W2: V`n còn m0t b0 phun ng-.i dân nhun 
th$c ch-a ;ky ;H vh phát triLn du lQch nông 
nghi(p. M0t sI h0 tr:ng cây Fn qu= không muIn 
cho khách vào v-.n vì sS m[t tr0m. 

- W3: Cd s> h4 tkng và các ;Qa ;iLm l-u trú 
t4i các ;iLm du lQch nông nghi(p còn ít và ch[t 
l-Sng còn r[t h4n ch?. Cd s> h4 tkng phjc vj du 
lQch nông nghi(p ch-a phát triLn. T4i các ;iLm 
du lQch nông nghi(p, tình tr4ng ;-.ng h®p, kh= 
nFng l-u thông còn h4n ch?.  

- W4: Ho4t ;0ng s=n xu[t nông nghi(p mang 
tính mùa vj. Ho4t ;0ng du lQch cHa huy(n mang 
tính th.i vj chH y?u tup trung vào mùa xuân, 
mùa hè. 

- W5: Ho4t ;0ng qu=ng bá du lQch và xúc 
ti?n ;ku t- còn h4n ch?. Ho4t ;0ng ti?p thQ, 
qu=ng bá du lQch nông nghi(p còn nhihu h4n 
ch?. Ho4t ;0ng qu=ng bá hi(n nay chH y?u tup 
trung t4i khu du lQch thác B=n GiIc, nên hi(u 
qu= du lQch nông nghi(p không cao. 

3.2.3. Cd h0i (O) 
- O1: Nhà n-Zc (Trung -dng và tÇnh Cao 

Bcng) quan tâm và ;ku t- phát triLn du lQch, 
trong ;ó bao g:m du lQch nông nghi(p. B0

Chính trQ ban hành NghQ quy?t sI 08-NQ/TW vh 
phát triLn du lQch tr> thành ngành kinh t? mhi 
nh7n [15]. TÇnh Cao Bcng ;ã thành lup b=n chÇ 
;4o thAc hi(n các n0i dung ;0t phát cHa tÇnh 
trong ;ó có n0i dung du lQch. 

- O2: Du lQch nông nghi(p ;ang là xu h-Zng 
mZi trên th? giZi và > Vi(t Nam. Nhihu mô hình 
du lQch nông nghi(p ;ã và ;ang ;-Sc thAc hi(n > 
nhihu tÇnh thành trên c= n-Zc và mang l4i nhvng 
hi(u qu= vh kinh t?, vFn hóa, xã h0i nh[t ;Qnh. 

- O3: SA phát triLn m4nh mî cHa công ngh( 
thông tin giúp ng-.i dân ngày càng d& dàng hdn 
trong vi(c h7c hzi các mô hình, qu=ng bá hình 
=nh và s=n phpm ;Qa ph-dng, thu hút khách du 
lQch trong n-Zc và quIc t?. 

- O4: Du lQch Cao Bcng ;ang phát triLn 
m4nh mî, ;ây là cd h0i lZn cho du lQch các ;Qa 
ph-dng, các lo4i hình du lQch trong ;ó có du lQch 
nông nghi(p.   

3.2.4. Thách th$c (T) 
- T1: TÇnh Cao Bcng nói chung và huy(n  

Trùng Khánh nói riêng > vQ trí xa các trung tâm 
kinh t? - chính trQ- xã h0i (thQ tr-.ng du khách 
tihm nFng) nên gây khó khFn cho 1 sI nhóm du 
khách, ;xc bi(t là ng-.i già và tro nhz.  

- T2: Du lQch nông nghi(p v`n là lo4i hình 
mZi, ch-a hút ;-Sc sA quan tâm cHa các bên liên 
quan. Do vuy, kh= nFng liên k?t vùng, liên k?t 
vZi các công ty du lQch lv hành còn h4n ch?. 

B=ng 5. K?t hSp các y?u tI SWOT làm cd s> gi=i pháp phát triLn du lQch nông nghi(p  
t4i huy(n Trùng Khánh 

K?t hSp Cd s> gi=i pháp 

S + O: Tun 
djng cd h0i 
;L khai thác 

th? m4nh 
 

- S1, S5 + O1, O2: Quy ho4ch phát triLn du lQch nói chung, du lQch nông nghi(p nói 
riêng tr> thành ngành kinh t? mhi nh7n. 
- S1, S3, S5 + O1, O3, O4: #py m4nh ho4t ;0ng ti?p thQ, qu=ng bá ;L ;-a hình =nh du 
lQch cHa huy(n Trùng Khánh ;?n vZi ;ông ;=o du khách trong và ngoài n-Zc.  
- S1, S3 + O1, O3, O4: #ku t- xây dAng nhvng mô hình du lQch ;iLm mang tính ;xc 
tr-ng cHa huy(n Trùng Khánh. 
- S2, S4 + O1: TFng c-.ng tuyên truyhn ;L ng-.i dân hiLu hdn nva vh du lQch tup 
trung ;ào t4o, b:i d-]ng ;L ng-.i dân ;Qa ph-dng ;H nFng lAc, kê thuut tham gia 
vào lènh vAc du lQch. 
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S - T: Tun 
djng ;iLm 
m4nh ;L 
h4n ch? 

thách th$c 

- S1, S3, S4, S5 + T1, T2: Xây dAng nhvng ;iLm du lQch nông nghi(p mang tính ;xc 
thù, phù hSp vZi huy(n Trùng Khánh. 
- S1, S3 + T1, T2: #py m4nh qu=ng bá, xúc ti?n du lQch ;L du khách bi?t d?n du lQch 
huy(n Trùng Khánh nói chung, du lQch nông nghi(p huy(n Trùng Khánh nói riêng. 

O - W: Khai 
thác cd h0i 
;L h4n ch? 
;iLm y?u 

 

- O1, O2, O3 + W1, W4: Xây dAng nhvng mô hình nông nghi(p du lQch và s=n phpm 
du lQch mang tính ;xc thù, hoàn thi(n m`u mã, ch[t l-Sng s=n phpm. 
- O1, O2, O3 + W2, W3: TFng c-.ng tuyên truyhn ;L ng-.i dân hiLu hdn vh du lQch 
nông nghi(p. Huy ;0ng m7i ngu:n lAc ;L ;ku t- h4 tkng phjc vj du lQch. 
- O1, O2, O3 + W2, W5: #py m4nh ho4t ;0ng ti?p thQ, qu=ng bá du lQch ;L du khách 
bi?t ;?n du lQch huy(n Trùng Khánh nhihu hdn nva. 

W + T: Kh|c 
phjc ;iLm 
y?u, gi=m 
thách th$c 

tO bên ngoài 
 

- W1, W4 + T1, T2: #py m4nh xây dAng s=n phpm nông nghi(p và ;iLm du lQch mang 
tính ;xc thù. 
- W2, W3 + T1, T2: Tuyên truyhn nhun th$c ;L ng-.i dân hiLu rõ vh du lQch. Tup 
trung ;ku t- xây dAng và phát triLn h4 tkng ;:ng b0 phjc vj du lQch. 
- W5 + T1, T3: #py m4nh tuyên truyhn, qu=ng bá ;L du khách trong và ngoài n-Zc 
bi?t ;?n du lQch huy(n Trùng Khánh nói chung, du lQch nông nghi(p huy(n Trùng 
Khánh nói riêng. 

3.3. Gi=i pháp phát triLn du lQch nông nghi(p 
trên ;Qa bàn huy(n Trùng Khánh, tÇnh Cao Bcng 

Trên cd s> lý thuy?t và thAc ti&n qua quá 
trình nghiên c$u, ;h xu[t các gi=i pháp thúc ;py 
phát triLn du lQch nông nghi(p t4i huy(n Trùng 
Khánh. 

Th$ nh[t, nhóm gi=i pháp vh quy ho4ch 
phát triLn du lQch nông nghi(p cHa huy(n Trùng 
Khánh: Lãnh ;4o ;Qa ph-dng ;ã thL hi(n sA 
quan tâm và ;ku t- ;Ii vZi du lQch nói chung và 
du lQch nông nghi(p nói riêng t4i huy(n Trùng 
Khánh. #L phát triLn hi(u qu= và bhn vvng, 
huy(n Trùng Khánh ckn quy ho4ch tài nguyên 
du lQch, xây dAng các tuy?n và mô hình du lQch 
nông nghi(p ;xc thù; quy ho4ch vh cd s> vut 
ch[t, cd s> h4 tkng, chú ý ;?n các ;Qa ;iLm ti?p 
nhun khách du lQch, tFng c-.ng công tác qu=n lý 
nhà n-Zc vh du lQch và du lQch nông nghi(p t4i 
;Qa ph-dng. 

Th$ hai, nhóm gi=i pháp vh ;ào t4o và phát 
triLn ngu:n nhân lAc du lQch: K?t qu= phân tích 
th$ buc ;ã chÇ ra, ng-.i dân ;Qa ph-dng luôn sñn 
sàng và r[t mong muIn làm du lQch nông nghi(p. 
Tuy nhiên, k?t qu= kh=o sát chng cho th[y ng-.i 
dân vIn dè chÇ quen vZi s=n xu[t nông nghi(p, do 
;ó ;L làm du lQch thì huy(n Trùng Khánh ckn 

xây dAng k? ho4ch b:i d-]ng, bw sung ki?n 
th$c, ;ào t4o ngu:n lao ;0ng t4i ;Qa ph-dng vh 
vai trò cHa du lQch ;Ii vZi sA phát triLn kinh t? - 
xã h0i cHa gia ;ình và xã h0i; kê nFng làm du 
lQch t4i c0ng ;:ng... Bên c4nh ;ó, huy(n ckn có 
chính sách ;ãi ng0 ;L có thL thu hút cán b0 có 
trình ;0, chuyên môn vh du lQch ;?n làm vi(c t4i 
;Qa ph-dng nhcm tFng c-.ng nFng lAc cHa c0ng 
;:ng vh phát triLn du lQch nông nghi(p. 

Th$ ba, nhóm gi=i pháp xây dAng s=n phpm 
du lQch nông nghi(p: S=n phpm du lQch nông 
nghi(p hi(n t4i cHa ;Qa ph-dng còn nhz lo, ch-a 
có tính ;xc thù và tính c4nh tranh. Do ;ó, ckn 
;ánh giá hi(n tr4ng s=n phpm du lQch nông 
nghi(p phù hSp vZi ;xc ;iLm ;xc thù và th? 
m4nh cHa ;Qa ph-dng; ;áp $ng nhu cku và thQ 
hi?u cHa khách du lQch trong và ngoài n-Zc; tFng 
c-.ng xúc ti?n qu=ng bá s=n phpm du lQch nông 
nghi(p bcng các hình th$c và kênh thông tin 
khác nhau. 

Th$ t-, nhóm gi=i pháp tFng c-.ng công tác 
qu=ng bá và xúc ti?n m> r0ng thQ tr-.ng: Du lQch 
nông nghi(p là m0t lo4i hình du lQch mZi phát 
triLn và ch-a thu hút sA quan tâm cHa các bên 
liên quan, ch-a ti?p cun ;-Sc vZi các khách du 
lQch tihm nFng trong n-Zc và quIc t?. Do ;ó, ckn 
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;py m4nh công tác qu=ng bá tài nguyên du lQch 
nông nghi(p ;Qa ph-dng qua các kênh khác 
nhau. Thêm vào ;ó, ckn tFng c-.ng xúc ti?n ;ku 
t- bcng cách phIi hSp vZi các S>, ban ngành ;Qa 
ph-dng và các công ty du lQch ;L có thL tw ch$c 
;ón các ;oàn khách du lQch k?t hSp h0i nghQ, h0i 
th=o, tham quan, nghiên c$u ;L giZi thi(u tài 
nguyên, lSi th?, s=n phpm du lQch nông nghi(p 
cHa ;Qa ph-dng. 

4. K9T LU?N 

Có r[t nhihu y?u tI quy?t ;Qnh ;?n tihm 
nFng phát triLn du lQch nông nghi(p cHa huy(n 
Trùng Khánh, tÇnh Cao Bcng. CFn c$ vào các tài 
li(u th$ c[p, ;ihu ki(n thAc t? và tham kh=o ý 
ki?n các chuyên gia, nghiên c$u ;ã xác ;Qnh 
;-Sc sáu tiêu chí ;L ;-a vào ;ánh giá twng hSp 
tihm nFng phát triLn du lQch nông nghi(p cHa 
huy(n Trùng Khánh, tÇnh Cao Bcng. Ph-dng 
pháp xác ;Qnh tr7ng sI AHP cho th[y trong sáu 
tiêu chí ;-Sc lAa ch7n thì các tiêu chí g:m: C=nh 
quan thiên nhiên, c=nh quan nông nghi(p; di 
tích lQch sa, vFn hóa; s=n phpm nông nghi(p cHa 
;Qa ph-dng ;óng vai trò quan tr7ng hdn. Mxc dù 
huy(n Trùng Khánh có tihm nFng phát triLn du 
lQch nông nghi(p cao nh-ng hi(n du lQch nông 
nghi(p ch-a phát triLn t-dng x$ng vZi tihm nFng 
hi(n có. #L phát triLn du lQch nông nghi(p, 
Trùng Khánh ckn thAc hi(n tIt quy ho4ch phát 
triLn du lQch nông nghi(p; ;ào t4o và phát triLn 
ngu:n nhân lAc du lQch; xây dAng s=n phpm du 
lQch nông nghi(p ;xc s|c; tFng c-.ng công tác 
qu=ng bá và xúc ti?n m> r0ng thQ tr-.ng. 
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POTENTIAL AND SOLUTIONS FOR DEVELOPING AGRICULTURAL TOURISM IN 

TRUNG KHANH DISTRICT, CAO BANG PROVINCE 

                                                                                                          Nguyen Van Tam1 
                                                                    1 Thai Nguyen University of Agriculture and Forestry  

Abstract 
Researching potential and solutions for developing tourism in general and agritourism in 
particular always receives the attention of localities. Trung Khanh district is a bright spot in 
tourism development of Cao Bang province. In the development strategy, Trung Khanh district 
has the orientation of developing tourism to become a key economic sector of the district. To 
achieve expected results, Trung Khanh district needs to diversify tourism activities (including 
agritourism activities) instead of only exploiting tourism based on available resources.  The study 
uses the Analytical Hierarchy Process (AHP) and SWOT analysis methods to achieve the goal of 
providing an overview of the agricultural tourism potential, strengths, weaknesses, opportunities, 
and challenges for the development of agricultural tourism in Trung Khanh district. From the 
above results, the study also proposed solutions to promote the development of agricultural 
tourism in Trung Khanh district, Cao Bang province. 

Keywords: Potential of tourism development, agritourism, Analytic Hierarchy Process (AHP), 
Trung Khanh. 
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