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TÓM T0T 
Nghiên c1u nh2m 3ánh giá k5t qu6 và 38 xu:t gi6i pháp nâng cao hi8u qu6 th<c hi8n k5 ho ch s> 
d?ng 3:t hàng n@m t i thành phA BCc Ninh, tDnh BCc Ninh. S> d?ng các ph>Fng pháp: (i8u tra 
thu thGp tài li8u, sA li8u th1 c:p, sF c:p; 3ánh giá theo thang 3o 5 c:p cJa Likert; 3ánh giá chD tiêu 
s> d?ng 3:t theo 3K l8ch giLa k5 ho ch và k5t qu6 th<c hi8n. K5t qu6 cho th:y, có 50 chD tiêu 
(chi5m tQi 72,46%) 3 t m1c th<c hi8n r:t tAt; 4 chD tiêu s> d?ng 3:t (chi5m 5,80%) th<c hi8n r:t 
kém. TY l8 th<c hi8n các công trình, d< án 3 t r:t th:p (chD 3 t 11,81%). SA l>Zng công trình 
chuy[n ti5p sang n@m sau chi5m 46,25% sA công trình ch>a th<c hi8n. K5t qu6 3i8u tra cán bK, 
công ch1c, viên ch1c cho th:y, vi8c th<c hi8n k5 ho ch s> d?ng 3:t t i thành phA BCc Ninh là tAt. 
Có 1/6 tiêu chí 3>Zc 3ánh giá ` m1c r:t tAt và 5/6 tiêu chí 3>Zc 3ánh giá ` m1c tAt. ([ nâng cao 
hi8u qu6 th<c hi8n k5 ho ch s> d?ng 3:t, can th<c hi8n 3bng bK các gi6i pháp sau: Huy 3Kng và 
qu6n lý s> d?ng có hi8u qu6 các ngubn vAn khác nhau; nâng cao ch:t l>Zng ngubn nhân l<c; 
công bA, công khai kdp th?i nKi dung quy ho ch, k5 ho ch s> d?ng 3:t; nâng cao ch:t l>Zng 
ph>Fng án quy ho ch, k5 ho ch s> d?ng 3:t; te ch1c th<c hi8n và giám sát th<c hi8n k5 ho ch s> 
d?ng 3:t; 3ánh giá kh6 n@ng th<c hi8n các công trình, d< án. 
Tf khóa: Qu6n lý 3:t 3ai, quy ho ch s> d?ng 3:t, k5 ho ch s> d?ng 3:t, thành phA BCc Ninh. 
 

 

1. $%T V(N $* 
K5 ho ch s> d?ng 3:t (KHSD() là vi8c phân 

chia quy ho ch s> d?ng 3:t (QHSD() theo th?i 
gian 3[ th<c hi8n trong kh QHSD( [1]. QHSD( là 
công c? quan tr5ng 3[ Nhà n>Qc thAng nh:t qu6n 
lý, phân be và s> d?ng 3:t (SD(), là cF s` 3[ th<c 
hi8n chuy[n ddch cF c:u SD( 3bng bK vQi chuy[n 
ddch cF c:u lao 3Kng, cF c:u 3au t> và cF c:u kinh 
t5 - xã hKi (KTXH), là cF s` 3[ giao 3:t, cho thuê 
3:t, cho phép chuy[n m?c 3ích SD( và c:p gi:y 
ch1ng nhGn quy8n SD( [2]. QHSD( 3ã và 3ang 
36m b6o qu6n lý, phân be ngubn tài nguyên hLu 
h n cho phát tri[n KTXH nói chung, cho các 
ngành, lnnh v<c nói riêng và gìn giL cho các th5 h8 
mai sau [3]. Theo Kho6n 1, (i8u 67, LuGt (:t 3ai 
n@m 2024 [1], QHSD( c:p huy8n là mKt trong 
nhLng c@n c1 3[ lGp k5 ho ch s> d?ng 3:t 
(KHSD() c:p huy8n. Th<c ti%n cho th:y, QHSD( 
trong th?i gian qua 3ã góp phan t@ng ngubn thu tf 
3:t, giúp t@ng tr>`ng kinh t5, t@ng GDP, 3óng góp 

quan tr5ng vào phát tri[n KTXH cJa 3:t n>Qc [4].  
Thành phA BCc Ninh là mKt trong nhLng 3ô 

thd trung tâm cJa vùng kinh t5 tr5ng 3i[m BCc bK, 
c>a ngõ phía BCc cJa ThJ 3ô Hà NKi. Là 3ô thd lo i 
I, trung tâm chính trd, kinh t5, v@n hóa, xã hKi, 
khoa h5c kv thuGt, 3au mAi giao l>u quan tr5ng, có 
vai trò là 3Kng l<c phát tri[n kinh t5 cJa c6 tDnh 
BCc Ninh; có lZi th5 v8 vd trí, ti8m n@ng phát tri[n 
công nghi8p, th>Fng m i và ddch v? du ldch trong 
khu v<c. Thành phA BCc Ninh có teng di8n tích t< 
nhiên là 8.264,05 ha [5]. Trong nhLng n@m qua, 
vi8c th<c hi8n KHSD( 3ã góp phan quan tr5ng 
trong vi8c thúc 3xy t@ng tr>`ng, chuy[n ddch cF 
c:u kinh t5, phát tri[n v@n hóa, xã hKi, b6o 36m 
quAc phòng an ninh, nâng cao 3?i sAng cho nhân 
dân trên 3da bàn. Nghiên c1u này nh2m 3ánh giá 
k5t qu6 th<c hi8n KHSD( hàng n@m cJa thành 
phA BCc Ninh giai 3o n 2021 - 2023 và 38 xu:t gi6i 
pháp 3[ nâng cao hi8u qu6 th<c hi8n KHSD( trên 
3da bàn. 
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2. PH&'NG PHÁP NGHIÊN C.U 

2.1. Ph'hng pháp thu thmp s, li@u, tài li@u 
Thu thmp s, li@u, tài li@u th" cIp t] các Sd, ban, 

ngành cRa tnnh Bxc Ninh và t] các phòng, ban cRa 
thành ph, Bxc Ninh. Thu thmp s, li@u sh cIp t] Difu 
tra th?c DKa và Difu tra 60 cán bO, công ch"c, viên 
ch"c có liên quan DSn th?c hi@n quy ho1ch (QH), 
KHSD! (Phòng Tài nguyên và Môi tr'0ng 10 
phiSu, Trung tâm Qu/n lý DIt Dai 12 phiSu, cán bO 
qu/n lý và cán bO DKa chính cIp xã trên DKa bàn 38 
phiSu) v i các chn tiêu Dánh giá: S? quan tâm cRa 
các cIp, các ngành; tuân thR Dúng quy DKnh vf trình 
t?, thR tYc th?c hi@n; công khai QH, KHSD!; s? 
phù hPp cRa ph'hng án QH, KHSD! v i DKa 
ph'hng; xQ lý vi ph1m; qu/n lý QH, KHSD!. 

2.2. Ph'hng pháp xQ l ý s, li@u 
 Các s, li@u Dã thu thmp D'Pc tcng hPp phân 

nhóm, th,ng kê và xQ lý bAng phvn mfm Excel, 
SPSS theo các chn tiêu SD! và theo nFm. KSt qu/ 
th?c hi@n QH, KHSD! D'Pc Dánh giá bAng ph'hng 
pháp so sánh giVa kSt qu/ Dã th?c hi@n D'Pc v i 
QH, KHSD! Dã D'Pc phê duy@t v i 2 lo1i so sánh: 
So sánh giá trK tuy@t D,i (theo ha) và so sánh t'hng 
D,i (tn l@ %). Vf tn l@ %, chia thành các nhóm tính 
theo giá trK chênh l@ch d (d = |kSt qu/ th?c hi@n — 
QH|. Có 5 m"c Dánh giá là: |d| < 10% - m"c rIt t,t 
t'hng "ng 5 DiZm; |d| = 10 - 20% - m"c t,t t'hng "ng 
4 DiZm; |d| = 20,01 - 30% - m"c trung bình t'hng "ng 
3 DiZm; |d| = 30,01 - 40% - m"c kém t'hng "ng 2 
DiZm; |d| > 40% - m"c rIt kém t'hng "ng 1 DiZm. KSt 
qu/ th?c hi@n các công trình, d? án theo QH, 
KHSD! Dã duy@t D'Pc Dánh giá qua s, l'Png công 
trình, d? án theo KHSD! hàng nFm. Thang Do 5 
m"c DiZm cRa Likert D'Pc sQ dYng DZ Dánh giá v i 
5 m"c DO t] rIt cao/rIt t,t (m"c 5) DSn rIt thIp/rIt 
kém (m"c 1). Chn s, Dánh giá chung là s, bình 
quân gia quyfn cRa s, l'Png ng'0i tr/ l0i và h@ s, 
cRa t]ng m"c DO áp dYng. Thang Dánh giá chung là: 
RIt cao: > = 4,20 DiZm; cao: 3,40 - 4,19 DiZm; trung 
bình: 2,60 - 3,39 DiZm; thIp: 1,80 - 2,59 DiZm; rIt 
thIp: < 1,80 DiZm [6, 7]. 

3. K2T QU5 NGHIÊN C.U VÀ TH5O LU:N 
3.1. !ec DiZm thành ph, Bxc Ninh 

Tcng di@n tích t? nhiên cRa thành ph, Bxc 
Ninh là 8.264,05 ha, D'Pc phân bc d 19 Dhn vK hành 
chính cIp xã. Trong Dó, có 3.495,11 ha DIt D'Pc sQ 

dYng vào mYc Dích nông nghi@p, chiSm 42,29%; 
4.730,41 ha DIt D'Pc sQ dYng vào mYc Dích phi 
nông nghi@p, chiSm 57,24% tcng di@n tích DIt t? 
nhiên. Bên c1nh Dó, vvn còn 38,53 ha DIt ch'a sQ 
dYng, chiSm 0,47% tcng di@n tích DIt t? nhiên [8]. 
Thành ph, Bxc Ninh có DKa hình t'hng D,i bAng 
ph|ng, bao g�m DKa hình D�ng bAng và DKa hình 
chuyZn tiSp giVa D�ng bAng và trung du; có m,i 
liên h@ khá chet chå theo 4 h@ trYc tuySn h' ng 
tâm vf thành ph,, tác DOng tr?c tiSp DSn quá trình 
phát triZn m1ng l' i Dô thK cRa tnnh, nhAm thúc 
DKy phát triZn KTXH cRa tnnh Bxc Ninh.  

Vf kinh tS, tcng m"c l'u chuyZn hàng hoá và 
doanh thu dKch vY ' c D1t 44.105 t- D�ng, tFng 
8,3% so v i cùng k$ nFm 2023, D1t 100,3% so v i kS 
ho1ch nFm 2024 (chiSm kho/ng gvn 50% giá trK 
toàn tnnh Bxc Ninh). Tcng giá trK s/n xuIt trên DKa 
bàn (giá so sánh nFm 2010) D1t 194.034 t- D�ng, 
tFng 7,6% so v i nFm 2023. Thu nhmp bình quân 
Dvu ng'0i D1t 73,7 tri@u D�ng/ng'0i/nFm, gIp 
1,14 lvn so v i bình quân cRa tnnh Bxc Ninh và 
tFng 11,8% so v i nFm 2023 [9].  

Công tác qu/n lý nhà n' c vf DIt Dai ch b/n 
Dã Di vào nfn nSp và D1t D'Pc nhVng hi@u qu/ nhIt 
DKnh. QH, KHSD! sau khi D'Pc cIp có thKm quyfn 
phê duy@t, UBND thành ph, Bxc Ninh Dã tc ch"c 
công b, công khai và th?c hi@n theo quy DKnh làm 
ch sd cho vi@c thu h�i DIt, giao DIt, cho thuê DIt, 
cIp giIy ch"ng nhmn quyfn SD! và tài s/n khác 
gxn lifn v i DIt theo quy DKnh cRa pháp lumt. 

3.2. !ánh giá tình hình th?c hi@n KHSD! 
hàng nFm giai Do1n 2021 - 2023 thành ph, Bxc 
Ninh 

3.2.1. !ánh giá theo chn tiêu sQ dYng DIt 
 KHSD! nFm 2021 cRa thành ph, Bxc Ninh 

D'Pc phê duy@t t1i QuySt DKnh s, 261/Q!-UBND 
ngày 16/8/2021 cRa UBND tnnh Bxc Ninh [10]. 
B/ng 1 và 2 cho thIy, nhóm DIt nông nghi@p th?c 
hi@n D'Pc 3.504,48 ha, D1t 168,86% so v i kS ho1ch 
(v'Pt 68,68% v i 1.429,06 ha). Trong Dó, 3 chn tiêu 
trong nhóm DIt nông nghi@p (DIt tr�ng cây lâu 
nFm, DIt r]ng phòng hO và DIt nông nghi@p khác) 
th?c hi@n D1t m"c rIt t,t (Dfu v'Pt kS ho1ch d' i 
10%). Các tiêu chí còn l1i trong DIt nông nghi@p 
(DIt tr�ng lúa, DIt tr�ng cây hàng nFm khác, DIt 
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nuôi tr�ng thRy s/n) D1t d m"c rIt kém (Dfu v'Pt 
kS ho1ch trên 40%). Trong Dó, DIt tr�ng cây hàng 
nFm khác v'Pt chn tiêu kS ho1ch nhifu nhIt v i 
174,79%, DIt tr�ng lúa v'Pt 80,57%. !ifu Dó cho 
thIy, nhifu công trình, d? án trong KHSD! D'Pc 
quy ho1ch trên các lo1i DIt này không D'Pc th?c 
hi@n. !It phi nông nghi@p th?c hi@n thIp hhn, D1t 
76,76% so v i kS ho1ch. Hvu hSt các chn tiêu SD! 
Dfu th?c hi@n thIp hhn so v i KHSD!, ngoài ra 
còn mOt s, lo1i DIt th?c hi@n v'Pt so v i kS ho1ch 
(DIt phát triZn h1 tvng cIp qu,c gia, cIp tnnh, cIp 
huy@n, cIp xã th?c hi@n D1t 117,71%; DIt xây d?ng 

trY sd cRa tc ch"c s? nghi@p th?c hi@n D1t 
113,57%). MOt s, chn tiêu SD! có tn l@ th?c hi@n 
thIp nh' DIt th'hng m1i, dKch vY chn D1t 30,61%; 
DIt d Dô thK D1t 62,36% so v i kS ho1ch. Nguyên 
nhân D'Pc xác DKnh là do /nh h'dng cRa D1i dKch 
COVID-19 có di�n biSn ph"c t1p, khó l'0ng, ph/i 
áp dYng bi@n pháp cách ly xã hOi dài ngày, do Dó 
ho1t DOng s/n xuIt, kinh doanh, th'hng m1i - dKch 
vY bK gián Do1n, /nh h'dng DSn tiSn DO th?c hi@n 
các công trình, d? án; DIt ch'a sQ dYng th?c hi@n 
Dúng theo kS ho1ch... 

B/ng 1. KSt qu/ th?c hi@n KHSD! thành ph, Bxc Ninh giai Do1n nFm 2021 - 2023 
!VT: ha 

NFm 2021 NFm 2022 NFm 2023 

TT Lo1i DIt Mã 
KS 

ho1ch 
D'Pc 
duy@t 

KSt qu/ 
th?c 
hi@n 

KS 
ho1ch 
D'Pc  
duy@t 

KSt qu/ 
th?c 
hi@n 

KS 
ho1ch 
D'Pc 
duy@t 

KSt qu/ 
th?c hi@n 

 Tcng di@n tích t? nhiên  8.264,05 8.264,05 8.264,05 8.264,05 8.264,05 8.264,05 

1 !It nông nghi@p NNP 2.075,42 3.504,48 3.000,48 3.506,22 3.121,88 3.502,29 

1.1 !It tr�ng lúa LUA 1.576,56 2.846,73 2.405,61 2.848,56 2.469,15 2.845,38 

1.2 
!It tr�ng cây hàng nFm 

khác 
HNK 30,54 83,92 65,38 83,11 81,51 82,54 

1.3 !It tr�ng cây lâu nFm CLN 51,42 51,67 40,82 51,68 49,64 51,50 

1.4 !It r]ng phòng hO RPH 201,15 201,59 201,43 201,59 200,43 201,59 

1.5 !It r]ng Dec dYng RDD - - - - - - 

1.6 !It r]ng s/n xuIt RSX - - - - - - 

1.7 !It nuôi tr�ng thRy s/n NTS 213,60 318,42 285,09 319,13 319,00 319,13 

1.8 !It làm mu,i LMU - - - - - - 

1.9 !It nông nghi@p khác NKH 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 

2 !It phi nông nghi@p PNN 6.150,06 4.721,00 5.225,00 4.719,27 5.103,61 4.723,20 

2.1 !It qu,c phòng CQP 95,76 94,12 95,76 94,12 91,70 94,12 

2.2 !It an ninh CAN 19,38 17,28 17,29 17,29 17,29 17,29 

2.3 !It khu công nghi@p SKK 567,54 555,74 555,74 557,02 557,02 557,02 

2.4 !It cYm công nghi@p SKN 124,59 121,79 124,59 121,78 121,78 121,78 

2.5 !It th'hng m1i, dKch vY TMD 244,05 74,70 80,57 75,35 88,46 75,35 

2.6 !It ch sd s/n xuIt phi 
nông nghi@p 

SKC 119,48 117,97 117,97 117,97 117,97 117,97 

2.7 !It sQ dYng cho ho1t SKS - - - - - - 
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DOng khoáng s/n 

2.8 !It s/n xuIt vmt li@u xây 
d?ng, làm D� g,m 

SKX 20,44 20,44 20,44 20,43 20,43 20,43 

2.9 
!It phát triZn h1 tvng 
cIp qu,c gia, cIp tnnh, 
cIp huy@n, cIp xã 

DHT 2.306,20 2.714,67 2.055,09 1.888,72 2.055,09 1.892,65 

2.10 
!It danh lam thxng 

c/nh DDL - - - - - - 

2.11 !It sinh ho1t cOng 
D�ng 

DSH - - - - - - 

2.12 !It khu vui chhi, gi/i trí 
công cOng 

DKV 91,63 88,03 88,03 88,02 88,02 88,02 

2.13 !It d t1i nông thôn ONT - - - - - - 

2.14 !It d t1i Dô thK ODT 2.147,12 1.338,85 1.663,94 1.344,86 1.490,58 1.344,86 

2.15 !It xây d?ng trY sd ch 
quan 

TSC 58,37 47,83 55,32 46,03 49,64 46,03 

2.16 !It xây d?ng trY sd cRa 
tc ch"c s? nghi@p 

DTS 5,97 6,78 6,78 6,78 5,91 6,78 

2.17 !It xây d?ng ch sd 
ngo1i giao 

DNG - - - - - - 

2.18 !It tín ng'ing TIN 21,25 16,32 16,32 16,31 16,54 16,31 

2.19 !It sông, ngòi, kênh, 
r1ch, su,i 

SON 197,04 197,04 197,04 196,70 196,70 196,70 

2.20 !It có met n' c chuyên 
dùng 

MNC 119,26 116,65 118,15 115,91 115,91 115,91 

2.21 
!It phi nông nghi@p 

khác 
PNK 11,98 11,98 11,98 11,98 11,98 11,98 

3 !It ch'a sQ dYng CSD 38,57 38,57 38,56 38,56 38,56 38,56 
Ngu�n: UBND tnnh Bxc Ninh (2024, 2021a, 2021b, 2022, 2023) [8, 10 - 13].  

B/ng 2. !O chênh di@n tích giVa kSt qu/ th?c hi@n và KHSD! giai Do1n nFm 2021 - 2023 
NFm 2021 NFm 2022 NFm 2023 

TT Lo1i DIt Mã TFng (+), 
gi/m (-) 
(ha) 

T- l@ 
(%) 

TFng (+), 
gi/m (-) 
(ha) 

T- l@ (%) 

TFng 
(+), 

gi/m (-) 
(ha) 

T- l@ (%) 

 Tcng di@n tích t? nhiên  0 100 0 100 0 100 
1 !It nông nghi@p NNP 1.429,06 168,86 505,74 116,86 380,41 112,19 
1.1 !It tr�ng lúa LUA 1.270,17 180,57 442,95 118,41 376,23 115,24 

1.2 !It tr�ng cây hàng nFm 
khác 

HNK 53,38 274,79 17,73 127,12 1,03 101,26 

1.3 !It tr�ng cây lâu nFm CLN 0,25 100,49 10,86 126,60 1,86 103,75 
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1.4 !It r]ng phòng hO RPH 0,44 100,22 0,16 100,08 1,16 100,58 
1.5 !It r]ng Dec dYng RDD - - - - - - 
1.6 !It r]ng s/n xuIt RSX - - - - - - 
1.7 !It nuôi tr�ng thRy s/n NTS 104,82 149,07 34,04 111,94 0,13 100,04 
1.8 !It làm mu,i LMU - - - - - - 
1.9 !It nông nghi@p khác NKH 0 100 0 100 0 100 

2 !It phi nông nghi@p PNN -
1.429,06 

76,76 -505,73 90,32 -380,41 92,55 

2.1 !It qu,c phòng CQP -1,64 98,29 -1,64 98,29 2,42 102,64 
2.2 !It an ninh CAN -2,10 89,16 0,00 100,00 0 100 
2.3 !It khu công nghi@p SKK -11,80 97,92 1,28 100,23 0 100 
2.4 !It cYm công nghi@p SKN -2,80 97,75 -2,81 97,74 0 100 
2.5 !It th'hng m1i, dKch vY TMD -169,35 30,61 -5,22 93,52 -13,11 85,18 

2.6 
!It ch sd s/n xuIt phi 

nông nghi@p 
SKC -1,51 98,74 0 100 0 100 

2.7 
!It sQ dYng cho ho1t 
DOng khoáng s/n 

SKS - - - - - - 

2.8 !It s/n xuIt vmt li@u xây 
d?ng, làm D� g,m 

SKX 0,00 100,00 -0,01 99,95 0 100 

2.9 
!It phát triZn h1 tvng cIp 
qu,c gia, cIp tnnh, cIp 

huy@n, cIp xã 
DHT 408,47 117,71 -166,37 91,90 -162,44 92,10 

2.10 !It danh lam thxng c/nh DDL - - - - - - 
2.11 !It sinh ho1t cOng D�ng DSH - - - - - - 

2.12 !It khu vui chhi, gi/i trí 
công cOng 

DKV -3,60 96,07 -0,01 99,99 0 100 

2.13 !It d t1i nông thôn ONT - - - - - - 
2.14 !It d t1i Dô thK ODT -808,27 62,36 -319,08 80,82 -145,72 90,22 

2.15 !It xây d?ng trY sd ch 
quan 

TSC -10,54 81,94 -9,29 83,21 -3,61 92,73 

2.16 !It xây d?ng trY sd cRa 
tc ch"c s? nghi@p 

DTS 0,81 113,57 0 100 0,87 114,72 

2.17 
!It xây d?ng ch sd ngo1i 

giao DNG - - - - - - 

2.18 !It tín ng'ing TIN -4,93 76,80 -0,01 99,94 -0,23 98,61 

2.19 !It sông, ngòi, kênh, 
r1ch, su,i 

SON 0 100 -0,34 99,83 0 100 

2.20 
!It có met n' c chuyên 

dùng MNC -2,61 97,81 -2,24 98,10 0 100 

2.21 !It phi nông nghi@p khác PNK 0 100 0 100 0 100 
3 !It ch'a sQ dYng CSD 0 100 0 100 0 100 
KHSD! nFm 2022 cRa thành ph, Bxc Ninh 

D'Pc phê duy@t t1i QuySt DKnh s, 615/Q!-UBND 
ngày 31/12/2021 cRa UBND tnnh Bxc Ninh [11] và 
D'Pc bc sung t1i QuySt DKnh s, 401/Q!-UBND 

ngày 14/9/2022 [12]. Theo Dó, di@n tích DIt nông 
nghi@p D'Pc phê duy@t là 3.000,48 ha, di@n tích 
th?c hi@n D'Pc là 3.506,22 ha, v'Pt so v i kS ho1ch 
Df ra là 16,86% v i 505,74 ha. TIt c/ các các chn 
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tiêu SD! nông nghi@p th?c hi@n v'Pt m"c so v i 
kS ho1ch D'Pc duy@t, c/ 6 chn tiêu Dfu v'Pt kS 
ho1ch, cao nhIt DSn 27,12%. Trong Dó, 2 chn tiêu 
(DIt r]ng phòng hO, DIt nông nghi@p khác) th?c 
hi@n d m"c rIt t,t (Dfu v'Pt kS ho1ch d' i 10%), 2 
chn tiêu (DIt tr�ng lúa, DIt nuôi tr�ng thRy s/n) 
th?c hi@n d m"c t,t (Dfu v'Pt kS ho1ch  trong 
kho/ng t] 10 - 20%), 2 chn tiêu (DIt tr�ng cây hàng 
nFm khác và DIt tr�ng cây lâu nFm) th?c hi@n d 
m"c trung bình (Dfu v'Pt kS ho1ch trong kho/ng 
t] 20,01 - 30%). Di@n tích DIt phi nông nghi@p D'Pc 
duy@t là 5.225,00 ha, nFm 2022 th?c hi@n D'Pc 
4.719,27 ha, D1t 90,32% (t'hng "ng v i di@n tích 
ch'a th?c hi@n 505,73 ha). MOt s, chn tiêu SD! 
th?c hi@n Dúng so v i KHSD! D'Pc duy@t nh': 
!It an ninh, DIt khu công nghi@p, DIt ch sd s/n 
xuIt phi nông nghi@p, DIt xây d?ng trY sd cRa tc 
ch"c s? nghi@p, DIt phi nông nghi@p khác. Các chn 
tiêu còn l1i Dfu th?c hi@n không D1t so v i kS 
ho1ch D'Pc duy@t. !ánh giá vf m"c DO th?c hi@n 
nhóm DIt phi nông nghi@p, có 14/16 chn tiêu th?c 
hi@n d m"c rIt t,t, còn l1i 2 chn tiêu th?c hi@n d 
m"c t,t (DIt d t1i Dô thK và DIt xây d?ng trY sd ch 
quan). !ifu Dó cho thIy, nhifu công trình d? án 
phi nông nghi@p trong KHSD! không D'Pc th?c 
hi@n. Nguyên nhân là do, trong b,i c/nh D1i dKch 
COVID-19 có di�n biSn ph"c t1p, tình hình kinh tS 
cRa thành ph, còn gep nhifu khó khFn, thiSu 
ngu�n v,n Dvu t' hoec ngu�n v,n còn bK DOng gây 
/nh h'dng không nhU t i vi@c th?c hi@n các chn 
tiêu QH, kS ho1ch Dã Df ra. MOt s, h1ng mYc 
công trình Dã có trong chn tiêu kS ho1ch sQ dYng 
DIt hàng nFm nh'ng chR Dvu t' ch'a lmp xong d? 
án và h� sh DIt Dai nên ph/i lùi tiSn DO th?c hi@n. 

KHSD! nFm 2023 cRa thành ph, Bxc Ninh 
D'Pc phê duy@t t1i QuySt DKnh s, 101/Q!-UBND 
ngày 23/3/2023 cRa UBND tnnh Bxc Ninh [13]. 
Theo Dó, di@n tích DIt nông nghi@p D'Pc phê 
duy@t là 3.121,88 ha, kSt qu/ th?c hi@n D'Pc là 
3.502,29 ha, D1t 112,19% (v'Pt 12,19% t'hng "ng 
v i 380,41 ha). 6 chn tiêu DIt nông nghi@p Dfu v'Pt 
so v i kS ho1ch, cao nhIt DSn 15,24%, trong Dó chn 
có DIt tr�ng lúa th?c hi@n d m"c t,t, 5 chn tiêu còn 
l1i Dfu th?c hi@n d m"c rIt t,t (Dfu v'Pt kS ho1ch 
d' i 10%). Di@n tích DIt phi nông nghi@p theo 
ph'hng án D'Pc duy@t là 5.103,61 ha, kSt qu/ th?c 
hi@n D1t 92,55%, t'hng "ng v i 4.723,20 ha. Trong 
Dó, 2 chn tiêu DIt th?c hi@n v'Pt kS ho1ch D'Pc 
duy@t (DIt qu,c phòng D1t 102,64%; DIt xây d?ng 
trY sd cRa tc ch"c s? nghi@p D1t 114,72%). 10 chn 
tiêu DIt th?c hi@n theo KHSD! Dã D'Pc phê duy@t 
D1t 100% (DIt an ninh; DIt khu công nghi@p; DIt 
cYm công nghi@p; DIt ch sd s/n xuIt phi nông 
nghi@p; DIt s/n xuIt vmt li@u xây d?ng, làm D� g,m; 
DIt khu vui chhi, gi/i trí công cOng; DIt sông, ngòi, 
kênh, r1ch, su,i; DIt có met n' c chuyên dùng; 
DIt phi nông nghi@p khác). 5 chn tiêu DIt còn l1i 
Dfu th?c hi@n không D1t so v i kS ho1ch Dã D'Pc 
duy@t. !ánh giá vf m"c DO th?c hi@n, 14/16 chn 
tiêu th?c hi@n d m"c rIt t,t, 2/16 tiêu chí th?c 
hi@n d m"c t,t (DIt th'hng m1i, dKch vY và DIt xây 
d?ng trY sd cRa tc ch"c s? nghi@p). KSt qu/ th?c 
hi@n cRa nFm 2023 Dã tiSn gvn v i kS ho1ch Dã 
D'Pc duy@t, kSt qu/ này cao hhn so v i nFm 2021 
và 2022. Nguyên nhân là do D1i dKch COVID-19 Dã 
D'Pc kiZm soát, tình hình kinh tS dvn phYc h�i 
nên các d? án D'Pc khdi DOng th?c hi@n cùng v i 
s? vào cuOc chính quyfn DKa ph'hng. 

B/ng 3. KSt qu/ th?c hi@n KHSD! hàng nFm theo m"c DO chênh l@ch vf di@n tích 

       !VT: S, chn tiêu SD! 
|d| < 
10% 

|d| t] 
10 - 20% 

|d| t] 
20,01 - 30% 

|d| t] 
31,01 - 40% |d| > 40% 

Chn tiêu SD! 

Tn l@ 
th?c 

hi@n/kS 
ho1ch RIt t,t T,t Trung bình Kém RIt kém 

Tcng s, 
chn tiêu 
SD! 

NFm 2021  13 4 1 1 4 23 
Nông nghi@p 68,86 3 0 0 0 3 6 

Phi nông nghi@p -23,24 9 4 1 1 1 16 
Ch'a sQ dYng 0 1 0 0 0 0 1 
NFm 2022  17 4 2 0 0 23 

Nông nghi@p 16,86 2 2 2 0 0 6 
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Phi nông nghi@p -9,68 14 2 0 0 0 16 
Ch'a sQ dYng 0 1 0 0 0 0 1 

NFm 2023  20 3 0 0 0 23 

Nông nghi@p 12,19 5 1 0 0 0 6 

Phi nông nghi@p -7,45 14 2 0 0 0 16 

Ch'a sQ dYng 0 1 0 0 0 0 1 

Tcng giai Do1n 50 11 3 1 4 69 

Tn l@ so v i tcng chn tiêu 
SD! (%) 

72,46 15,94 4,35 1,45 5,80 100 

Nông nghi@p 10 3 2 0 3 18 

Phi nông nghi@p 37 8 1 1 1 48 

Ch'a sQ dYng 3 0 0 0 0 3 

KSt qu/ d b/ng 3 cho thIy, giai Do1n nFm 2021 
- 2023, trong s, 69 chn tiêu SD! D'Pc Dánh giá thì 
có t i 50 chn tiêu (chiSm t i 72,46%) D1t m"c th?c 
hi@n rIt t,t (tn l@ chênh l@ch vf di@n tích < 10% so 
v i kS ho1ch). Trong Dó, có 10/18 chn tiêu DIt 
nông nghi@p, 37/48 chn tiêu DIt phi nông nghi@p 
và 3/3 chn tiêu DIt ch'a sQ dYng. !ifu này ph/n 
ánh các chn tiêu SD! nông nghi@p Dã bám sát nhu 
cvu sQ dYng DIt cRa DKa ph'hng. Có 4 chn tiêu SD! 
(chiSm 5,80%) th?c hi@n rIt kém (tn l@ chênh l@ch 
di@n tích > 40% kS ho1ch). Trong Dó, có 3/18 chn 
tiêu DIt nông nghi@p, 1/48 chn tiêu DIt phi nông 
nghi@p. Có 3 chn tiêu (chiSm 4,35%) th?c hi@n d 
m"c trung bình (tn l@ chênh l@ch di@n tích 20,01 -  

30% kS ho1ch) v i 2 chn tiêu DIt nông nghi@p và 1 
chn tiêu DIt phi nông nghi@p. 

NFm 2021 là nFm có kSt qu/ th?c hi@n 
KHSD! kém nhIt trong c/ giai Do1n vf chn tiêu 
SD!, có DSn 4/23 chn tiêu SD! th?c hi@n d m"c 
rIt kém, 1/23 chn tiêu d m"c kém và 1/23 chn 
tiêu th?c hi@n d m"c trung bình. Nguyên nhân 
chR ySu là do nhifu công trình, d? án không 
D'Pc th?c hi@n theo kS ho1ch, cmp nhmt l1i s, 
li@u kiZm kê DIt Dai và /nh h'dng cRa D1i dKch 
COVID-19. 

3.2.2. !ánh giá kSt qu/ th?c hi@n các công 
trình, d? án 

B/ng 4. KSt qu/ th?c hi@n các công trình, d? án theo kS ho1ch SD! giai Do1n nFm 2021 - 2023 

Tiêu chí Dánh giá NFm 
2021 

NFm 
2022 

NFm 
2023 

Tcng 

1. Tcng s, công trình D'Pc duy@t 418 178 115 711 

2. S, công trình Dã th?c hi@n 17 09 58 84 

3. S, công trình ch'a th?c hi@n 401 169 57 627 

Trong Dó, s, công trình ch'a th?c hi@n, chuyZn nFm sau 153 80 57 290 

4. Tn l@ th?c hi@n/kS ho1ch (%) 4,07 5,06 50,43 11,81 
Ngu�n: UBND tnnh Bxc Ninh (2021a, 2021b, 2022, 2023) [10 - 13]. 

B/ng 4 cho thIy, giai Do1n nFm 2021 - 2023, 
tcng s, công trình D'Pc duy@t theo KHSD! hàng 
nFm là 711 công trình, d? án, kSt qu/ các công 
trình d? án D'Pc th?c hi@n là 84/711 công trình, 
d? án, chn D1t 11,81%. NFm 2023 có t- l@ th?c hi@n 
D1t cao nhIt v i 50,43% (58/115 công trình, d? án) 

và thIp nhIt là nFm 2021 v i 4,07% (17/418 công 
trình, d? án). S, l'Png công trình ch'a D'Pc th?c 
hi@n, chuyZn tiSp sang nFm sau còn khá cao, v i 
290 công trình (chiSm 46,25% s, công trình ch'a 
th?c hi@n). NFm 2021 có s, l'Png công trình, d? 
án chuyZn tiSp qua nFm sau cao nhIt v i 153 công 
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trình, d? án. Nguyên nhân kSt qu/ th?c hi@n triZn 
khai d? án trong nFm 2021 và 2022 thIp là do D1i 
dKch COVID-19 di�n biSn ph"c t1p và khó l'0ng 
/nh h'dng DSn tình hình phát triZn KTXH, d? báo 
nhu cvu SD!; th0i gian phê duy@t KHSD! còn 
chmm, thiSu v,n, công tác b�i th'0ng chmm... NFm 

2023 khi D1i dKch COVID-19 D'Pc kiZm soát, kinh 
tS dvn phYc h�i nên t- l@ th?c hi@n các công trình 
d? án tFng lên rõ r@t. 

3.2.3. !ánh giá cRa cán bO, công ch"c, viên 
ch"c vf tình hình th?c hi@n QH, KHSD! 

B/ng 5. !ánh giá cRa công ch"c, viên ch"c vf kSt qu/ th?c hi@n QH, KHSD! 
M"c DO Dánh giá 

 
T T 

 
Tiêu chí Dánh giá 

RIt 
cao/rIt 
t,t 

(5 DiZm) 

Cao/t,t 
(4 DiZm) 

Trung bình 
(3 DiZm) 

ThIp/kém 
(2 DiZm) 

RIt 
thIp/rIt 
kém (1 
DiZm) 

!ánh 
giá 

chung 

1 S? quan tâm cRa các cIp, các 
ngành D,i v i QH, KHSD! 

10 26 22 2 0 3,73 

2 
Tuân thR Dúng quy DKnh vf 
trình t?, thR tYc th?c hi@n 

QH, KHSD! 
9 21 27 3 0 3,60 

3 Công khai QH, KHSD! 15 32 13 0 0 4,03 

4 S? phù hPp cRa ph'hng án 
QH, KHSD! v i DKa ph'ong 

18 19 19 4 0 3,85 

5 XQ lý vi ph1m QH, KHSD! 32 15 10 2 0 4,23 
6 Qu/n lý QH, KHSD! 16 23 18 3 0 3,87 

!ánh giá chung 3,89 

  Ghi chú: Giá trK trung bình: RIt cao/rIt t,t: > 4,20; cao/t,t: 3,40 — 4,19; trung bình: 2,60 - 3,39; 
thIp/kém: 1,80 - 2,59; rIt thIp/rIt kém: < 1,80. 

Vi@c th?c hi@n QH, KHSD! d thành ph, Bxc 
Ninh D'Pc cán bO Dánh giá d m"c t,t v i DiZm 
trung bình là 3,89 DiZm. KSt qu/ này t'hng "ng v i 
m"c Dánh giá nh'ng có s, DiZm Dánh giá cao hhn 
kSt qu/ nghiên c"u cRa !Ñ ThK Tám và cs (2022) 
[14] t1i thK xã Hoàng Mai, tnnh Ngh@ An v i trung 
bình 3,54 DiZm.  

Có 1/6 tiêu chí D'Pc Dánh giá d m"c rIt t,t 
(DiZm trung bình > 4,20 DiZm) là vi@c xQ lý kKp th0i 
cRa ch quan nhà n' c có thKm quyfn khi phát 
hi@n sai ph1m trong th?c hi@n QH, KHSD!. !ifu 
Dó ph/n ánh nhVng nÑ l?c cRa chính quyfn DKa 
ph'hng trong vi@c phát huy vai trò cRa các cIp ßy 
D/ng, chính quyfn D,i v i công tác qu/n lý DIt Dai 
và th?c hi@n nghiêm các quy DKnh vf th?c hi@n 
QH, KHSD!. 

Có 5/6 tiêu chí D'Pc Dánh giá d m"c t,t, Dó là 
s? quan tâm cRa các cIp, các ngành D,i v i QH, 
KHSD!; vi@c tuân thR Dúng quy DKnh vf trình t?, 
thR tYc th?c hi@n QH, KHSD!; vi@c công khai QH, 

KHSD!; s? phù hPp cRa ph'hng án QH, KHSD! 
v i DKa ph'hng và vi@c qu/n lý QH, KHSD!. Tuy 
nhiên, mÑi tiêu chí l1i có m"c DiZm Dánh giá khác 
nhau. Trong Dó, tiêu chí tuân thR Dúng quy DKnh 
vf trình t?, thR tYc th?c hi@n QH, KHSD! có DiZm 
Dánh giá thIp nhIt v i 3,60 DiZm.  

3.3. MOt s, t�n t1i và gi/i pháp nâng cao hi@u 
qu/ th?c hi@n KHSD! d thành ph, Bxc Ninh 

3.3.1. MOt s, t�n t1i 
Vi@c phê duy@t các ph'hng án QH, KHSD! 

th'0ng chmm hhn so v i kS ho1ch dvn DSn vi@c th?c 
hi@n QH, KHSD! gep nhVng khó khFn nhIt DKnh. 

Nhifu d? án Dvu t' mec dù Dã có quySt DKnh 
thu h�i DIt cRa cIp có thKm quyfn nh'ng do thiSu 
v,n hoec chính sách Dfn bù ch'a thUa Dáng dvn 
DSn chmm gi/i phóng met bAng hoec gi/i phóng 
met bAng trong th0i gian kéo dài. 

T- l@ công trình có kSt qu/ th?c hi@n thIp so 
v i ph'hng án QH, KHSD!. !ifu này cho thIy, 
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chIt l'Png và tính kh/ thi cRa ph'hng án QH, 
KHSD! thIp. MOt s, công trình rIt cvn thiSt, có lO 
trình th?c hi@n và phù hPp v i mYc tiêu phát triZn 
cRa DKa ph'hng nh'ng do ngân sách không b/o 
D/m nên triZn khai ch'a Dúng kS ho1ch, nhIt là 
các công trình Dvu t' xây d?ng kSt cIu h1 tvng ks 
thumt phYc vY phát triZn và giao l'u KTXH. 

- Nguyên nhân cRa nhVng t�n t1i trong th?c 
hi@n KHSD!: 

Do /nh h'dng cRa D1i dKch COVID-19 có di�n 
biSn ph"c t1p, khó l'0ng, ph/i áp dYng bi@n pháp 
cách ly xã hOi dài ngày, do Dó ho1t DOng s/n xuIt, 
kinh doanh, th'hng m1i - dKch vY bK gián Do1n, 
/nh h'dng DSn tiSn DO th?c hi@n các công trình, 
d? án. 

Các ngành, các cIp, ch quan, Dhn vK khi báo 
cáo nhu cvu sQ dYng DIt còn thiSu tính kh/ thi. 

MOt s, chR d? án DFng ký nhu cvu sQ dYng 
DIt ch'a l'0ng hSt khó khFn trong công tác chuKn 
bK Dvu t', vf ngu�n v,n và yêu cvu vf b, trí tr' c 
các khu tái DKnh c' nên không DR Difu ki@n DZ 
D'Pc giao DIt.  

Vi@c thay Dci các chính sách vf DIt Dai Dã /nh 
h'dng không nhU t i tiSn DO triZn khai gi/i phóng 
met bAng D,i v i các d? án có quy mô l n, th0i 
gian th?c hi@n tr/i dài qua nhifu giai Do1n, làm 
phát sinh nhVng bIt cmp, thiSu D�ng nhIt giVa các 
ph'hng án b�i th'0ng, hÑ trP gi/i phóng met bAng 
trong t]ng giai Do1n th?c hi@n; phát sinh thxc mxc, 
khiSu ki@n t] phía các hO dân bK thu h�i DIt. 

Tình hình kinh tS cRa thành ph, Bxc Ninh còn 
gep nhifu khó khFn, thiSu ngu�n v,n Dvu t' hoec 
ngu�n v,n còn bK DOng Dã /nh h'dng không nhU 
t i vi@c th?c hi@n các chn tiêu QH, KHSD! Dã Df 
ra. MOt s, h1ng mYc công trình Dã có trong chn 
tiêu KHSD! hàng nFm nh'ng chR Dvu t' ch'a lmp 
xong d? án và h� sh DIt Dai nên ph/i lùi tiSn DO 
th?c hi@n. 

3.3.2. Gi/i pháp nâng cao hi@u qu/ th?c hi@n 
KHSD! hàng nFm 

Công b,, công khai kKp th0i nOi dung QH, 
KHSD!; th?c hi@n t,t công tác tuyên truyfn, phc 
biSn sâu, rOng pháp lumt vf DIt Dai nhAm nâng cao 
nhmn th"c cRa cán bO và ng'0i dân vf quyfn và 

nghïa vY cRa ng'0i SD!, thông qua Dó t1o ra s? 
D�ng thumn cao trong vi@c tc ch"c th?c hi@n 
KHSD!. Phát huy vai trò cRa cIp ßy, tc ch"c 
chính trK - xã hOi và cRa ng'0i dân trong giám sát 
vi@c th?c hi@n KHSD!. 

Gi/i pháp vf ngu�n l?c th?c hi@n KHSD!: 
KhuySn khích m¦i thành phvn kinh tS tham gia 
Dvu t' th?c hi@n d? án, huy DOng và sQ dYng hi@u 
qu/ các ngu�n v,n; th?c hi@n các chính sách 'u 
Dãi DZ phát triZn các ngành dKch vY, du lKch; th?c 
hi@n t,t công tác b�i th'0ng, hÑ trP và tái DKnh c' 
DZ DKy nhanh tiSn DO thu h�i DIt; xây d?ng ch chS 
t1o qus DIt s1ch theo nguyên txc tiSt ki@m, có hi@u 
qu/, b/o v@ môi tr'0ng sinh thái; xác DKnh th" t? 
'u tiên cho các công trình, d? án tr¦ng DiZm. Khai 
thác và th?c hi@n t,t ch'hng trình chuyZn Dci s, 
trong qu/n lý DIt Dai. Ki@n toàn tc ch"c bO máy, 
nâng cao chIt l'Png DOi ngp cán bO; lmp d? án sQ 
dYng hi@u qu/ qus DIt công. 

Nâng cao trách nhi@m khi xây d?ng, thKm 
DKnh, xét duy@t QH, KHSD!. !/m b/o ph'hng án 
QH, KHSD! ph/i thZ hi@n D'Pc tính khoa h¦c, 
th0i s?, vai trò Difu tiSt vï mô, tvm nhìn dài h1n và 
lIy ý kiSn rOng rãi cRa cOng D�ng. 

!ánh giá kh/ nFng th?c hi@n các công trình, 
d? án; rà soát danh mYc các công trình, d? án 
mang tính tr¦ng DiZm; xác DKnh cY thZ D,i t'Png 
Dvu t' nhAm chR DOng trong vi@c huy DOng v,n 
Dvu t' t] tIt c/ các thành phvn kinh tS và gi/m 
tình tr1ng kéo dài quy ho1ch các công trình, d? án 
gây /nh h'dng DSn cuOc s,ng và sinh ho1t cRa 
ng'0i dân.  

Gi/i pháp tc ch"c th?c hi@n và giám sát th?c 
hi@n KHSD!: !Ky m1nh tuyên truyfn, phc biSn 
pháp lumt; th'0ng xuyên kiZm tra, giám sát tiSn 
DO Dvu t' cRa các d? án D'Pc thuê DIt, giao DIt 
D/m b/o th?c hi@n Dúng tiSn DO Dã cam kSt 
trong d? án. Có bi@n pháp xQ lý cY thZ D,i v i 
các tr'0ng hPp c, tình chmm triZn khai th?c hi@n 
hoec SD! sai mYc Dích; c/i cách hành chính, t1o 
Difu ki@n DZ thu hút Dvu t' vào lïnh v?c th'hng 
m1i, dKch vY chIt l'Png cao. ChR DOng cung cIp 
thông tin và c/i tiSn quy trình th?c hi@n thR tYc 
hành chính theo h' ng Dhn gi/n hoá, hi@u qu/ 
cho các thR tYc: ChuyZn mYc Dích sQ dYng DIt, 
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thuê DIt, giao cIp DIt, thKm DKnh các d? án 
SD!… 

4. K2T LU:N  

KSt qu/ th?c hi@n KHSD! cRa thành ph, Bxc 
Ninh trong giai Do1n nFm 2021 - 2023 cho thIy, 
hvu hSt các chn tiêu KHSD! nông nghi@p Dfu th?c 
hi@n v'Pt so v i kS ho1ch D'Pc duy@t; chn tiêu 
trong nhóm DIt phi nông nghi@p th?c hi@n hvu hSt 
không D1t theo kS ho1ch D'Pc duy@t; các nFm 
2021 và 2022 có m"c DO th?c hi@n D1t thIp hhn, t- 
l@ s, công trình D'Pc th?c hi@n d m"c rIt thIp, lvn 
l'Pt là 4,07% và 5,06%; nFm 2023 kSt qu/ này D'Pc 
c/i thi@n Dáng kZ, nâng t- l@ công trình D'Pc th?c 
hi@n lên 50,43%. 

Có 50 chn tiêu (chiSm 72,46%) D1t m"c th?c 
hi@n rIt t,t; 4 chn tiêu SD! (chiSm 5,80%) th?c 
hi@n rIt kém. T- l@ th?c hi@n các công trình, d? án 
rIt thIp (chn D1t 11,81%). NFm 2023, t- l@ th?c hi@n 
D1t cao nhIt là 50,43% và thIp nhIt là nFm 2021 v i 
4,07%. KSt qu/ Difu tra cán bO, công ch"c, viên 
ch"c cho thIy, vi@c th?c hi@n QH, KHSD! d 
thành ph, Bxc Ninh là t,t. Có 1/6 tiêu chí D'Pc 
Dánh giá d m"c rIt t,t (DiZm trung bình > 4,20 
DiZm) và 5/6 tiêu chí D'Pc Dánh giá d m"c t,t 
(trung bình chung t] 3,40 DiZm DSn nhU hhn 4,20 
DiZm). 

!Z nâng cao hi@u qu/ th?c hi@n KHSD!, cvn 
th?c hi@n D�ng bO các gi/i pháp sau: Huy DOng 
nhifu ngu�n v,n và qu/n lý sQ dYng có hi@u qu/ 
các ngu�n v,n khác nhau; nâng cao chIt l'Png 
ngu�n nhân l?c; công b,, công khai kKp th0i nOi 
dung KHSD!; nâng cao chIt l'Png ph'hng án 
KHSD!; tc ch"c th?c hi@n và giám sát th?c hi@n 
KHSD!; Dánh giá kh/ nFng th?c hi@n các công 
trình, d? án. 
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EVALUATION OF THE RESULTS OF IMPLEMENTATION OF THE ANNUAL LAND USE  
PLAN OF BAC NINH CITY, BAC NINH PROVINCE 

Nguyen Dinh Trung1, Nguyen Quang Thi2 
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2Thai Nguyen University of Agriculture and Forestry 

Summary 
 The study aims to evaluate the results and propose solutions to improve the effectiveness of 
implementing the annual land use plan (LUP) in Bac Ninh city, Bac Ninh province. The study 
uses the following methods: survey, collection of documents, secondary and primary data, 
assessment according to the 5-level Likert scale and evaluation of LUP indicators according to the 
deviation between the plan and implementation results. The results show that 50 indicators 
(accounting for 72.46%) achieved a very good level of implementation; 4 LUP indicators 
(accounting for 5.80%) performed very poorly. The implementation rate of works and projects is 
very low (only 11.81%). The number of works transferred to the following year accounts for 
46.25% of the number of works that have not been implemented. The survey results of civil 
servants and public employees show that the implementation of the LUP in Bac Ninh city is good. 
1/6 criteria are rated as very good and 5/6 criteria are rated as good. To improve the 
effectiveness of the implementation of the land use planning and planning, it is necessary to 
synchronously implement the following solutions: mobilize and effectively manage of using 
different capital sources; improve the quality of human resources; promptly announce and 
publicize the content of the land use planning and planning; improve the quality of the land use 
planning and planning options; organize and supervise the implementation of the land use 
planning; evaluate the ability to implement works and projects. 
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