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TÓM T:T 
Nghiên c;u thNc hiGn nhJm phân tích mWt s* y(u t*  nh h&>ng ?(n ti(n ?W thNc hiGn các dN án 
trong ph&Gng án quy hobch sB dCng ?Ut (QHSD$) th'i k¶ 2021 - 2030 tbi thành ph* Buc Ninh, 
tSnh Buc Ninh. Thành ph* Buc Ninh có tnng diGn tích ?Ut tN nhiên là 8.264,05 ha, trong ?ó: DiGn 
tích ?Ut nông nghiGp là 811,20 ha, diGn tích ?Ut phi nông nghiGp là 7.452,85 ha. K(t qu  ?ánh giá 
phân tích hXi quy và xác ?Anh  nh h&>ng cHa mWt s* y(u t* ?(n ti(n ?W các dN án trong QHSD$ 
th'i k¶ 2021 - 2030 cho thUy, nhóm y(u t* X2 - $Gn vA qu n lý dN án (?óng góp 32,26%); nhóm y(u 
t* X3 - Tài chính (?óng góp 27,49%); nhóm y(u t* X4 - Các b&\c cC thZ thNc hiGn dN án (?óng góp 
23,88%) và sau cùng là nhóm y(u t* X1 - CG ch(, chính sách (?óng góp 16,37%). Trên cG s> ?ó 
nghiên c;u ?M xuUt mWt s* gi i pháp nhJm thNc hiGn ?Ly nhanh các dN án chVm ti(n ?W, quy 
hobch treo góp ph%n sB dCng ?Ut hiGu qu , phù hRp v\i chi(n l&Rc phát triZn kinh t( xã hWi gXm 
gi i pháp vM nguXn v*n thNc hiGn các dN án; giao ?Ut, cho thuê ?Ut; cG ch( chính sách; công tác tn 
ch;c thNc hiGn; thanh tra, kiZm tra. 

TY khóa: Quy hobch, ti(n ?W dN án, y(u t*  nh h&>ng, thành ph* Buc Ninh. 
 

1. $%T V(N $* 
Qu n lý quy hobch, k( hobch sB dCng ?Ut là 

mWt trong 18 nWi dung qu n lý nhà n&\c vM ?Ut ?ai 
[1], QHSD$ là viGc phân bn và khoanh vùng ?Ut 
?ai theo không gian sB dCng cho các mCc tiêu 
phát triZn kinh t( - xã hWi, qu*c phòng, an ninh, 
b o vG môi tr&'ng và thích ;ng bi(n ?ni khí hVu 
trên cG s> tiMm neng ?Ut ?ai và nhu c%u sB dCng 
?Ut cHa các ngành, lÅnh vNc ?*i v\i tYng vùng kinh 
t( - xã hWi và ?Gn vA hành chính trong mWt kho ng 
th'i gian xác ?Anh [1]. Theo HX ViGt Anh (2020), 
mWt s* y(u t*  nh h&>ng t\i viGc hoàn thành dN án 
?%u t& theo hình th;c ?*i tác công t& (v\i các 
tr&'ng hRp nghiên c;u là các dN án PPP) gXm:  
Các nhóm y(u t* qu n lý rHi ro, hiGu qu  trong 
quá trình thNc hiGn dN án, tài chính dN án, chính 
trA và môi tr&'ng kinh doanh [2]. Nghiên c;u cHa 
Nguy2n Ven C&Gng và cs (2024) cho thUy, viGc gi i 
quy(t tình trbng chVm ti(n ?W cHa các dN án, công 

trình vwn ?ang là bài toán khó ?*i v\i các cUp 
chính quyMn và các bên liên quan [3]. Nghiên c;u 
cHa V� Quang Lâm (2016) ?ã ?ánh giá y(u t* neng 
lNc tn ch;c qu n lý dN án cHa chH ?%u t&, neng lNc 
t& vUn là mWt trong nhFng y(u t* quan tr"ng nhUt 
gây chVm ti(n ?W dN án ?*i v\i các dN án ?%u t& 
công tbi ViGt Nam [4]. $*i v\i các y(u t*  nh 
h&>ng ?(n thNc hiGn dN án quy hobch, k( hobch 
sB dCng ?Ut, Tr%n ThA Bình và cs (2023) ?ánh giá 
y(u t* qu n lý quy hobch, k( hobch, y(u t* thanh 
kiZm tra, y(u t* nguXn v*n thNc hiGn quy hobch là 
quan tr"ng [5]. Bên cbnh ?ó, viGc thNc hiGn quy 
hobch có  nh h&>ng ?(n giá ?Ut c�ng có m*i quan 
hG chft ch^ v\i quá trình phát triZn kinh t( - xã hWi 
[6]. 

Thành ph* Buc Ninh là trung tâm chính trA - 
hành chính, kinh t(, ven hóa - thZ thao, khoa h"c 
công nghG và ?ào tbo chUt l&Rng cao và là ?ô thA 
lobi I trNc thuWc tSnh Buc Ninh [7]. Quy hobch, k( 
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hobch sB dCng ?Ut ?ã góp ph%n tbo cG s> pháp lý 
và khoa h"c cho viGc ?%u t&, thNc hiGn các thH tCc 
thu hXi ?Ut, giao ?Ut, sB dCng ?Ut ?úng pháp luVt, 
?úng mCc ?ích, có hiGu qu , tYng b&\c nn ?Anh 
công tác qu n lý và sB dCng ?Ut cHa thành ph*. 
Tuy nhiên, trên thNc t(, các nhà qu n lý chính 
sách, các nhà qu n lý ?Ut ?ai c%n ?ánh giá, phân 
lobi các lobi dN án theo tYng y(u t*, nhu c%u xã hWi 
?Z xây dNng các chính sách phù hRp nhJm ? m 
b o cân bJng quyMn và lRi ích cHa các bên liên 
quan nhJm thúc ?Ly thu hút ?%u t& phát huy t*t 
nguXn lNc cHa ?Aa ph&Gng. Nghiên c;u này ?&Rc 
thNc hiGn nhJm tìm hiZu  nh h&>ng cHa mWt s* 
y(u t* ?(n ti(n ?W thNc hiGn các dN án trong 
QHSD$ ?Z giúp các nhà hobch ?Anh chính sách, 
các nhà qu n lý cHa ?Aa ph&Gng có cái nhìn tnng 
thZ. TY ?ó, các nhà qu n lý có các gi i pháp ?Xng 
bW trong xây dNng cG ch( chính sách, &u ?ãi, tbo 
?iMu kiGn thuVn lRi nhJm mang lbi sN hUp dwn ?%u 
t& và tbo ?à thúc ?Ly, phát triZn tiMm neng kinh t(, 
xã hWi cHa ?Aa ph&Gng. 

2. PH./NG PHÁP NGHIÊN C5U  
- Ph&Gng pháp thu thVp s* liGu: NguXn s* liGu 

th; cUp ?&Rc thu thVp tbi UBND thành ph* Buc 
Ninh, Phòng Tài nguyên và Môi tr&'ng thành ph* 
Buc Ninh, Phòng Qu n lý ?ô thA, Ban Qu n lý dN 
án, Trung tâm Phát triZn quv ?Ut thành ph*. 

- Ph&Gng pháp thu thVp s* liGu sG cUp: $iMu tra 
phyng vUn 120 phi(u ?*i v\i 83 cán bW (S> Tài 
nguyên và Môi tr&'ng tSnh Buc Ninh 7 cán bW, 
lãnh ?bo UBND thành ph* 1 cán bW, Ven phòng 
UBND thành ph* 3 cán bW, Phòng Tài nguyên và 
Môi tr&'ng thành ph* Buc Ninh 4 cán bW, Phòng 
Qu n lý ?ô thA 5 cán bW, Ban Qu n lý dN án 15 cán 
bW, Trung tâm Phát triZn quv ?Ut thành ph* 10 cán 
bW, cán bW xã, ph&'ng 38 cán bW lãnh ?bo và cán 
bW ?Aa chính) và 37 doanh nghiGp thNc hiGn các dN 
án trên ?Aa bàn thành ph* Buc Ninh.  

- Ph&Gng pháp tnng hRp, xB lý s* liGu: Các s* 
liGu th; cUp và sG cUp phCc vC nghiên c;u ?&Rc 
th*ng kê, tnng hRp và xB lý s* liGu bJng ph%n 
mMm Microsoft Excel. 

- Xây dNng thang ?o: M;c ?W  nh h&>ng cHa 
các y(u t* ?&Rc ?ánh giá theo thang ?o Likert 
(1932) [8] v\i 5 m;c ?W (RUt  nh h&>ng - 5 ?iZm, 
 nh h&>ng - 4 ?iZm,  nh h&>ng trung bình - 3 
?iZm, không  nh h&>ng - 2 ?iZm, rUt không  nh 

h&>ng - 1 ?iZm).  
- KiZm ?Anh thang ?o: $W tin cVy cHa thang ?o 

?&Rc kiZm ?Anh thông qua hG s* Cronbach’s alpha 
và hG s* t&Gng quan bi(n tnng (Corrected Item - 
Total Correlation). S* liGu ? m b o ?W tin cVy khi 
hG s* Cronbach’s Alpha nJm trong kho ng 0,6 - 
0,95, hG s* t&Gng quan bi(n tnng > 0,3 [9]. 

- Ph&Gng pháp phân tích y(u t* khám phá 
EFA: Các bi(n chS ?&Rc chUp nhVn khi hG s* thích 
hRp KMO (Kaiser - Meyer - OlKIN) nJm trong 
kho ng 0,5 - 1,0 và các tr"ng s* t i cHa chính nó > 
nhân t* khác nhy hGn 0,35 hofc kho ng cách giFa 
2 tr"ng s* t i (Factor Loading) cùng 1 bi(n > 2 
nhân t* khác nhau > 0,3. Theo Hair và cs (1998) 
[9], n(u ch"n tr"ng s* t i > 0,3 thì ct mwu ph i ít 
nhUt là 350, n(u ct mwu kho ng 100 thì nên ch"n 
tr"ng s* t i > 0,55 và n(u ct mwu kho ng 50 thì 
tr"ng s* t i ph i > 0,75. $*i v\i nghiên c;u này, 
tr"ng s* t i ?&Rc ch"n là > 0,55 vì s* mwu ?iMu tra 
t*i thiZu là 100 mwu. Ngoài ra, thang ?o chS ?&Rc 
chUp nhVn khi tnng ph&Gng sai gi i thích (Total 
Variance Explained) > 50%; hG s* Barlett’s v\i m;c 
ý nghÅa sig < 0,05 ?Z ? m b o các y(u t* có m*i 
t&Gng quan v\i nhau; hG s* Eigenvalue có giá trA ≥ 
1 ?Z ? m b o các nhóm nhân t* có sN khác biGt. 

- Ph&Gng pháp phân tích hXi quy: Nghiên c;u 
sB dCng mô hình hXi quy ?a bi(n có dbng Yi = βo + 
β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4 +…+ βnXn + Ei ?Z xác ?Anh 
m;c ?W cHa các y(u t*  nh h&>ng ?(n ti(n ?W dN 
án trong QHSD$.  

Trong ?ó: Yi là bi(n phC thuWc thZ hiGn ti(n ?W 
dN án trong QHSD$; X1, X2, X3, X4,... Xn là các bi(n 
?Wc lVp thZ hiGn các y(u t*  nh h&>ng ?(n ti(n ?W 
dN án trong QHSD$; βo là hJng s*, giá trA cHa Y 
khi tUt c  các giá trA cHa X bJng 0; β1, β2, β4, β4,... βn 
là các hG s* hXi quy; Ei là sai s* chuLn. 

Nghiên c;u sB dCng ph%n mMm Excel 2010 và 
SPSS 20.0 ?Z tnng hRp, xB lý. 

3. K9T QU; NGHIÊN C5U VÀ TH;O LU?N 
3.1. QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 thành ph* 

Buc Ninh  
QHSD$ là viGc phân bn và khoanh vùng ?Ut 

?ai theo không gian sB dCng cho các mCc tiêu 
phát triZn kinh t( - xã hWi, qu*c phòng, an ninh, 
b o vG môi tr&'ng và thích ;ng bi(n ?ni khí hVu 
trên cG s> tiMm neng ?Ut ?ai và nhu c%u sB dCng 
?Ut cHa các ngành, lÅnh vNc ?*i v\i tYng vùng kinh 
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t( - xã hWi và ?Gn vA hành chính trong mWt kho ng 
th'i gian xác ?Anh [1]. Thành ph* Buc Ninh, mWt 
trong nhFng ?ô thA trung tâm cHa vùng kinh t( 
tr"ng ?iZm Buc bW, cBa ngõ phía Buc cHa ThH ?ô 
Hà NWi. Theo Quy(t ?Anh s* 228/Q$-UBND [10], 

thành ph* Buc Ninh có tnng diGn tích là 8.264,05 
ha, trong ?ó: DiGn tích ?Ut nông nghiGp là 811,20 
ha, gi m 2.717,23 ha so v\i nem 2021; diGn tích ?Ut 
phi nông nghiGp là 7.452,85 ha, teng 2.755,80 ha so 
v\i nem 2021 (B ng 1). 

B ng 1. ChS tiêu sB dCng ?Ut ?(n nem 2030 thành ph* Buc Ninh 
QHSD$ nem 2030 (ha) 

STT ChS tiêu sB dCng ?Ut Mã 

HiGn trbng 
sB dCng ?Ut 
nem 2021 

(ha) 
DiGn tích 

Bi(n ?Wng 
teng (+), 
gi m (-) 

  Tnng diGn tích tN nhiên (1 + 2 + 3)   8.264,05 8.264,05  
1 $Ut nông nghiGp NNP 3.528,43 811,20 -2.717,23 
1.1 $Ut trXng lúa LUA 2.866,54 226,92 -2.639,62 
   Trong ?ó: $Ut chuyên lúa n&\c LUC 2.786,65 179,81 -2.606,84 

1.2 $Ut trXng cây hàng nem khác HNK 83,92 61,64 -22,28 
1.3 $Ut trXng cây lâu nem CLN 51,67 45,44 -6,23 
1.4 $Ut rYng phòng hW RPH 201,59 191,77 -9,82 
1.7 $Ut nuôi trXng thHy s n NTS 322,56 283,28 -39,28 
1.9 $Ut nông nghiGp khác NKH 2,15 2,15  
2 $Ut phi nông nghiGp PNN 4.697,05 7.452,85 2.755,80 
2.1 $Ut qu*c phòng CQP 94,12 110,01 15,89 
2.2 $Ut an ninh CAN 17,28 20,68 3,40 
2.3 $Ut khu công nghiGp SKK 555,74 568,61 12,87 
2.5 $Ut cCm công nghiGp SKN 121,79 136,64 14,85 
2.6 $Ut th&Gng mbi, dAch vC TMD 74,70 307,32 232,62 
2.7 $Ut cG s> s n xuUt phi nông nghiGp SKC 117,97 117,46 -0,51 

2.9 
$Ut phát triZn hb t%ng cUp qu*c gia, cUp tSnh, cUp 
huyGn, cUp xã (ph&'ng) 

DHT 1.758,71 2.585,47 826,76 

- $Ut cG s> ven hóa DVH 62,92 133,23 70,31 
- $Ut cG s> y t( DYT 31,57 70,21 38,64 
- $Ut cG s> giáo dCc và ?ào tbo DGD 158,67 283,17 124,50 
- $Ut cG s> thZ dCc thZ thao DTT 22,63 61,70 39,07 
- $Ut cG s> khoa h"c và công nghG DKH 0,05 105,05 105,00 
- $Ut cG s> dAch vC xã hWi DXH 0,83 0,83  
- $Ut giao thông DGT 1.169,43 1.586,02 416,59 
- $Ut thHy lRi DTL 290,08 296,56 6,48 
- $Ut công trình neng l&Rng DNL 3,18 16,38 13,20 
- $Ut công trình b&u chính, vi2n thông DBV 11,78 11,88 0,10 
- $Ut chR DCH 7,57 20,44 12,87 

2.10 $Ut có di tích lAch sB - ven hóa DDT 0,90 1,80 0,90 
2.12 $Ut bãi th i, xB lý chUt th i DRA 8,17 9,23 1,06 
2.14 $Ut > tbi ?ô thA ODT 1.328,47 2.772,34 1.443,87 
2.15 $Ut xây dNng trC s> cG quan TSC 46,03 74,47 28,44 
2.16 $Ut xây dNng trC s> cHa tn ch;c sN nghiGp DTS 6,78 7,23 0,45 
2,18 $Ut cG s> tôn giáo TON 28,88 32,29 3,41 
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QHSD$ nem 2030 (ha) 

STT ChS tiêu sB dCng ?Ut Mã 

HiGn trbng 
sB dCng ?Ut 
nem 2021 

(ha) 
DiGn tích 

Bi(n ?Wng 
teng (+), 
gi m (-) 

2.19 $Ut làm nghÅa trang, nghÅa ?Aa, nhà tang l2, nhà hya táng NTD 87,05 118,91 31,86 
2.20 $Ut s n xuUt vVt liGu xây dNng, làm ?X g*m SKX 20,44 35,19 14,75 
2.22 $Ut khu vui chGi, gi i trí công cWng DKV 88,03 174,17 86,14 
2.23 $Ut cG s> tín ng&tng TIN 16,32 30,70 14,38 
2.24 $Ut sông, ngòi, kênh, rbch, su*i SON 197,04 192,75 -4,29 
2.25 $Ut có mft n&\c chuyên dùng MNC 116,65 145,60 28,95 
2.26 $Ut phi nông nghiGp khác PNK 11,98 11,98  
3 $Ut ch&a sB dCng CSD 38,57  -38,57 

NguXn: UBND tSnh Buc Ninh (2021) [10] 
Ph&Gng án QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 cHa 

thành ph* ?&Rc xây dNng dNa trên cG s> k( hobch 
tnng thZ phát triZn kinh t( - xã hWi ?(n nem 2025, 
quy hobch ?ô thA ?(n nem 2030 và t%m nhìn ?(n 
2050, quy hobch vùng tSnh Buc Ninh ?(n nem 2035 
và t%m nhìn ?(n 2050… trên cG s> cân ?*i, ?áp ;ng 
nhu c%u sB dCng ?Ut cHa tUt c  các cUp, các ngành và 
?Aa ph&Gng trên ?Aa bàn thành ph* nên ? m b o tính 
th*ng nhUt, thNc ti2n, ?%y ?H, hRp lý và khoa h"c. 

3.2. MWt s* y(u t*  nh h&>ng ?(n ti(n ?W thNc 
hiGn các dN án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 
tbi thành ph* Buc Ninh 

3.2.1. Xác ?Anh các y(u t*  nh h&>ng 
- Y(u t* cG ch(, chính sách: QHSD$ là hG 

th*ng các biGn pháp kinh t(, kv thuVt và pháp ch( 
cHa Nhà n&\c và cHa các ?Aa ph&Gng vM tn ch;c sB 
dCng và qu n lý ?Ut ?ai ?%y ?H, hRp lý, khoa h"c và 

có hiGu qu  cao nhUt thông qua viGc phân bn quv 
?Ut ?ai và tn ch;c sB dCng ?Ut nh& t& liGu s n xuUt 
nhJm nâng cao hiGu qu  s n xuUt cHa xã hWi, tbo 
?iMu kiGn b o vG ?Ut ?ai và môi tr&'ng. 

- $Gn vA qu n lý dN án bao gXm các BW, ban 
ngành, UBND cUp tSnh, UBND cUp huyGn, UBND 
cUp xã các tn ch;c và doanh nghiGp. $*i v\i tYng 
dN án sB dCng ?Ut s^ ?&Rc giao cho các ?Gn vA cC 
thZ là chH ?%u t& thNc hiGn dN án. 

- Nhóm y(u t* tài chính bao gXm: Ngân sách 
nhà n&\c, v*n t& nhân, lãi suUt, thay ?ni tÖ giá, lbm 
phát…  

- Các b&\c cC thZ thNc hiGn dN án: HX sG kv 
thuVt, b n v^ chi ti(t, chS gi\i ?&'ng ?y; cum m*c, 
lVp b n ?X phCc vC gi i phóng mft bJng (GPMB); 
thông báo thu hXi ?Ut; GPMB, kê khai kiZm ?(m, 
c&tng ch( (n(u có); giao ?Ut, cho thuê ?Ut. 

 
Hình 2. Mô hình nghiên c;u 

3.2.2. Phân tích ?W tin cVy cHa dF liGu kh o sát 
TY k(t qu  ?iMu tra 120 cán bW vM m;c ?W  nh 

h&>ng cHa các y(u t*  nh h&>ng ?(n ti(n ?W dN án 
trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 tbi thành ph* 

Buc Ninh, k(t qu  phân tích ?W tin cVy cHa dF liGu 
kh o sát xác ?Anh ?&Rc cC thZ hG s* Cronbach’s 
Alpha và hG s* t&Gng quan bi(n tnng (Corrected 
Item - Total Correlation) tbi b ng 2. 
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B ng 2. K(t qu  phân tích ?W tin cVy - Cronbach’s Alpha 

STT Y(u t* Mã 
T&Gng quan bi(n 

tnng 
Cronbach's Alpha n(u bi(n 

bA lobi 
I CG ch(, chính sách X1  0,799 
1 Tn ch;c lVp QHSD$ CS1 0,587 0,800 
2 Công khai xin ý ki(n lVp QHSD$ CS2 0,537 0,748 
3 Phê duyGt QHSD$ CS3 0,544 0,743 
4 Công b* công khai QHSD$ CS4 0,441 0,883 
II $Gn vA qu n lý dN án X2  0,729 
5 BW, ban ngành QL1 0,464 0,789 
6 UBND cUp tSnh QL2 0,514 0,694 
7 UBND cUp huyGn QL3 0,543 0,729 
8 UBND cUp xã QL4 0,528 0,692 
9 Tn ch;c và doanh nghiGp QL5 0,533 0,891 
III Tài chính X3  0,868 
10 Ngân sách nhà n&\c TC1 0,426 0,781 
11 V*n t& nhân TC2 0,526 0,761 
12 Lãi suUt TC3 0,481 0,793 
13 Thay ?ni tÖ giá TC4 0,472 0,794 
14 Lbm phát TC5 0,526 0,753 
IV Các b&\c cC thZ thNc hiGn dN án X4  0,724 

15 
HX sG kv thuVt, b n v^ chi ti(t, chS gi\i 
?&'ng ?y DA1 0,424 0,704 

16 Cum m*c, lVp b n ?X phCc vC GPMB DA2 0,484 0,704 
17 Thông báo thu hXi ?Ut DA3 0,423 0,798 

18 
GPMB, kê khai kiZm ?(m, c&tng ch( 
(n(u có) 

DA4 0,470 0,871 

19 Giao ?Ut, cho thuê ?Ut DA5 0,463 0,698 

B ng 2 cho thUy, kiZm ?Anh Cronbach’s Alpha 
cho 19 bi(n ?Wc lVp trong mô hình nghiên c;u. S* 
liGu ? m b o ?W tin cVy khi hG s* Cronbach’s Alpha 
nJm trong kho ng 0,6 - 0,95, hG s* t&Gng quan bi(n 
tnng > 0,3. Nh& vVy, có 19 bi(n quan sát ?H tin cVy 
?H ?iMu kiGn ?Z ti(p tCc ?&a vào nghiên c;u. 

3.2.3. Phân tích nhân t* khám phá 

Phân tích nhân t* khám phá (EFA) dùng ?Z 
rút g"n mWt tVp hRp k bi(n quan sát thành mWt tVp 
F (v\i F < k) các nhân t* có ý nghÅa hGn. Trong 
nghiên c;u này, thay vì nghiên c;u 19 y(u t* nhy 
?(n ti(n ?W dN án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 
2030, s^ nghiên c;u 4 nhóm y(u t* l\n, trong m|i 
nhóm y(u t* l\n này gXm các y(u t* nhy có sN 
t&Gng quan v\i nhau. $iMu này s^ giúp ti(t kiGm 
th'i gian và kinh phí khi nghiên c;u. 

B ng 3. K(t qu  kiZm ?Anh KMO và Bartlett’s Test 
TT ChS tiêu Giá trA 
1 Kaiser - Meyer - Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,823 

Approx. Chi-Square 1.989,925 
df 116 2 Bartlett's Test of Sphericity 

Sig. 0,002 
B ng 3 cho thUy, hG s* KMO (Kaiser - Meyer - 

Olkin) = 0,823, thya mãn ?iMu kiGn 0,5 < KMO < 1. 
Nh& vVy, phân tích nhân t* khám phá là phù hRp 
cho dF liGu thNc t(. Ngoài ra, kiZm ?Anh Barlett’s 

có giá trA sig = 0,002 < 0,05 cho thUy, s* liGu thNc t( 
hoàn toàn phù hRp v\i phân tích EFA và các bi(n 
quan sát có t&Gng quan tuy(n tính v\i nhân t* ?bi 
diGn. 
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K(t qu  ?ánh giá m;c ?W gi i thích cHa các 
bi(n quan sát trong mô hình v\i nhân t* k(t qu  
?&Rc thZ hiGn > b ng 4. B ng 4 cho thUy, tnng 
ph&Gng sai trích cHa bi(n ?Wc lVp là 62,470 > 50% 
(phân tích EFA ?bt yêu c%u). S* liGu này cho thUy, 
62,470% sN thay ?ni cHa nhân t* k(t qu  là do các 

y(u t* (bi(n) ?&a ra trong mô hình 2, t;c là các 
bi(n quan sát trong nghiên c;u này ?ã gi i thích 
?&Rc 62,470% sN bi(n thiên cHa ?(n ti(n ?W dN án 
trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 trên ?Aa bàn 
thành ph* Buc Ninh. 

B ng 4. Tnng ph&Gng sai gi i thích và tr"ng s* t i cHa ma trVn xoay cho bi(n ?Wc lVp 
HG s* Eigenvalues Tnng ph&Gng sai gi i thích Y(u 

t* Tnng Ph&Gng sai (%) Tích l�y (%) Tnng Ph&Gng sai (%) Tích l�y (%) 
1 7,009 31,204 31,204 7,009 31,204 31,204 
2 3,061 13,627 44,831 3,061 13,627 44,831 
3 2,645 11,775 56,607 2,645 11,775 56,607 
4 1,317 5,863 62,470 1,317 5,863 62,470 
5 1,099 4,893 67,363    
6 0,959 4,269 71,632    
7 0,863 3,842 75,474    
8 0,814 3,624 79,098    
9 0,747 3,326 82,424    
10 0,698 3,107 85,531    
11 0,619 2,756 88,287    
12 0,529 2,355 90,642    
13 0,467 2,079 92,721    
14 0,405 1,803 94,524    
15 0,356 1,585 96,109    
16 0,306 1,362 97,471    
17 0,215 0,957 98,428    
18 0,198 0,881 99,310    
19 0,155 0,690 100,000    

K(t qu  ma trVn xoay xác ?Anh tr"ng s* t i 
?&Rc thZ hiGn tbi b ng 5 cho thUy, tY 4 nhóm y(u 
t* v\i 19 bi(n quan sát ?&Rc sup x(p thành 4 nhóm 
không theo th; tN ban ?%u. Theo Hair và cs (1998) 
[9], hG s* t i > 0,3 ?&Rc xem là ?bt m;c t*i thiZu; 

hG s* t i > 0,4 ?&Rc xem là quan tr"ng; hG s* t i > 
0,5 ?&Rc xem là có ý nghÅa thNc ti2n. Nh& vVy, có 
thZ khãng ?Anh ?&Rc tYng y(u t* trong m|i nhân 
t* có sN t&Gng quan v\i nhân t* mà y(u t* ?ó là 
thành ph%n, phân tích EFA có ý nghÅa thNc ti2n.

B ng 5. K(t qu  tr"ng s* t i cHa ma trVn xoay 
Thành ph%n 

TT Bi(n 
1 2 3 4 

1 QL1 0,855    
2 QL5 0,807    
3 QL2 0,788    
4 QL3 0,749    
5 QL4 0,731    
6 TC2  0,812   
7 TC1  0,768   
8 TC3  0,753   
9 TC5  0,693   
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Thành ph%n TT Bi(n 
1 2 3 4 

10 TC4  0,687   
11 DA4   0,790  
12 DA3   0,761  
13 DA5   0,721  
14 DA1   0,705  
15 DA2   0,699  
16 CS3    0,758 
17 CS4    0,716 
18 CS1    0,716 
19 CS2    0,652 

Nh& vVy, viGc phân tích nhân t* khám phá 
EFA ?ã ?&a ra 4 nhóm nhân t* t&Gng ;ng nh& sau: 
CG ch(, chính sách; ?Gn vA qu n lý dN án; tài chính; 
các b&\c cC thZ thNc hiGn dN án. 

3.2.4. Phân tích hXi quy và xác ?Anh m;c ?W 
 nh h&>ng cHa các y(u t* ?(n ti(n ?W dN án trong 
QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 

- Phân tích hXi quy: Sau khi ti(n hành các 

b&\c kiZm ?Anh và phân tích nhân t*, các nhân t* 
?H ?iMu kiGn ?&Rc ?&a vào phân tích hXi quy nhJm 
xác ?Anh ?&Rc ph&Gng trình hXi quy tuy(n tính 
giFa ti(n ?W dN án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 
2030 và các y(u t*  nh h&>ng c�ng nh& xác ?Anh 
?&Rc m;c ?W  nh h&>ng cHa các y(u t* ?ó ?(n ti(n 
?W dN án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030. Tóm 
tut k(t qu  mô hình hXi quy ?&Rc thZ hiGn > b ng 6.

B ng 6. Tóm tut k(t qu  hXi quy 
R R2 hiGu chSnh R2 bi(n ?ni F bi(n ?ni Durbin-Watson 

0,826a 0,714 0,728 55,263 1,911 

B ng 6 cho thUy, giá trA R2 hiGu chSnh bJng 
0,714, nh& vVy 71,4% sN bi(n thiên cHa ti(n ?W dN 
án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 do sN  nh 
h&>ng cHa các bi(n ?Wc lVp trong mô hình gây ra. 
Giá trA hG s* Durbin - Watson bJng 1,911 rUt g%n 

giá trA 2, ?iMu này cho thUy, không có hiGn t&Gng tN 
t&Gng quan giFa các bi(n trong mô hình và mWt l%n 
nFa khãng ?Anh lbi k(t qu  phân tích t&Gng quan là 
chUp nhVn ?&Rc. K(t qu  hG s* hXi quy ?&Rc thZ 
hiGn tbi b ng 7. 

B ng 7. HG s* hXi quy - Coefficients 
HG s* hXi quy 
ch&a chuLn hóa 

HG s* hXi quy 
chuLn hóa 

Th*ng kê ?a cWng 
tuy(n Mô hình 

B Beta 
Sig. 

ChUp nhVn VIF 
(Constant) -0,345     
X1 - CG ch(, chính sách 0,119 0,168 0,009 0,693 1,450 
X2 - $Gn vA qu n lý dN án 0,277 0,331 0,000 0,746 1,353 
X3 - Tài chính 0,236 0,282 0,000 0,569 1,764 
X4 - Các b&\c cC thZ thNc hiGn dN án 0,198 0,245 0,001 0,617 1,639 

TY k(t qu  hG s* hXi quy cho các hG s* hXi 
quy ch&a chuLn hóa trong cWt hG s* B. Vì vVy, có 
thZ &\c l&Rng mô hình hXi quy chuLn ?&Rc biZu 
di2n nh& sau: 

Y = 0,168 X1 + 0,331 X2 + 0,282 X3 + 0,245 X4 + Ei 
B ng 7 cho thUy, m;c ý nghÅa Sig. cHa các 

bi(n trong mô hình hXi quy ?Mu có giá trA nhy hGn 
giá trA t*i ?a là 0,05, vì th( các bi(n ?Mu có  nh 

h&>ng ?(n ti(n ?W dN án trong QHSD$ th'i k¶ 
2021 - 2030. Giá trA VIF cHa các bi(n ?Mu l\n hGn 1 
?iMu này cho thUy, không có hiGn t&Rng ?a cWng 
tuy(n trong phân tích này. 

Phân tích ph&Gng sai ANOVA ?Z kiZm ?Anh lbi 
?W tin cVy cHa phân tích hXi quy, k(t qu  phân tích 
?&Rc thZ hiGn > b ng 8. 
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B ng 8. Phân tích ph&Gng sai ANOVA 

 Tnng bình ph&Gng df Trung bình bình ph&Gng F Sig. 

HXi quy 41,168 4 6,867 55,497 0,000b 

Ph%n d& 15,253 103 0,124   

Tnng 56,477 119    
K(t qu  phân tích ph&Gng sai ANOVA (B ng 

8) cho thUy, giá trA F bi(n ?ni m;c ý nghÅa Sig = 
0,000, k(t qu  cHa phép phân tích hXi quy là ? m 
b o ?&Rc ?W tin cVy.  

- $ánh giá m;c ?W  nh h&>ng cHa các y(u t* 
?(n ti(n ?W dN án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 

HG s* hXi quy chuLn hóa Beta xác ?Anh vA trí 
 nh h&>ng cHa các bi(n ?Wc lVp X1, X2, X3, X4. Cen 
c; vào hG s* hXi quy ?&Rc chuLn hóa, có thZ 
chuyZn ?ni sang dbng ph%n trem và ?&Rc sup x(p 
theo th; tN &u tiên tY cao t\i thUp nh& > b ng 9. 

B ng 9. M;c ?W  nh h&>ng cHa các y(u t* ?(n ti(n ?W dN án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 

Nhân t*  nh h&>ng 
HG s* hXi quy 
chuLn hóa Beta 

TÖ lG ph%n 
% 

Th; tN  nh h&>ng 

X1 - CG ch(, chính sách 0,168 16,37 4 

X2 - $Gn vA qu n lý dN án 0,331 32,26 1 

X3 - Tài chính 0,282 27,49 2 

X4 - Các b&\c cC thZ thNc hiGn dN án 0,245 23,88 3 

Thông qua các kiZm ?Anh, qua ?ánh giá có thZ 
khãng ?Anh có 4 nhóm y(u t*  nh h&>ng ?(n ti(n 
?W dN án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 ?&Rc 
xem là ?iZm mbnh, có ý nghÅa th*ng kê và ?&Rc 
x(p theo th; tN  nh h&>ng nh& sau: (1) Bi(n X1 - 
CG ch(, chính sách ?óng góp 16,37%; (2) Bi(n X2 - 
$Gn vA qu n lý dN án ?óng góp 32,26%; (3) Bi(n X3 
- Tài chính ?óng góp 27,49%; (4) Bi(n X4 - Các b&\c 
cC thZ thNc hiGn dN án ?óng góp 23,88%. 

Th; tN  nh h&>ng (quy(t ?Anh ?(n ti(n ?W dN 
án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030) là: X2 - $Gn 
vA qu n lý dN án; bi(n X3 - Tài chính; X4 - Các b&\c 
cC thZ thNc hiGn dN án; X1 - CG ch(, chính sách 
t&Gng ?*i  nh h&>ng, m;c ?W  nh h&>ng t&Gng tN 
nhau. 

3.3. $M xuUt mWt s* gi i pháp nhJm ?Ly nhanh 
ti(n ?W thNc hiGn các dN án trong QHSD$ th'i k¶ 
2021 - 2030 tbi thành ph* Buc Ninh 

NguXn v*n thNc hiGn các dN án: Teng c&'ng 
kêu g"i v*n ?%u t& xã hWi hóa trong và ngoài n&\c 
?Z thNc hiGn các mCc tiêu phát triZn kinh t( - xã 
hWi có liên quan ?(n quy hobch, k( hobch sB dCng 
?Ut, ?fc biGt là ?*i v\i các dN án mang tính tr"ng 

?iZm (hb t%ng giao thông, ?ô thA, dAch vC…). Huy 
?Wng t*i ?a các nguXn v*n cho s n xuUt và xây 
dNng cG s> hb t%ng tY v*n ngân sách, v*n cHa 
doanh nghiGp, v*n liên doanh liên k(t, v*n ?%u t& 
n&\c ngoài. 

Giao ?Ut, cho thuê ?Ut: $Aa ph&Gng c%n giao 
?Ut, cho thuê ?Ut ?úng ti(n ?W, ?úng quy hobch và 
theo kh  neng thNc hiGn ?*i v\i các công trình, dN 
án có nhu c%u sB dCng ?Ut. Các dN án lUy vào ?Ut 
trXng lúa ph i có ph&Gng án sB dCng l\p ?Ut mft 
thuWc t%ng canh tác ?Z c i tbo các vùng trXng lúa 
kém chUt l&Rng và ph&Gng án ?Mn bù bn sung diGn 
tích chuyên trXng lúa bA mUt do chuyZn mCc ?ích sB 
dCng. B* trí quv ?Ut cho các mCc tiêu phát triZn 
kinh t(, an sinh xã hWi ph i &u tiên quy hobch tbi 
nhFng khu vNc kh  neng canh tác khó khen, neng 
suUt thUp, hbn ch( sB dCng ?Ut tbi các khu vNc canh 
tác thuVn lRi, có neng suUt cao, chUt l&Rng t*t. 

CG ch( chính sách: $Aa ph&Gng c%n có cG ch( 
khuy(n khích, h| trR, &u ?ãi nh&: Ti(p tCc c i cách 
thH tCc hành chính trong công tác giao ?Ut, thuê 
?Ut, tbo hành lang pháp lý, môi tr&'ng thuVn lRi cho 
?%u t&… ?Z thu hút và tVp hRp các nhà ?%u t& tham 
gia phát triZn các dN án l\n, ?fc biGt trong lÅnh vNc 
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xây dNng cG s> hb t%ng, công nghiGp, dAch vC và du 
lAch. $iMu chSnh các chính sách có liên quan ?(n 
bXi th&'ng, GPMB, nhJm thúc ?Ly ti(n ?W bXi 
th&'ng, ít có các tr&'ng hRp ki(n nghA cHa ng&'i 
dân. Xem xét thêm ?Z ?iMu chSnh ?Gn giá bXi 
th&'ng phù hRp v\i giá thA tr&'ng, chuLn bA tr&\c 
quv ?Ut tái ?Anh c&. 

Công tác tn ch;c thNc hiGn: Sau khi QHSD$ 
?(n nem 2030 ?&Rc phê duyGt, UBND thành ph* 
Buc Ninh có trách nhiGm công b* công khai 
QHSD$ cHa thành ph* tbi trC s> cG quan, trên cnng 
thông tin ?iGn tB cHa thành ph* và công b* công 
khai nWi dung có liên quan ?(n xã, ph&'ng tbi trC s> 
UBND cUp xã.  

Thanh tra, kiZm tra: Teng c&'ng công tác thanh 
tra, kiZm tra viGc thNc hiGn các dN án ph i theo 
?úng quy hobch ?&Rc duyGt. $Anh k¶ thanh kiZm 
tra viGc chUp hành pháp luVt ?Ut ?ai, b o vG môi 
tr&'ng và viGc thNc hiGn ?úng ti(n ?W theo quy 
hobch, k( hobch sB dCng ?Ut. Qu n lý chft ch^, 
giám sát th&'ng xuyên viGc chuyZn mCc ?ích sB 
dCng ?Ut trXng lúa sang các lobi ?Ut khác, ?fc biGt 
là ?Ut phi nông nghiGp. 

4. K9T LU?N  

Phân tích hXi quy và xác ?Anh m;c ?W  nh 
h&>ng cHa các y(u t* ?(n ti(n ?W thNc hiGn các dN 
án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 cho thUy, y(u 
t*  nh h&>ng mang tính quy(t ?Anh ?(n ti(n ?W dN 
án trong QHSD$ th'i k¶ 2021 - 2030 thành ph* 
Buc Ninh là: X2 - $Gn vA qu n lý dN án (?óng góp 
32,26%); bi(n X3 - Tài chính (?óng góp 27,49%); X4 - 
Các b&\c cC thZ thNc hiGn dN án (?óng góp 
23,88%); bi(n X1 - CG ch(, chính sách (?óng góp 
16,37%). 

Nghiên c;u ?M xuUt mWt s* gi i pháp thNc hiGn 
?Ly nhanh các dN án chVm ti(n ?W, quy hobch treo 
góp ph%n sB dCng ?Ut hiGu qu , phù hRp v\i chi(n 
l&Rc phát triZn kinh t( - xã hWi gXm gi i pháp vM 
nguXn v*n thNc hiGn các dN án; giao ?Ut, cho thuê 
?Ut; cG ch( chính sách; công tác tn ch;c thNc hiGn; 
thanh tra, kiZm tra. 
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Summary 

The study was conducted to analyze some factors affecting the progress of projects in the land 
use planning scheme for the period 2021 - 2030 in Bac Ninh city, Bac Ninh province. Bac Ninh 
city has a total natural land area of 8,264.05 hectares, of which: Agricultural land area is 811.20 
hectares, non-agricultural land area is 7,452.85 hectares. The results of regression analysis and 
determination of the impact of a number of factors on the progress of projects in the land use 
planning for the period 2021 - 2030 show that factor group X2 - Project management unit 
(contributing 32.26%); factor group X3 - Finance (contributing 27.49%); lactor group X4 - Specific 
steps to implement the project (contributing 23.88%) and finally factor group X1 - Mechanisms 
and policies (contributing 16.37%). On that basis, the study proposes a number of solutions to 
accelerate slow - progress projects and suspended planning, contributing to effective land use, in 
line with the socio-economic development strategy, including solutions on capital sources for 
project implementation; land allocation and leasing; Policy mechanisms; implementation 
organization; inspection and examination. 

Keywords: Land planning, project progress, influencing factors, Bac Ninh city. 
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