KHOA HOC & CONG NGHE

GIAI PHAP BE THUC HIEN HIEU QUA VIEC KHAI THAC
CAC KHOAN THU TAI CHINH TU DAT DAI
CUA XA DAN PHUONG, THANH PHO HA NOI

Tran Trong Phu*o'ngl’

*, Nguyén Dinh Trung', Phan Vin Khu@',

Nguyén Thi Thu Hién', P§ Thi Tam', Nguyén Thi Ly* Nguyén Pic Hau *

! Hoc vién Nong nghiép Viét Nam

? Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Nji

3 A NA . A \ A .,
B¢ Dan toc va Ton gido

"Email: ttphuong@vnua.edu.vn

TOM TAT

Nghién ciru nay thuc hién dé danh gia nhimg thuan loi, kho khan va cac yéu té anh huong dén cac
khoan thu tai chinh tir dt dai & mot dia phuong vung ven Thanh phé Ha Ndi ¢6 tbe d6 do thi hoa cao
thoi gian qua. Cac khoan thu tai chinh tir d4t dai 13 mot trong nhiing ndi dung quan trong dé phat trién
kinh té ciia dia phuong. Trong giai doan 2023 - 2025, dé phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban
xd Dan Phuong, dia phuong di ddy manh chuyén dbi muc dich sir dung dat, trong d6 dat danh cho phat
trién cong nghiép, dich vy, xay dung két cAu ha tfing, phat trién d6 thi tang nhanh. Gai doan 2023 - 2025,
xd Pan Phuong da thu dugc 408.999 triéu ddng tién sir dung dit, 36.120 triéu dong tir tién cho thué
dat, 3.074 triéu dong tir thué str dung dat phi nong nghiép va 1.512 triéu dong tién xir phat vi pham
phéap luat vé dit dai. Dé khai thac hiéu qua hon cac khoan thu tai chinh tir dat dai cua xa Pan Phuong,
trong thoi gian tdi, can thuc hién dong bo cac giai phap sau: Ung dung cong nghé sb trong xay dung
ddng bod co so dir lidu dat dai; didu chinh va cai cach tha tuc hanh chinh vé cac khoan thu tir dét dai;
néng cao nang luc cla can bo, cong chirc, vién chirc; ting cuong cong tac tuyén truyén, phd bién phap

luat vé dat dai

Tir khéa: Pdu gid quyén sir dung dat, khodn thu tai chinh tir dit dai, xd Pan Phurong.

1. DAT VAN BE

Pit dai thuoc s hiru toan dan do Nha nudc
dai dién chu s¢ hitu va thong nhét quan ly [1]. Nha
nude thue hién quyén diéu tiét cac ngudn loi tir dat
dai théng qua cac khoan thu tai chinh tur dat dai
nhu: Thu tién st dung dat, tién thué dét, thué sur
dung dat, thué thu nhdp cd nhén tr chuyén quyen
st dung dét; diéu tiét phan gia tri ting thém tir dat
ma khéng do dau tu cia ngudi sir dung dat mang
lai [2]. Mic du c6 su khac biét co ban vé ché do
phén phdi gia tri, nhung ngudn lyc tai chinh tir dat
dai luon ludn duogc tap trung khai thac va huy dong
ngdy cang cao va triét dé, nhat la tai cac dia
phuong, khu vuc quy hoach, phat trién kinh té. Gia
dat va cong tac thu hdi dat ludn dugce cac co quan
c6 tham quyén quan 1y chit ché nhim bao dam
nguf)n luc dat dai duge phan bd va su dung hiéu
qua, phuc vu cac muc ti€u phat trién kinh té - xa
hoi) [3]. C6 thé noi, ngudn thu tai chinh tir dit dai
khong chi 13 ngudn thu ngén sach quan trong ma
con 1a cong cu hiéu qua dé huy dong ngudn luc

cho phat trién kinh té - xa hoi, thuc day d6 thi hoa,
cong nghi¢p hoa va nang cao hi¢u qué quan ly, sir
dung dat bén ving. Tuy nhién, viéc quan 1y va sir
dung ngu@)n thu nay can duge thue hién mot cach
chat ché, hiéu qua nham han ché thit thoat, kiém
soat hoat dong dau co va giam dan su phu thugc
vao nguon thu tir dat dai.

Theo Nghi quyét s6 1656/NQ-UBTVQHIS
ngay 16/6/2025 cua Uy ban Thudng vu Quoc hoi
ve viéc sap xép cac don vi hanh chinh cap xa cua
Thanh phd Ha Noi nam 2025: Sap xép toan bd
dién tich ty nhién, quy mé dan s6 cua thi trin
Phung va cac x3 Pong Thap, Song Phuong,
Thugng M6, Pan Phugng thanh xa moi 6 tén goi
1a xa@ Dan Phuong [4]. Nhing ndm gan day, kinh
té - xa hoi cia xd ngdy cang phat trién, téc do do
thi hoa dién ra ngiy cang nhanh. Pay 1a nguyén
nhan lam gia ting viéc sir dung dt ciing nhu cac
giao dich lién quan dén dat dai, tir 46 di lam gia
tang su dong gop cua cac khoan thu tai chinh tir
dat dai vao ngan sach cua xd. Tuy nhién, bén
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canh nhiing két qua dat duoc thi viéc khai thac
cic khoan thu tai chinh tir d4t dai cia xa Pan
Phuong van con mot s6 van dé can phai quan tim
nhu: Van con tinh trang chim ndp tién sir dung
dat, co quan thué khong phat thong bao thué nén
ngudi st dung dat khong biét sb thué va thoi gian
phai np [5].

Di c6 nhiéu nghién ctru vé cac khoan thu tai
chinh tir dat dai nhu: Nghién ctru ciia Nguyén Thi
Hai va cs (2020) [6], vé thuc trang khai thac cac
khoan thu tai chinh tir dt dai cua thanh phd Budn
Ma Thuét, tinh Pak Lak; Nguyén Phuc Khoa va cs
(2020) [7], danh gi4 thuc trang khai thac ngudn thu
tai chinh tir dat dai trén dia ban huyén Phu Hoa,
tinh Phii Yén; Nguyén Hitu Ngit va cs (2020) [8],
vé thuc trang khai thac nguén luc tai chinh tir dét
dai trén dia ban huyén Ea Sup, tinh Dak Lik. Tuy
nhién, trong mdi diéu kién kinh té - xa hoi, ddc thu
vi tri dia 1y khac nhau, cac khoan thu tai chinh tr
dat dai khac nhau va & cac ving mién khac nhau
thi nghién ctu vé thuc trang cac khoan thu tai
chinh tir d4t dai ciing khac nhau. Xuat phat tir thuc
tién trén, nghién ctru nay duoc thuc hién nham
danh gia thuc trang khai thac cic nguodn thu tai
chinh tir dat dai, trén co so d6 dé xuét cac giai
phap nhim nang cao hiéu quéa thyc hién viéc thu
cac khoan thu nay cho xa Pan Phugng, Thanh
phd Ha Noi.

2. PHUDNG PHAP NGHIEN CUU

- Phuong phéap thu thap sé lidu thu cép:
Nghién ctru tién hanh thu thap cac s6 liéu thir cap
c6 lién quan dén cac khoan thu tai chinh tir dat
dai cia xa Pan Phugng trong giai doan 2023 -
2025. Cac s6 liéu nay dugc thu thap tai UBND xa
Dan Phuong, Thué co sé 24 Thanh phd Ha Noi
(khu vgc Pan Phugng), Chi nhanh Van phong
Ding ky dat dai Dan Phugng.

- Phuong phap thu thap s lidu so cip: Theo
Nghi quyét s6 1656/NQ-UBTVQHI15 [4], tur
ngay 01/7/2025 xa Pan Phugng di vao hoat
dong, ) luong giao dich chua nhiéu, vi vay da
diéu tra ngiu nhién 60 ngudi dan di thuc hién
nghia vy tai chinh lién quan dén dét dai tai bo
phan mot cira ciia Thué co sé 24 Thanh phd Ha
Noi (khu vyc Dan Phuong) bang bang hoi da
duoc soan san. Noi dung ctia bang hoi tap trung
vao tim hiéu danh gia cia ngudi dén ve cac van
dé nhu: Tién st dung dat cdp gidy ching nhan;

thué thu nhap ca nhén tur chuyén quyén st dung
dat; phi, 1¢ phi cap gidy chimg nhan; thué sir
dung dat phi nong nghiép.

Bén canh do, nghién ciru ciing phong van 35
can bg chuyen mdn am hiéu va truc tiép thuc hién
cac cong viée lién quan dén viéc xir 1y hd so va
xac dinh nghia vu tai chinh cia ngudi sir dung dét
trén dia ban x3 Pan Phuong gém: 4 can bo &
Thué co sé 24 Thanh phé Ha No6i (khu vuc Pan
Phugng), 4 can bd Chi nhanh Van phong Pang ky
dat dai Pan Phugng, 15 can by ¢ Phong Kinh té xa
Pan Phugng, 8 can bd ¢ Ban Quéan ly Dy an xa
Pan Phuong, 4 can by ¢ Phong Giao dich $6 17 -
Kho bac Nha nuéc khu vyc 1 (Kho bac huyén
Dan Phuong trude ddy). NOi dung cia bang hoi
tap trung vao cdc van dé nhu: Muac d6 quan tdm
cap trén; trinh tu, thu tuc khi thywe hién; co sd vat
chit va nhén Iyc; ¥ thic chip hanh phép luat cia
nguoi dan.

- Phuong phép xir Iy s6 liéu: Cac s6 liéu sau
khi thu thap dugc phén loai theo tirng nhom c6
mdi quan hé v6i nhau, phuong phap khac nhau dé
lam 18 cac ndi dung nghién curu.

- Phuong phéap danh gia, tong hop va phan
tich: Phuong phap danh gia cho diém cho phép
ngudi su dung cod nhiéu lva chon trong viéc thiét
ké moé hinh danh gia. Theo phuong phap nay,
danh gia timg tiéu chi danh gia (ddi voi can bo,
nguodi dan duogce diéu tra trén dia ban xi Pan
Phuong) va cho diém hodc xép hang dua trén mot
thang danh gia dugc xay dung tur trudc. Nghién
ctiu st dung thang do Likert voi 5 muc do danh
gia nham do ludng va danh gia mic do hai long
va mic do anh hudng cua cac yéu to dich vu hanh
chinh cong trong linh vyc dat dai. Thang do likert
5 mic do nhu sau: RAt thép: 1,00 - 1,80; thép:
1,81 - 2,60; trung binh: 2,61 - 3,40; cao: 3,41 -
4,20; rt cao: 4,21 - 5,00 [9].

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Khai quat vé dia ban nghién ctru

- Pan Phuong 1a xa trung tam cua huyén Pan
Phuong (cii), dugc thanh 1ap trén co so sap nhap
tir cac xa Pong Thap, Song Phuong, Thuong MO,
Dan Phuong va thi trdn Phing (cii), v6i dién tich
1.527,82 ha. Xa Pan Phuong c6 vi tri dia ly: Phia
Bic giap x4 Lién Minh; phia Nam giap xa Duong
Hoa; phia Pong giap xa O Dién, Hoai Puc; phia
Tay giap xa Hat Mon. Trén dia ban xa c6 cac
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tuyén giao thong quan trong nhu: Qudc 16 32,
duong dé hitu song Hong, tinh 16 417, tinh 16
422; nhitng tuyén giao thong huyét mach nay da
tao diéu kién thuan loi dau tu dé phat trién toan
dién kinh té - x4 hoi. Giai doan 2023 - 2025, xi
DPan Phugng da va dang dién ra qua trinh do6 thi
hoé rat manh mé&, nhiéu khu d6 thi méi duoc xay
dung lam thay doi doi séng kinh té, van hoa, xi
héi cua dia phuong. Chinh vi vay, cong tac quan

Biang 1. Két qua thu ngin sach cia

ly dat dai, giao dét, cho thué dat trong thoi gian
qua ¢ anh huong dén cac khoan thu tai chinh tur
dat dai [10].

3.2. Két qua thu tai chinh tir dit dai giai
doan 2023 - 2025

Két qua thu ngan sach cia xd Pan Phuong
giai doan 2023 - 2025 dugc the hién ¢ bang 1.

x4 Pan Phuong giai doan 2023 - 2025

STT Noi dung

Nam Néam Nam

bvT 2023 2024 2025

Tong thu ngan sach

Triéu dong | 163.258 422.208 288.270

2 Tdng thu tai chinh tir dit dai

Triéu dong | 76.215 231.360 142.130

Ty trong ctia tong thu tai chinh tir

3 dat dai so voi tong thu ngan sach

% 46,68 54,80 49,30

Nguon: UBND huyén Dan Phuong (cit) nam 2023, 2024 va xa Ban Phuwong nam 2025 [11], [12], [13].

Bang 1 cho thdy, mirc dong gop cua cac
khoan thu tir dit dai cho téng thu ngan sach cua
x4 Pan Phugng 1a khac nhau, ty 1& dong gop cac
ngudn thu tir dat dai cho téng thu ngan sach giai
doan 2023 - 2025 1a tir 46,68 - 54,80%. Khoan
thu ngan sach nam 2025 cao gap 2,59 lan so v&i
nam 2023, nguyén nhan do ndm 2023 anh hudng
kinh té chung, thi trudng bat dong san tram ling.
Nam 2024, 2025, cac cong trinh, du an dugc déy
nhanh tién d6. Cong tac xdy dung nong thén moi
kiéu miu gin voi tiéu chi phat trién xanh, vin
minh, van hién duoc trién khai déng b0, tich cuc
trén dia ban xa Pan Phugng.

3.2. Cac khoan thu tai chinh tir dit dai giai
doan 2023 - 2025

Bang 2 cho thdy: Trong giai doan 2023 -
2025 ¢ xa Pan Phuong c6 4 khoan thu tai chinh
vé dat dai bao gom: Tién st dung dt, tién thué
dat, thué sir dung dat phi noéng nghiép, tién xir
phat vi pham phap luat vé dat dai. Riéng khoan
thu tir tién bdi thuong cho Nha nudce khi gay thiét
hai trong quan 1y, str dung dat dai khong thuc
hién do trén dia ban xa khong xay ra truong hop
gay thiét hai nao.

Trong cac khoan thu tai chinh tir dit dai cua
xd Pan Phuong thi thu tién s dung dét co gia tri
16n nhit va c6 xu hudéng ting dan qua cac niam.
Cac khoan thu gém: Thué su dung dét, thué thu
nhap tir chuyén quyén sir dung dat, tién xir phat vi
pham phép luat vé dat dai, phi va 1& phi c6 ty

trong thap hon so véi tién sir dung dat va tién cho
thué dat. Bén canh do, su phat trién nhanh vé co
so ha tang, kinh té x4 hoi cua x3 cling di thuc day
viée dua dat vao sir dung, dong thoi gia ting cac
giao dich lién quan dén dat dai, tir d6 da kéo theo
su tang 1én cua téng thu tai chinh tir dat dai trong
ngan sach xa.
Biang 2. Cac khoan thu tir dat
giai doan 2023 - 2025

PVT: Triéu dong
Nam | Nam | Nim
2023 | 2024 | 2025

STT Noi dung

Thu tién str dung
dat

2 | Thu tién thué dét | 8.597 | 9.059 | 18.464

66.431(220.966/121.602

Thué str dung dat

A | 1172 1.138 | 764
phi ndng nghiép

Tién xir phat vi .
4 |pham phap luat vé 15 197 1.300
dat dai

Tong 76.215(231.360/142.130

Nguon: UBND huyén Pan Phirong (cii) ndm 2023,
2024 va xda Pan Phuong nam 2025 [11], [12], [13].

- Két qua thu tién sir dung dét:

Nha nuée thu tién st dung dat khi thuc hién
giao dat, chuyén muc dich sir dung dat, cap gidy
ching nhan quyén sir dung dat cho nguoi dang sir
dung (cong nhin quyén sir dung dat).
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Bang 3. Két qua thu tién sir dung dét giai doan

Trong giai doan 2023 - 2025, xa DPan Phuong

2023 - 2025 da thu dwoc 36.120 triéu dong tir tién cho thué
DVT: Triéu dong dat. Trong d6, chu yéu la tién thu dugc tir viée
Na Na ' Na cho h¢ gia dinh, c4 nhan thué dat (chiém 73,78%,
STT Noi dung am | ram o aAm o rong tng voi 26.649 triéu ddng). Ly do 1a phan
2023 | 2024 | 2025 . ~ 2k A o ~
U . 16n quy dat cho thué ctia xa Pan Phugng dugc
| | Tiensudungdat | ) ¢ccl 1351 63.213| cho cac ho gia dinh, ca nhan thué dat dé san xudt
thu (‘Iuoc tlr giao fiat kinh doanh phi néng nghiép.
;rﬁﬁndizgl':ggv ?éit Bang 4. Két qua thu tién thué dat giai doan
2 oong nﬁan quyén 43.171 |176.115 58.227 2023 - 2025 xa Pan Phugng ‘
dat DVT: Triéu dong
Tién sir dung dat a Nam | Nam | Nam
T STT Noi dung
3 ‘[h}l duoc Eu cho 304 530 162 : : 2023 | 2024 | 2025
phép chuye? muyc Tién thué dat tur
d‘m% dat 1 | cacho giadinh, | 5.880 | 6.921 | 13.848
Tong 66.431 |1220.966121.602 ca nhan
Nguo”‘}?: (~]BND huyén Bai1 Phuong (cii) nam 2023, > Tiél} th?é d’é't 591712138 | 4616
2024 va xa Pan Phuong nam 2025 [11], [12], [13]. céc t6 chuce
Bang 3 cho thiy, nam 2025, xa Pan Phuong Tong 8.597 | 9.059 | 18.464

da déy manh cong tac dau gia quyén sir dung dat,
cap glay chimg nhén quyén sir dung dat de tao
ngudn thu phuc vu muc tiéu phat trién kinh té - xa
hoi, xdy dung co s& ha ting.

Tuy nhién, trong giai doan 2023 - 2025, vi¢c
didu chinh gia d4t hang nim nhung van thap hon
gia giao dich trén thi truong da lam phat sinh cac
ké& ho trong quan 1y, tao diéu kién cho hoat dong
truc loi dat dai, gia ting loi nhuan cho doanh
nghiép bat dong san va tac dong bat lgi dén
ngudn thu ngén sach nha nudc tir dat dai. Ngoai
ra, viéc no tién str dung dat cling xuét phat tir mot
s6 dy an chua giai phong mit bang xong hoac
chua c6 duong vao dy an nhung da c6 quyét dinh
phé duyét gia thu tién str dung dat, vi vdy cac chu
dau tu thuong cén cu vao ly do nay dé xin cham
ndp tién sir dung dat.

Nguyén nhan khach quan 14 do chinh sach vé
dat dai, boi thuong hd trg giai phong mit bang
thay doi; ngudi dan lai co c6 tdm 1y trong cho
chinh sach méi. Bén canh d6, do thi truong bat
dong san trim lang, 1ai suat ngén hang cao, anh
huoéng dén cong tac ddu gia quyén sir dung dat.

Nguyén nhan chi quan 1a do cong tac phdi
hop gitta cac phong, ban ctia xa con chua chat
ch&, hiéu qua chua cao, nhu trong cong tac chuén
bi dau tu, 1ap hod so k¥ thuat, trién khai cac du an.

Két qua thu tién thué dat dugc thé hién ¢ bang 4.

Nguén: UBND huyén Pan Phuwong (cii) nam 2023,
2024 va xd Pan Phuong nam 2025 [11], [12], [13].

Béng 4 cho théy, tong sb tién thu tir duoc tir
viéc cho thué dit cua xi Pan Phuong lién tuc
tang qua cac nam trong giai doan 2023 - 2025. Co
duoc két qua nay 1a do giai doan 2023 - 2025, xi
da lién tuc mo rong dién tich dat cho thué déi voi
cic du an thué dat tai Cum cong nghi¢p Pan
Phuogng, Cum cong nghi¢p Song Phugng..., cac
du 4n dau tu ngoai cum cong nghiép, cac du an
thué dat dé thuc hién dau tu co so ha tang, phic
loi x3 hoi va san xudt kinh doanh. Bén canh do,
gia dat dé tinh thu tién thué dét ciing da duoc
UBND Thanh phé Ha N¢i noi chung va UBND
xd Dan Phuong néi riéng diéu chinh sat hon véi
gia dét thi truong thong qua viée xac dinh gia dat
cu thé dé cho thué dbi véi tung du an cu thé.

+ Thué sir dung dat phi nong nghiép giai
doan 2023 - 2025 la 3.074 triéu dong, chiém
0,68% tong cac khoan thu tir dat. Cac khoan thu
tir sir dung dét phi nong nghiép chiém ty 1& nho 1a
do gia cua 1 m” dét tinh thué 1a gi4 dét theo muc
dich sir dung dét cua thira dat tinh thué do UBND
Thanh phd Ha Noi quy dinh va dugc 6n dinh 5
nam/1 1an theo khung gi4 chung.

+ Tién xir phat vi pham phap luat vé dat dai giai
doan 2023 - 2025 14 1.512 triéu ddng (chiém 0,34%)
tong cac khoan thu tir dat. Co 188 trudng hop vi
pham phap ludt dat dai, trong d6 c6 165 truong hop
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xdy dyng nha & trén dit nong nghiép va 23 trudng
hop lan chiém d4t dai do UBND xa quan ly.

3.3. Panh gia viéc thwc hién cac khoan thu
tai chinh tir dat dai tai x4 Pan Phuong

3.3.1. PBanh gia cua can bo

Cac khoan thu tai chinh tir dat dai di dat
nhiéu két qua tich cuc, dong gop 16n cho ngan
sach va phat trién dia phuong. Danh gia cua can
bo vé mirc do quan tdm cap trén, trinh ty, thi tuc
khi thuc hién, co s& vat chit va nhan luc déu
danh gid & muc cao voi thang do tr 3,51 - 4,11,
dugc thé hién qua bang 5. Trong nhitng nam vira
qua, viéc thuc hién cac khoan thu tai chinh tr dat
dai da nhan dugc sy quan tdm tir cac ca"ip, cac
nganh, thé hién thong qua cac chinh sach phép
luat vé tai chinh dat dai ngay cang duoc hoan
thién hon, ban hanh kip thoi, ding trinh ty, tha

tuc quy dinh. V& khao sat, tong hop va danh gia
cac ¥ kién cua can bo c6 lién quan dén cong tic
thuc hién cac khoan thu tai chinh tir dat dai cling
trong dong v6i két qua nghién ctru cua Nguyén
Phtic Khoa va cs (2020) [7], Nguyén Hitu Ngit va
cs (2020) [8] tai huyén Phu Hoa, tinh Pha Yén
(ci) va huyén Ea Sup, tinh Pak Lak (cii), theo d6
c6 su thuén loi trong chi dao cua cac cép, trinh tu
thuc hién hay nguén nhan Iyc thyc hién cac
khoan thu tir dt dai.

Tuy nhién, bén canh d6, khao sat danh gia
cling cho thdy, ¥ thirc chdp hanh phap luat cua
ngudi dan & mie trung binh vé viée bit budc phai
thuc hién cac noi dung lién quan dén van dé nay.
Vi vay, can tiép tuc hoan thién dé nang cao hi¢u
qua va tinh minh bach trong thoi gian tdi.

Bing 5. Panh gia ciia can bd ddi v6i viée thue hién cic khoan thu tai chinh tir dat dai
tai xa Pan Phugng

STT Noi dung Y kién Ty 1€ (%) Thang do Likert
1 Mirc d6 quan tim cap trén 35 100,00
1.1 Rét cao 11 31,43
12 Cao 17 48,57 a1l
13 Trung binh 7 20,00 ’
1.4 Thip 0 0,00
1.5 Rét thip 0 0,00
2 Trinh ty, thu tuc khi thuc hién 35 100,00
2.1 Rt don gian 2 5,71
22 Pon gian 15 42,86 3.51
2.3 Binh thuong 17 48,57
2.4 Phtrc tap 1 2,86
2.5 Rét phirc tap 35 100,00
3 Co s6 vt chat va nhan Iyuc 0,00
3.1 Rét dap g duoc yéu cau 0,00
32 Diép g duoc yéu cau 32 91,43 391
33 Binh thuong ‘ 3 8,57 ’
34 Khoéng dap ing dugc yéu cau 0,00
35 Rét khong dap img duoc yéu cau 0 0,00
4 Y thirc chap hanh phép luat ciia nguoi dan 35 100,00
4.1 Rat cao 0,00
42 Cao 8 22,86 3,14
43 Trung binh 22 62,86
4.4 Thip 6 17,14

3.3.2. Bdnh gia cua nguoi ddan

- Thu tyc hanh chinh lién quan dén dat dai:
Béang 6 cho thay, phan 16n ngudi dan cho rang,
cac khoan thu tai chinh vé dét dai khi dugc cip
gidy ching nhan quyén s dung dat 1 cao, véi
cac chi sé thang do Likert tir 3,43 - 3,65. Tuy
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nhién, ddi véi khoan thu thué sir dung dét phi
noéng nghiép danh gia ¢ muc thip, véi chi sd
thang do Likert tir 2,52. Nguyén nhan do thué sir
dung dat phi néng nghiép dugc xac dinh theo
khung gia dit do UBND Thanh phd Ha Noi ban
hanh va thuong thip hon so voi gia thi trudng
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nhiéu 1an. Két qua nay cho thdy, thué sir dung dét
phi néng nghi¢p hién tai mang tinh liy thoai,
nghia 1 nguodi st dung déat d6 thi c6 gia tri cao
dang phai tra muc thué suit thap hon rat nhiéu lan
so v6i nhimg ngudi sir dung dat co gia tri thap
hon. Mot s6 khoan thu con cao so voi kha ning

tai chinh ctia nguoi dan; gia dat tinh nghia vu tai
chinh d6i khi chwa phu hop thuc té. Tuy nhién,
van con nhitng han ché v& mirc thu, thu tuc hanh
chinh cén dugc tiép tuc hoan thién nham bao dam
quyén loi ctia nguoi dan va nang cao hiéu qua
quéan ly dat dai.

Bing 6. Panh gia ciia ngudi din vé cac khoan thu tai chinh tir dit dai

STT Noi dung Y kién Ty 1€ (%) Thang do Likert
1 Tién sir dung dat cap gidy ching nhan 60 100,00
1.1 Rat cao 4 6,67
1.2 Cao 25 41,67 343
1.3 Trung binh 24 40,00 ’
14 Thap 7 11,67
1.5 Rat thap 0 0
2 | Thué thu nhap c4 nhén tir chuyén quyén st dung dét 60 100,00
2.1 Rat cao 3 5,00
22 Cao 35 58,33 357
2.3 Trung binh 15 25,00 ’
2.4 Thap 7 11,67
2.5 Rat thap 0 0,00
3 Phi, I¢ phi cap giay chiing nhan 60 100,00
3.1 Rat cao 4 6,67
32 Cao 36 60,00 3.65
3.3 Trung binh 15 25,00 ’
3.4 Thap 5 8,33
3.5 Rat thap 0,00
4 Thué str dung dat phi nong nghiép 60 100,00
4.1 Rat cao 1 1,67
4.2 Cao 5 8,33 252
4.3 Trung binh 18 30,00 ’
44 Thap 36 60,00
4.5 Rat thap 0 0,00

- Panh gia vé nhiing kho khan, vuéng méc
khi thuc hién cac khodn thu tai chinh tir dat dai:

Bang 7 cho thiy, ¢6 33 ¥ kién ctia nguoi dan
(chiém 55,00%) danh gia thi tuc hanh chinh phirc
tap; c6 24 ¥ kién (chiém 40,00%) danh gia ban
than chwa nim rd cic quy dinh cua phap luat vé
nghia vy tai chinh phai thyc hién; c6 17 y kién

(28,33%) danh gia can bg, co quan giai quyet gay
kho khan. Nguyén nhan do trinh d§ cua nguoi
dan va trinh d6 chuyén moén, rng x{r ciia cac can
bd duoc giao nhiém vu giai quyét cong viée va
huéng dan ngudi dan lam cac thi tuc khi thuc
hién nghia vu tai chinh vé dat dai con han ché,
chua dép tmg duoc yéu cau ctia ngudi dan.

Bang 7. Panh gia ciia ngwoi dan vé nhirng khoé khan, vuéng méc khi thwe hién cac khoan thu tai
chinh tir dat dai

A Co Khong
STT Noi dung Y kién | Ty 16 (%) | Y kién | Ty I& (%)
1 Thu tyc hanh chinh con nhiéu buédce, phuc tap 33 55,00 27 45,00
Chua nam rd cac quy dinh cta phap luat vé nghia vu
2 i chinh phai thyc hién 24 40,00 36 60,00
3 Nghia vu tai chinh phalc‘ﬁlil.rt(r:éhlen vuot qué kha nang 3 5,00 57 95,00
4 Cén b, co quan giai quyét con gy phien ha 17 28,33 43 71,67
5 Kho khén, vuéng mac khac 0 0,00 60 100,00
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Thyuc té cho thay, do thiéu thoéng tin nén
nhiéu nguoi dén chwa ndm 13 quyén loi va nghia
vu cuia minh khi thyc hién cac khoan thu tai chinh
tir dat dai (chinh sach tai chinh dat dai con co sy
thay dbi, gia dat thuong ting nim sau cao hon
nim trude ddi v6i qua trinh phat trién kinh té - xa
hoi...). Viéc thuc hién cac khoan thu tai chinh tir
dat dai van con ton tai kho khin va vuéng mic
lién quan dén tht tuc hanh chinh, muc thu, gia dat
va tinh minh bach. Nhan xét nay ciing tuong dong
v6i két qua nghién ctru cta Tran Trong Phuong
va cs (2025) [2], Nguyén Thij Hai va cs (2020) [6]
tai huyén Can Loc, tinh Ha Tinh (cii) va thanh
ph6 Budn Ma Thudt, tinh Pak Lik (cii), theo do
con ¢6 su khé khan lién quan dén viée thuc hién
céc khoan thu tai chinh vé dét dai.

3.4. Mt s6 giai phap ning cao hiéu qua
viée khai thac cic khoan thu tai chinh tir dat
dai thoi gian toi

- Ung dung cong nghé sb trong xdy dung
déng b co s& dir lieu dat dai c6 vai tro quan
trong trong hién dai héa cong tac quan ly dat dai,
cai cach thu tuc hanh chinh va phat trién kinh té -
x3 hoi. Viée xay dung co s dit liéu dit dai dong
bd (sach, séng, dung, du, théng nhét, dung
chung), hién dai va minh bach s& gop phan nang
cao hiéu qua sir dung dat va thuc day chuyén do6i
s6 quéc gia trong giai doan hién nay. Ngoai ra, xi
Pan Phuong can sém hoan thién co s& dir lidu
quy dat cong thong nhat cho ving d6 thi mo
rong; ra soat, phan loai va lap ké hoach st dung
dat cong; day manh déu gid dat cong theo cum,
khu vuc gan d6 thi; khai thac hiéu qua quy nha,
dat hanh chinh sy nghiép doi du sau khi thyc hién
chinh quyén 2 cap dé thuc hién dinh gia, dau gia
tai san, dat dai dé tiép tuc c6 thém ngudn thu tir
quy dat, nha.

- Piéu chinh va cai cach thu tuc hanh chinh vé
céc khoan thu tir dat dai: Tiép tuc ra soat, stra doi
hodc bdi bo thu tuc hanh chinh khéng can thiét,
rudm ra, chéng chéo khi thuc hién cac khoan thu
tai chinh tir dat dai theo huéng don gian héa thu
tuc hanh chinh. UBND xa Pan Phuong can tap
trung dau tu co s& vat chat vé cong nghé s,
chuyén dbi s6, nhan luc dé nguoi st dung dét thuc
hién dang ky giao dich bao dam vé dét dai, cling
nhu ndp cac khoan nghia vu tai chinh lién quan
qua hanh chinh sb, khong phai dén nop hd so,

nghia vu tai chinh tai b phin mot cura, nham giam
thoi gian thyc hién thd tuc hanh chinh.

- Nang cao nang lyc cia can bd, cong chire,
vién chirc: Pé nang cao trinh do, cap nhat kién
thire cho cac can b lién quan dén quan ly dat dai,
can thuong xuyén t6 chirc cac 16p tap huan vé
chuyén d6i s6 trong chuyén mén nghiép vu. Dong
thoi, ting cuong thanh tra, kiém tra nhim phat
hién, chin chinh kip thoi nhirng sai sét trong qua
trinh thu nhan hd so vé dat dai va xéc dinh thu
ndp nghia vu tai chinh vé dat dai.

- Tang cuong cong tac tuyén truyen pho bién
phép luét vé dat dai: Dé nguoi dan nam bat day
da quyén va nghia vu cta minh khi thuc hién cac
nghia vu tai chinh vé dat dai, ting cudng phé bién
phap luat Ve tai chinh dat dai thong qua phat
thanh, truyén hinh, xay dung co sé dit liéu sb cac
vin ban huéng dan thuc hién nghia vu tai chinh
dat dai trén website ctia nganh thué. Phbi hop véi
truong cac thon/phd to chie tuyén truyén hudng
dan cac vin ban, chinh sach thué méi cho ngudi
str dung dat.

4. KET LUAN

Trong giai doan 2023 - 2025, xa DPan Phuong
da thu duoc 408.999 triéu d@)ng tién st dung dat,
36.120 triéu dong tir tién cho thué dat, 3.074 triéu
dong tir thué st dung dat phi noéng nghiép va
1.512 triéu dong tién xir phat vi pham phap luét
vé dat dai.

Dé khai thac hiéu qua hon cac khoan thu tai
chinh tr dét dai cua xa Pan Phugng trong thoi
gian tdi, can thyc hién dong bd cac giai phap sau:
Ung dung cong ‘nghé so trong xay dung ddng bod
co s& dit liéu dit dai; diéu chinh va cai cach tha
tuc hanh chinh vé cac khoan thu tir dat dai; nang
cao nang lyc cda can bd, cong chuc, vién chuc;
ting cudng cong tac tuyén truyén, phd bién phap
luat vé dat dai.
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Abstract

This study assesses the advantages, challenges and key factors influencing land-based financial
revenues in Dan Phuong commune, a peri-urban locality of Hanoi that has undergone rapid
urbanization in recent years. Land-based financial revenues represent an important source of funding
for local socio-economic development. During 2023 - 2025, Dan Phuong commune made considerable
efforts to promote land-use conversion in support of development goals, particularly by increasing land
allocated to industrial activities, services, infrastructure construction and urban expansion. Over this
period, the commune generated VND 408,999 million from land-use fees, VND 36,120 million from
land lease revenues, VND 3,074 million from non-agricultural land-use tax and VND 1,512 million
from penalties for violations of land legislation. To improve the effectiveness of land-based financial
revenue collection in the coming period, Dan Phuong commune should implement a coordinated set of
measures, including applying digital technologies in the development and management of land
databases, reforming administrative procedures for land revenue collection, enhancing the capacity of
public officials and civil servants, and strengthening public dissemination of land laws and policies.

Keywords: Land-use rights auction, land-based financial revenue, peri-urban development, revenue

mobilization, Dan Phuong commune.
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