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TOM TAT

Nghién ciru nham xac dinh cic yéu té anh huéng dén dinh hudng quy hoach dat khu cong nghiép
(KCN) tai tinh Phii Tho trong bdi canh tii cau tric khong gian phat trién va didu chinh don vi hanh
chinh cp tinh. Dit liéu nghién ciru dugc thu thap thong qua khao sat 200y kién cua cac chuyén gia,
can bd quan ly va doanh nghiép lién quan. Phuong phap phén tich nhan to kham pha (EFA) va hoi quy
tuyén tinh da bién dwoc ap dung dé danh gia mirc do anh hudng cua cac yéu td. Két qua nghién ctru chi
ra md hinh giai thich dugc 69,5% (R* hiéu chinh = 0,695) su bién thién ctia dinh huéng quy hoach dit
KCN. Sau nhém yéu t6 c6 anh huong tich cuc va ¢6 y nghia thong ké (p < 0,05) theo thr tr d6 manh
giam dén bao gém: (1) kinh té (B = 0,437), (2) vi tri (B = 0,308), (3) chinh séch va thé ché (B = 0,284),
(4) ha ting ky thuat (B = 0,268), (5) mdi truong (B = 0,118) va (6) xa hoi (B = 0,113). Tinh méi cua
nghién ctu thé hién & viéc 1am rd vai tro chi phdi ciia yéu t6 kinh té (ning cao hiéu qua sir dung dat,
t6i wu chi phi) trong khong gian hanh chinh méi sau diéu chinh. Pay 1a co so khoa hoc hd trg cac co
quan quan 1y dinh huéng, diéu chinh phan bd quy dat KCN dong b va bén ving trong quy hoach tinh

giai doan toi.

T khéa: Ddt khu cong nghiép, dinh huwéng quy hoac, yéu té anh hieong, Phii Tho.

1. DAT VAN BE

Cung v6i xu thé tai co cdu san xuat va
chuyén dich chudi cung tng toan ciu, dat khu
cong nghiép (KCN) di tro thanh tai nguyén chién
Iuwogc chi phéi nang luc canh tranh, cAu trac khong
gian va sy phat trién bén vimg cia dia phuong.
Nhiéu nghién ctru khing dinh quy hoach dat cong
nghiép khong con 1a viéc bd tri mat bang san xuét
don thudn ma 1a bo phan cdt 15i cua chién lugc
phat trién ving, doi hoi cach tiép can tich hop
giita hiéu qua kinh té, ha tang, gidi han sinh thai
va tinh kha thi thé ché [1 - 5]. Tai Viét Nam,
Nghi dinh s 35/2022/ND-CP [6] va Luat Dt dai
nim 2024 [7] da dat ra nhimg yéu cau nghiém
ngit vé phan bd quy dit cong nghiép theo quy
hoach tich hop, can bang giita muc tiéu ting
truong va cac rang budc tai nguyén. Cac hudng
dan qudc té, tiéu biéu 1a UNIDO, ciing cho rang
viéc 1p quy hoach dat cong nghiép phai dua trén
nguyén tac tlep can tron vong doi: Lwa chon dia
diém - phat trién ha tang van hanh - nang cép
xanh - giam sat sau dau tu [1].
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Déi voi tinh Pha Tho, yéu cau nghién ciru trd
nén cip thiét hon sau Nghi quyét sb 202/2025/
QH15, dién tich tu nhién va dan sb ctia ba tinh Phu
Tho, Vinh Phuc va Hoa Binh dugc hop nhit thanh
tinh Phit Tho méi véi dién tich 9.361,38 km? va
quy mé dan sd 4.022.638 nguoi [8]. Khong gian
hanh chinh mé&i ké thira ba ciu trac cong nghiép
khac nhau: (i) Tinh Pha Tho cli v6i dinh huéng
phat trién cac KCN doc hanh lang N6i Bai - Lao
Cai va hanh lang phia Tay, trong do, quy hoach
dén nam 2030 xac dinh khoang 12 KCN vdi tong
dién tich khoang 5.095 ha [9], [10]; (ii) Tinh Vinh
Phuc cii véi thé manh cong nghiép cong nghé cao,
co khi, dién tir, 6 to va lién két chit voi hanh lang
Ha Noi - Noi Bai [11]; (iii) tinh Hoa Binh cii véi
loi thé quy dét, cira ngd Tay Bic va du dia cho
cong nghiép hd tro, ché bién, logistics va cac
nganh cong nghiép gin véi tai nguyén [12]. Song
song voi do, quy hoach ving Trung du va mién
nui phia Bic ciing nhan manh vai tro cua lién két
hanh lang, logistics va t6 churc lai khong gian phat
trién cong nghiép theo hudng lién ving [13].
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Trong bdi canh trén, nghién ctru nay dugc
thuc hién nham xé4c dinh va danh gia mirc d¢ anh
huong cua cic nhoém yéu té chi phdi dén dinh
huéng quy hoach d4t KCN tai tinh Pha Tho trong
bdi canh moi. Két qua nghién ciru s€ cung cap
luan ¢t khoa hoc va thuc tién quan trong, hd tro
cic co quan quan 1y trong viéc lap, diéu chinh
phan bd quy dit KCN dong bo, kha thi va bén
viing trong quy hoach tinh giai doan toi.

2. B0l TUONG, PHAM VI VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Péi twong, pham vi nghién ciru
) Doi tiwong nghién ciou: Cac yéu t6 anh hudng
den dinh hudng quy hoach dat KCN.

Pham vi khong gian: Tinh Phi Tho mdi theo
ranh gigi hanh chinh dugc hgp nhat (bao gom
khong gian dia 1y cua ba tinh Phu Tho, Vinh Phic
va Hoa Binh cii) theo Nghi quyét sd
202/2025/QH15 [8].

Pham vi thoi gian: DU li€u khao sat dugc th}l
thap trong nam 2025 - 2026, quy hoach st dung dat
giai doan 2026 - 2030 va tam nhin dén nam 2050.

2.2. Phwong phap nghién ciru
2.2.1. Phwong phdp chon mau nghién ciru

C& mau diéu tra duge xac dinh dua trén
phuong phap chon mau cua Hair va cs (2009).
Theo d6, kich thudc mau tdi thiéu cho phan tich
nhan t6 kham pha EFA phai bang 5 lan tong sb
bién quan sit: n = 5*m. Trong d6: n 1a sé miu
can diéu tra, m 1a sb bién quan sat duoc hiéu 1a
mot cau hdi do luong trong bang khao sat [14].
Trong nghién ciru nay, gia thuyét dat ra co 25
tham s6 can udc luong, do d6 s lugng mau tbi
thiéu can > 5%25 = 125. Pé dam bao yéu « cau dit
ra, sb luong mau duoc lya chon 1a 200 mau quan
sat. Pbi vai viee chon mau, nghlen ctiu tlen hanh
ngau nhién bao gom (1) chuyén gia, cac t6 chuc
tu van, lap diéu chinh quy hoach (50 phiéu); can
b6 quan 1y (lam viéc lién quan dén lap, quy hoach
st dung dét trén dia ban tinh Pha Tho tai cic S&
Nong nghiép va Méi truong, S¢ Xay dung, So
Tai chinh, UBND tinh - 50 phiéu) va doanh
nghiép, nha dau tu (thye hién dau tu cho KCN
trén dia ban tinh Phu Tho - 100 phiéu).

2.2.2. Phwong phdp thu thdp so liéu, tai liéu

- Dit liéu thir cép ctia nghién ctru dugc thu
thdp tr cac van ban phap ly va quy hoach chinh
thurc, gom Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP [6], Luat

Pat dai nam 2024 [7], Nghi quyét sb
202/2025/QH15 [8], Quyét dinh sb 1579/QD-TTg,
Quyét dinh s 158/QD-TTg [11], Quyét dinh sb
1648/QD-TTg [12], Quyét dinh sb 369/QD-TTg
[13] va Quyét dinh s6 94/QD-TTg [10].

- Pé thu thap dir liéu so cap, nghién ctu tién
hanh thiét ké mau phiéu diéu tra va thuc hién diéu
tra qua 2 dot. Noi dung phiéu diéu tra bao gébm
cac thong tin vé ngudi duge diéu tra va cac yéu td
anh huong dén dinh hudng quy hoach dat KCN
tinh Pht Tho.

~ Dot I: Tham véan y kién cac chuyén gia, cac
t6 chic tu van, lap diéu chinh quy hoach va cac
can bd cong chirc, vién chire, lam cong tdc quan
ly dét dai trén dia ban tinh Phi Tho vé cdc nhom
yéu t6 anh huong dén dinh hudng quy hoach dét
KCN. Muc dich nhim chuin héa va phan nhém
lai cac tiéu chi tir tong quan 1y thuyét cho phu
hop véi dac thu khong gian sap nhép cua dia
phuong, hoan thién bang hoi chinh thirc gom 25
bién quan sat va 1 bién phuy thudc

Dot 2: Str dung bang hoéi chuan hoa theo
thang do Likert 5 murc do dé thu thap danh gia
vé mirc d9 anh hudng cia cac yéu td quy wdc: 1
- Khéng anh huong; 2 - it anh hudng; 3 - Anh
huong; 4 - Anh huéng nhidu; 5 - Rét anh
hudng. Tlen hanh khao sat, phong vén truc tlep
va tryc tuyén nhom dbi twong muc tiéu. Tong
s6 phiéu thu vé va 1am sach hoan toan dat 200
phiéu hop 1& (dat ty 1& 100% quy mdé mau ky
vong), du diéu kién dwa vao xur Iy dinh luong
trén phan mém SPSS.

2.2.3. Phuong phap xuw ly, phan tich dir liéu

Quy trinh phén tich dir liéu gdm ba budc:

Buoc 1: Panh gia do tin cdy thang do
(Cronbach's Alpha)

Nghién ctru tién hanh chay Cronbach's
Alpha cho timg nhém trong s6 6 nhom yéu t6 du
klen anh huong dén quy hoach dat KCN (kinh
té, vi tri, thé ché, ha ting, moi trudong, xa hoi).
Budc nay nhim phat hién va loai bo cic bién
quan sat bi chuyén gia danh gia la khong dong
nhét hodc khoéng thuc sy lién quan dén bdi canh
tinh Phtt Tho mai (dua trén ti€u chi hé sb tuong
quan bién - tong < 0,3). Két qua budc nay dam
bao céac chi bao do lwdng cho ting nhom yéu t6
dat do tin cdy ndi tai trudc khi dua vao giam bot
chiéu dir liéu. [14].
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Buee 2: Phan tich nhén t6 kham phd (EFA)

Budc nay dugc ap dung nham kiém dinh xem
25 bién quan sat ban dau c6 phan nhom lai thanh
6 nhom yéu t6 nhu gia thuyét Iy thuyét hay
khong, hay s& tu cu trac lai dudi anh hudéng cua
bdi canh sap nhap ba tinh (Pht Tho, Vinh Phtc,
Hoa Binh).

Phuong phap phéan tich thanh phém chinh voi
phép quay Varimax duoc sir dung dé riit gon va
nhém céc bién quan sat thanh cac nhan t6 an dai
dién. Mo hinh EFA dat yéu cau khi thoa man cdc
chi so: Hé sO hé S(A)’ KMO > 0,5; kiém dinh
Bartlett c6 y nghia thong k€ (p-value < 0,05); h¢
sO tai nhan to (Factor Loading) > 0,5 va gia tri
Eigenvalue > 1 véi tong phuong sai trich (Total
Variance Explained) > 50% [14].

BueGe 3: Phén tich hoi quy tuyén tinh da bién

Céc nhan t6 dugc trich ra tir budc EFA (dong
vai tr0 la cac bien doc lap 7Xp) s& duoc dua vao
mo hinh hoi quy da bién dé xac dinh mirc d6 va
chi€u huéng anh hudng dén dinh hudng quy
hoach dat KCN (bién phu thude A).

Phuong trinh hdi quy tong quat c6 dang:

A= Bo + B Xqi + B Ko+ Bp Kpi + €

Trong d6: X,i 1a biéu hi¢n gié tri cia bién doc
1ap thtr p tai quan sat thtr i; A 1a gia tri du doan

(hay gia tri Iy thuyet) thir i cua bién phu thudc; &
12 phan du; Po 12 hing s6 hoi quy.

Ngoai hé sb h91 quy chua chuén hoa, nghién
C}i’u st dung hé so beta’ chuan hoa dé xép hang
tam quan trong tuong doi cua cac nhom nhan to.
Ty trong anh hudng cua ting nhom dugc tinh
bang cach chuén hoa beta chuén hoa theo tong gia
tri tuyét doi cua céc beta. Phwong trinh hoi quy
chuan hoéa cé dang:

A= B1*X1i + B2*X2i +...+ Bp *Xpi +¢& [14].

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Bbi cinh quy hoach dit khu céng
nghiép tai tinh Phu Tho

Tinh Phu Tho theo khong gian hanh chinh
sau sap xép nam 2025 1a dia ban c6 vi tri chuyén
tiép gitra ving Thu do, DPong bang song Hong va
ving Trung du va mién nui phia Bic; dong thoi,
1a noi hoi ty cac hanh lang vén tai quan trong, hé
théng KCN hién hitu, quy dat phat trlen tuong ddi
16n va nhiéu khu vuc nhay cam vé méi truong -

sinh thai [8], [13]. Bbi canh d6 cho phép quan sat
tuong dbi dﬁy du cac mbi quan h¢ gitra vi tri, chi
phi, ha ting, thé ché, x4 hoi va méi trudng trong
dinh huéng quy hoach dit KCN.

Hinh 1. So' @6 vi tri ciia tinh Phii The

Tinh dén thoi diém sap nhap, khong gian
cong nghiép cuia tinh Phit Tho bao gdm khu vuc
cac tinh Vinh Phuc, Phii Tho va Hoa Binh. Tong
dién tich dat quy hoach KCN cua tinh Phu Tho
gin 6.600 ha phan bd tai hon 30 KCN 16n nho.
Tuy nhién, hiéu quéa st dung dat chua dong déu,
su chénh 1éch vé ty 18 lap day va gia thué dat giira
vung 16i va vung bién tao ra ap luc 1on trong viéc
didu chinh quy hoach phan bé dong vén dau tu.

Tir cac tai liéu thir cip cho thdy, dinh huéng
quy hoach dit KCN tai tinh Pha Tho chiu anh
huong dong thoi cua ba 16p bdi canh chinh. Thi
nhét, sau sap nhép nam 2025, tinh Pha Tho moi
(gém 3 tinh Pha Tho cii, Vinh Phuc cii, Hoa Binh
cli) ¢6 quy md lanh thd mé rong, ddng thoi gia
tang vai tro trong lién két ving, dic biét v6i ving
Thu d6 va khu vuc Trung du, mién nai phia Bic,
tao ra ca co hoi va thach thuce trong t6 chirc khong
gian phat trién cong nghiép [8]. Su thay doi nay
doi hoi viéc quy hoach dat KCN phai duoc tiép
can theo hudng tich hop, khai thac hiéu qua lgi
thé vi tri va hé théng ha tﬁng lién két vung.

Thu hai, cac dinh hudéng quy hoach trudc sap
nhap da hinh thanh nhiing “di san khong gian
cong nghi¢p” khac nhau giita cac khu vuc. Cu
thé, tinh Phu Tho cii wu tién phat trién cong
nghiép gan vai cac hanh lang cao tdc, logistics va
cong nghiép ché bién [9]; tinh Vinh Phuc cii ¢6
thé manh vé cong nghiép ché tao, cong nghé cao
va lién két v6i chudi gia tri khu vye vung Thu do
[11]; trong khi tinh Hoa Binh cii 6 loi thé vé quy
dat vi tri clra ngd Tay Bic va tiém ning phat
trién cong nghi¢p hd tro, ché bién [12]. Su khac
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bi€t nay dat ra yéu cau tich hop khong gian phat
trién KCN theo hudng b trg, tranh phan tin va
nang cao hiéu qua sir dung dat.

Thir ba, khung phap ly hién hanh nhin manh
phat trién KCN hiéu qua va bén vimg, bao gom:
St dung dat tiét kiém, dau tu hé théng xir 1y nudc
thai tap trung, phat trién ha tang ky thuat va xa
hoi déng bd, cling nhu dam bao cac tiéu chi moi
truong [6], [7]. Nhimg yéu cau nay lam thay dbi
céch tiép can quy hoach tir m¢ rong quy mé sang
nang cao chat lugng va hiéu qua st dung dét.

Trong bdi canh do, quy hoach dat KCN tai
tinh Phu Tho khong chi dung lai ¢ viéc mé rong
dién tich ma can tap trung t6 chuec lai khong gian
theo chu tric hop ly, bao gom cac hanh lang phat
trién, cac nut két ndi ha tang va cac vung chuc
ning chuyén biét. Cach tiép can nay gop phin
nang cao hiéu qua phan b khong gian cong
nghiép, tang cudng lién két ving va dap ung yeu
cau thu hat dau tu theo hudng cong nghé cao, gia
tri gia ting 1on va phat trién bén viing.

3.2. Gia thuyét dé xuét cac yéu to tham gia
mo6 hinh

Céc bién quan sat dugc xay dung trén co so
tong hop 1y thuyét vé quy hoach dat cong nghiép,
lya chon vi tri cong nghiép va quan Iy KCN bén
viing [1 - 4], [15], [16], ddng thoi hidu chinh theo
diéu kién thyc tién cia tinh Phu Tho. Md hinh
nghién ctru gdbm 25 bién quan sat thuoc 6 nhom
nhan t6 doc 1ap: Vi tri, ha tang k¥ thuat, kinh té,
x4 hoi, moi truong, chinh sach va thé ché.

Nhém yéu t6 vi tri (VT) gébm 5 bién quan
sat: (i) khoang cach dén qudc 16 (VTI), (ii)
khoang cach dén cao téc (VT2), (iii) khoang
cach dén dau méi logistics (VT3), (iv) kha ning
két ndi ndi vang (VT4), (v) khoang cach dén
trung tam tinh (VTS5).

Nhom yéu t6 ha ting k§ thuit gdm 4 bién
quan sat: (i) hé thong giao thong ndi khu (HTT),
(i) cung cap dién, nude (HT2), (iii) hé théng xur

ly nudc thai (HT3), (iv) vién thong — cong nghé
thong tin (HT4).

Nhom yéu t6 kinh t& gdm 4 bién quan sat: (i)
vén dau tu (KT1), (i) chi phi dich vu tién ich
(KT2), (i) chi phi dat (KT3), (iv) chi phi lao
dong (KT4).

Nhém yéu t6 xa hoi gom 3 bién quan sat: (i)
ngudn lao dong (XH1), (ii) trinh d6 lao dong (XH2),
(iii) diéu kién sdng cta nguoi lao dong (XH3).

Nhom yéu t6 méi truong gdm 4 bién quan sat:
(i) khoang cach dén khu dan cu (MT1), (i) anh
huong dén méi trudng (MT2), (iii) kha ning quan
Iy 6 nhiém (MT3), (iv) bién ddi khi hau (MT4).

Nhom yéu té chinh sach va thé ché gdm 5
bién quan sat: (i) pht hop quy hoach ving (CS1),
(ii) thoi gian giai quyét thu tuc hanh chinh (CS2),
(ii1) muc d¢ can thi¢p chinh tri va hoat dong kinh
doanh (CS3), (iv) quy dat sach va kha ning m&
rong (CS4), (v) chinh sach wu dai thué (CS5).

Bién phu thudc 1a dinh huéng quy hoach dat
khu cong nghiép tinh Phu Tho (A) khong duoc do
luong riéng ¢ ma la mot blen cau thanh tr 3 chi
s6 quan sat (A, dén A3). Bién nay phan anh tam
nhin chién Iuoc, tinh dong bo va su dong thuan
ctia cac bén lién quan vé khong gian phan bo quy
dat cong nghiép hau sap nhat dia giéi hanh chinh.

A,: (tinh pht hop vé khong gian), m6 ta murc
do phu hop cua phan bd quy dat KCN véi dinh
huéng sir dung dat.

A2: (tinh dong b ha tang va bén vimg): dinh
huéng st dung dat KON phai gan lién voi kha nang
dap ung dong bo ha tang va phat trién bén viing.

As: (tinh kha thi thé ché): Kha ning dap tmg
cac quy dinh phap luat méi.

3.3. Xac dinh cic yéu t6 dnh hwéng dén
dinh huéng quy hoach dat KCN tinh Phu The

) 3.3.1. Kiém dinh do tin cdy thang do qua hé
so Cronbach’s Alpha

Bing 1. Két qua kiém dinh d§ tin ciy thang do qua h¢ s6 Cronbach’s Alpha

i ™ | eomd on
I Nhom yéu td vi tri (Cronbach’s Alpha = 0,801)
VTI 0,665 0,735
VT2 0,686 0,729
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VT3 0,747 0,716
VT4 0,623 0,750
VTS5 0,230 0,850
11 Nhom yéu t6 ha tang k¥ thuat (Cronbach’s Alpha = 0,687)
HTI 0,535 0,578
HT2 0,324 0,707
HT3 0,500 0,603
HT4 0,536 0,582
111 Nhom yéu t6 kinh té (Cronbach’s Alpha = 0,906)
KTI 0,858 0,852
KT2 0,750 0,891
KT3 0,765 0,886
KT4 0,779 0,881
v Nhom yéu t6 xa hoi (Cronbach’s Alpha = 0,774)
XHI 0,523 0,785
XH2 0,758 0,512
XH3 0,561 0,745
\Y% Nhom yéu t6 méi trudng (Cronbach’s Alpha = 0,839)
MT1 0,599 0,826
MT2 0,709 0,782
MT3 0,685 0,792
MT4 0,704 0,781
VI | Nhém yéu t chinh sach va thé ché (Cronbach’s Alpha = 0,825)
CSl1 0,646 0,783
CS2 0,544 0,811
CS3 0,609 0,796
CS4 0,638 0,786
CS5 0,684 0,772
VII Bién phu thudc (Cronbach’s Alpha =0,836)
Al 0,702 0,768
A2 0,725 0,754
A3 0,678 0,798

Dé dam bao cac yéu td anh huong dén dinh
huéng quy hoach dat KCN tinh Phai Tho ¢ d tin
cdy, nghién ctru tién hanh kiém dinh thong ké qua
hé sb Cronbach’s Alpha cho 200 mau diéu tra
bang phan mém SPSS.

Nguon: Két qua xir Iy SPSS, nam 2026.

Béng 1 cho thay, c6 25 bién quan sat thudc 6
nhém yéu t6 va 3 bién phu thudc. Hé sb
Cronbach’s Alpha dao dong tir 0,687 - 0,906 déu
16n hon ngudng chip nhan 0,6, dam bao do tin
cdy cua thang do. Trong qua trinh kiém tra, bién
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“Khoang cach dén trung tdm tinh” (VT5) c6 hé sb
tuong quan bién tong nho hon 0,3 nén b loai. Dicu
nay phu hop véi thyc tién, do KCN khong nhat thiét
phai gan trung tdm hanh chinh, ma thuong wu tién
cac khu vuc c6 chi phi dat hop 1y va han ché xung
dot voi khu dan cu. Sau khi loai bién VTS5, con lai
24 bién quan sat dat yéu cau va duoc sir dung cho
phan tich nhén t6 kham pha (EFA).

3.3.2. Phan tich nhan té kham pha EFA

Nghién ctru tién hanh phén tich nhan t6 kham
pha dé kiém dinh d chinh xac cta cac nhan tb
trong thang do, st dung phuong phap phan tich
thanh phan chinh véi phuong phap trich phuong
sai va xoay Varimax kém chudn hoa Kaiser. Két
qua duoc trinh bay trong bang 2.

Bing 2. Kiém dinh KMO va Bartlett’s Test

Gia tri KMO 0,783
Kiém Chi - binh phuong | 2529,477
dinh Bac ty do (df) 276
Bartlett’s Sig 0,000

Nguon: Két qua xir Iy SPSS, nam 2026.
Két qua kiém dinh KMO = 0,783, nim
trong khoang 0,5 - 1,0 cho théy, cac yéu t6 du
kién phu hop dé thuc hién phan tich nhan t6
kham pha. Kiém dinh Bartlett’s test cho thdy,
Sig = 0,000 < 0,05, c6 ¥ nghia thdng ké, ching
to cac bién quan sat c6 twong quan chit chd
trong mdi nhan t6.

Biang 3. Phwrong sai gidi thich va ma trin nhén t6 xoay

Thanh phan

Bién 1 5

3 4 5 6

KT1 0,913

KT4 0,840

KT2 0,838

KT3 0,818

VTI1 0,830

VT2 0,814

VT4 0,796

VT3 0,776

CS4

0,811

CS5

0,800

CS2

0,670

CS3

0,650

CSl1

0,637

MT2

0,845

MT4

0,830

MT3

0,821

MTI1

0,763

HT1

0,755

HT4

0,716

HT2

0,642

HT3

0,596

XH2

0,914

XH3

0,776

XH1

0,762

Hé sb Eigenvalue 5,605 | 3,373

2,595 1,944 1,748 1,426

Phuong sai giai thich | 23,354

14,055

10,811 | 8,101 7,284 5,941

Ma tran tuong quan (Bang 3) cho thdy, tat ca
cac bién déu c6 moi quan hé thudn chiéu manh.
H¢ s0 tai nam trong khoang 0,596 - 0,914, déu >
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Nguon: Két qua xir Iy SPSS, nam 2026.
0,5, chimg to timg yéu t6 trong mdi nhém déu
twong quan chat ché voi nhom cia ndé va cd y
nghia thyc tién. Nhu vay, mo hinh 1y thuyét gom
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6 nhom yéu td dugc x4c nhan vé mat théng ké,
ddng thoi dam bao gia tri hoi tu va kha ning giai
thich t6t ddi v6i cau trac cac yéu t6 anh huong
dén dinh hudéng quy hoach dit KCN.

~ 3.4. Xac dinh mirc d§ anh huéng cia cac
yéu to dén dinh huwéng quy hoach dat KCN

~ Nghién ctru str dung m6 hinh hdi quy da 'bién
d€ danh gia h¢ s6 anh huong cua cac yéu to 1én
dinh huéng quy hoach dat KCN.
Bang 4. Cac yéu t6 anh huong dén dinh hwéng quy hoach dat KCN tinh Phi Tho

Nhan t6 Chua chuan héa Beta chuin ¢ Sig. VIF
B Std, Error hoa
Hing sd 0,322 0,150 2,154 0,032
HTtb 0,180 0,022 0,268 8,224 0,000 1,217
KTtb 0,178 0,014 0,437 12,944 0,000 1,309
CStb 0,156 0,019 0,284 8,063 0,000 1,428
MTtb 0,130 0,034 0,118 3,848 0,000 1,087
VTtb 0,168 0,018 0,308 9,464 0,000 1,218
XHitb 0,092 0,025 0,113 3,702 0,000 1,067
R2 0,695
Durbin-Watson 2,316
ANOVA voi kiém dinh F 159,338

Nguon: Két qua xir Iy SPSS, nam 2026.

Bang 4 cho thiy, két qua hoi quy tuyén tinh
da bién cho thdy mé hinh c6 do phu hop cao voi
R2 hiéu chinh bang 0,695, nghia 1a 69,5% sy bién
thién cta bién phu thudc duoc giai thich bdi 6
nhom nhéan t6 doc lap. Kiém dinh ANOVA cho
gia tri F = 159,338 voi Sig. < 0,001 cho thay, md
hinh c6 ¥ nghia théng ké tong thé. Hé sé Durbin-
Watson = 2,316 chung to khong co tu tuong quan
bac nhat dang ké. Cac chi s VIF dao dong tir
1,067 - 1,428, ching t6 khong ton tai hién twong
da cong tuyén nghiém trong giita cac bién doc

dung d¢€ dién gidi va x€ép hang anh huong ctia cac
nhom nhan t0.

Phuong trinh hdi quy chwa chudn hoa duogc
xac dinh nhu sau:

A =0,322 + 0,180HT + 0,178KT + 0,156CS
+0,130MT +0,168VT + 0,092XH + ¢

Phuong trinh hoi quy chuén hoa duoc viét lai
nhu sau:

A= 0,268HT + 0437KT + 0,284CS +

; . + + +
lap. Do do, cac ude lugng hoi quy co thé dugce sur 0,L18MT +0,308VT +0,113XH + ¢

Bing 5. Mirc dd anh hwong ciia cic nhém yéu t6

Nhom nhén t6 Ky hi¢u | Betachuinhdéa | Ty1¢ (%) | Thir ty anh hudng
Ha ting k¥ thuat HT 0,268 17,54 4
Kinh té KT 0,437 28,60 1
Chinh sach va thé ché CS 0,284 18,59 3
Mbi trudng MT 0,118 7,72 5
Vi tri VT 0,308 20,16 2
X4 hoi XH 0,113 7,39 6
Téng 1,528 100

Nguon: Két qua xir Iy SPSS, nam 2026.
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Béang 5 cho thiy, muc d6 anh huéng ciia cac
nhom yéu t6 dwoc sip xép theo thir tr giam dan:
Kinh té (B = 0,437), vi tri (B = 0,308), chinh sach
va thé ché (B = 0,284), ha ting ky thuat (B =
0,268), mdi truong (B = 0,118) va xa hoi (B =
0,113). Tat ca cac nhan t6 déu c6 Sig. = 0,000,
cho thdy anh huéng dwong va cé y nghia théng
ké dén dinh huéng quy hoach dit KCN. Két qua
nay khang dinh ring, quyét dinh phan bé quy dét
KCN tai tinh Phu Tho trudc hét chiu chi phéi boi
tinh kha thi va hiéu qua dau tw, sau d6 1a kha
ning tiép can khong gian va chat luong thé ché
thuc thi.

3.5. Thao luan

Két qua hdi quy da bién cho thay, mo hinh c6
hé sb R? hiéu chinh = 0,695, nghia 13 69,5% su
bién thién trong dinh huéng quy hoach dét KCN
tai tinh Phu Tho mdi dugc gidi thich bdi 6 nhom
nhan t6. Khi ddi chiéu cac hé s anh huéng chuin
hoa B véi thyc trang phan bd dat cong nghiép trén
dia ban, nghién ctru rat ra cac luén cu thuc tién
quan trong.

Nhom nhan t6 kinh té giit vai tro chi phdi cao
nhit p = 0,437. Két qua nay phan anh thyc té rang
quy hoach KCN kha thi phai gan véi chi phi dat,
tién ich, lao dong va kha nang huy dong von. Néu
tong chi phi phat trién qua cao hodc khong tao loi
thé so sanh, kha ning trién khai va duy tri dy an
s& giam, 1y giai viéc nhom kinh té chiém 28,6%
ty trong anh huéng dén mé hinh.

Nhom vi tri dung tha hai voi f = 0,308, cho
théy quy hoach d4t KCN tai tinh Phu Tho can dic
biét quan tdm khoang cach dén qudc 19, cao tdc
va kha nang két ndi noi ving. Vi tri khong chi 1a
yéu t6 k§ thuat ma con 1a diéu kién dé hinh thanh
cac hanh lang cong nghiép - logistics - dich vu hd
trg. Nhitng khu vuc c6 kha ning két nbi nhanh
v6i hanh lang Ha Noi - Noi Bai, cac tuyén cao toc
lién ving va mang van tai hang hoa s& co loi thé
13 rang trong dinh huéng b tri ¢it KCN.

Nhom chinh sach va thé ché xép thir ba véi p
= 0,284, cho théy quy hoach dat KCN phu thudc
vao chat lugng quan tri phat trién bao gdm: Mirc
dd phu hgp véi quy hoach vung, thoi gian giai
quyét thii tuc hanh chinh, mirc d6 can thiép hanh
chinh vao hoat dong dau tu - kinh doanh, quy dét
sach va chinh sach vu dai thué. Thuc té nhiéu du
an gap kho khan khong & vi tri ma & giai phong

mat bang, thi tuc dat dai va thiéu dong bd quy
hoach Két qua nhan manh thé ché 1a yeu t6
“mém” nhung quyét dinh kha niang chuyén quy
dét quy hoach thanh du an van hanh.

Nhom ha tang ky thuat xép thr tu véi p =
0,268, chiém 17,54%. B6n bién cu thanh gém:
Giao thong noi khu, cap dién - cip nude, xir ly
nude thai va vién thong - cong nghé thong tin. Du
vi tri va chi phi thuén loi, nhung néu ha tﬁng ky
thuat khong dong bo, nhat 1a hé thong xir 1y nudc
thai tap trung va cung tng dién, nudc van han ché
kha ning thu hat nha dau tu chit luong cao.
Trong bbi canh chuyén d6i xanh va s6 hoa, ha
tang k¥ thuat ngay cang 1a yéu té “sang loc” cac
du an cong nghiép moi.

Nhém moi truong va nhém xa hdi co hé $6 §
thap hon, lan luot 1a 0,118 va 0,113, nhung déu
co y nghia thong ké. Cac yéu t6 nhu: Khoang
cach dén khu dan cu, méi truong, kha nang quan
1y 6 nhiém, bién dbi khi hau, nguon lao dong,
trinh d¢ lao dong va diéu kién song cua nguoi lao
dong khong quyét dinh truc tiép dinh hudng quy
dat, nhung dong vai tro rang budc quan trong cho
sy bén vimg. Néu xem nhe, ching c6 thé gay
xung dot sir dung dat, phan ng xa hoi hoic ting
chi phi khic phuc méi truong sau dau tu.

Két qua nghién ctu cho thiy, céu trac anh
huong dén dinh hudng quy hoach dat KCN tai
tinh Phu Tho mang tinh “kinh té - khong gian -
thé che” phu hop véi cac nghién ctru quoc té khi
cac yéu to chi phi, giao thong, ha ting va moi
truong dong vai tro chu dao trong lua chon dia
diém cong nghiép [3], [4]. Viéc nhom kinh té va
vi tri chlem hai thir hang cao nhat phan anh vai
trd quyét dinh cia chi phi phat trién va kha ning
két ndi trong bdi canh canh tranh thu hit dau tu.

So v6i két qua nghién ciru ctia Trong va cs
(2023) trong nuée [15], két qua cho thiy nhom vi
tri c6 muc d6 anh huong cao hon nhom chinh
sach va thé ché, do quy mo khong gian mo rong
va su phu thudc 16n vao lién két ving sau sap
nhép. Tuy nhién, yéu t6 thé ché van giit vai tro
quan trong trong viéc quyét dinh tinh kha thi cua
du 4n, thong qua quy dat sach, tha tuc hanh chinh
va mirc d6 déng bo quy hoach [6], [7].

Nhém ha tang ky thuat c6 anh huong dang

ké, phit hop vé6i quan dlem rang dt cong nghiép
chi phat huy hiéu qua khi gan voi ha tang dong bo
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[1], [2], trong khi cac yéu t& moi truong va xa hoi
dong vai tro rang budc ddi véi tinh bén vimg dai
han [16].

Tir cac két qua trén, nghién ctru dé xuit bdn
ham y quy hoach chinh cho tinh Phu Tho. Mot
la, quy hoach dit KCN nén duge td chuc theo
tiép can hanh lang - nat, wu tién cac khu vuc co
kha nang két ndi truc tiép voi cao tde, qudc 10,
dau mbi logistics va cac cuc tang truorng cong
nghiép - d6 thi [9], [11 - 13]. Hai 1a, can chuyen
trong tdm tu “md rong dién tich” sang “nang
chét luong sin sang cua quy dat”, trong do quy
dét sach, hoan thién hd so phap ly va kha nang
m¢ rong theo giai doan nén dugc xem la ti€u chi
cot 15i. Ba 13, ha tang k¥ thuat va ha ting moi
truong phai dugce tich hop ngay tur giai doan quy
hoach, nhit 1a xu Iy nudce thai tap trung, ha t?mg
s6, nang lugng 6n dinh va ning luc thich tng
v6i bién d6i khi hau; day ciing 1a nén tang dé
phat trién KCN xanh theo khuyén nghi cua
UNIDO [1]. Bbn 1, quy hoach ddt KCN can gén
v6i bd tri khong gian nha ¢ cong nhén, dich vu
thiét yéu va dao tao ngudn nhéan luc, nham tranh
tinh trang “cé dat cong nghiép nhung thiéu hé
sinh thai lao dong di kem”.

4. KET LUAN

Nghién ctru ing dung phan tich nhén t6 kham
pha (EFA) xéac dinh 6 nhom yéu t6 anh huong
dén dinh hudng quy hoach dat KCN tai tinh Pha
Tho, gdm: Ha tang ky thuat (HT), kinh té (KT),
chinh sach va thé ché (CS), moi truong (MT), vi
tri (VT) va xa hoi (XH). Két qua hdi quy tuyén
tinh da bién cho thiy, mé hinh giai thich dugc
69,5% viéc dinh huéng quy hoach dat KCN.

Trén co sé khao sat 200 chuyén gia va kiém
dinh thang do, bién “Khoang cach dén trung tim
tinh” (VT5) bi loai do khong dam bao d¢ tin cdy,
phtt hop véi thyc tién khi KCN thuong wu tién
cac khu vuc c6 chi phi dit hop 1y va han ché
xung dot voi khu dan cu. Sau khi loai bé VTS,
24 bién quan sat con lai duoc sir dung trong
phan tich EFA.

Két qua 25 bién thudc 6 nhom yéu té déu co
anh huong cing chiéu va c6 y nghia thong ké.
Nhom yéu té kinh t& c6 mic d6 anh huong 16n
nhét (28,6%) trong khi nhom yéu t6 xa hoi co anh
huong thip nhat (7,39%). Thir ty mac do anh
hudng 1an luot 1a: (1) nhom yéu tb kinh té, (2)

nhom yéu t6 vi tri, (3) nhom yéu t6 chinh sach va
thé ché, (4) nhém yéu t6 ha tang ky thuat, (5)
nhom yéu t6 moi truong, (6) nhom ycu t6 xa hoi.
Két qua nay cho thay, dinh hudéng quy hoach dat
KCN tai tinh Phu Tho can dua trén hiéu qua dau
tu va kha nang canh tranh khong gian, trong do
chi phi phat trién, kha ning ket noi lién vung,
chét luong thé ché va mac do sin sang cua ha
tang 1a cac diéu kién then chdt dé chuyén quy dat
quy hoach thanh dy an KCN kha thi.

V& mat thuc tién, nghién ctru dé xuét bén
dinh huéng chinh: i) vu tién quy hoach dat KCN
theo hanh lang giao thong va cac nat lién két
logistics thay vi phan tan dan trai; ii) tap trung
chuan bi quy dat sach, diéu chinh chi tiéu sir dung
dat hop 1y; iii) dong bo hoa ha tang ki thuat - moi
truong dé phuc vu thu hat cac nganh cong nghiép
6 gia tri gia ting cao; iv) gin véi b tri nha &
cong nhan, dich vu xa hdi va dao tao lao dong
ngay tir giai doan dinh hudng quy dat, nham bao
dam tinh bén viing. Nhimg dinh huéng ndy cung
cap co s& khoa hoc dé diéu chinh quy hoach tinh
va xac dinh danh myc wu tién phat trién KCN tai
Pht Tho trong giai doan toi.
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AN ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING THE ORIENTATION OF INDUSTRIAL
PARK LAND-USE PLANNING IN PHU THO PROVINCE

Dang Thu Hang', Bui Thi Then', Luong Thanh Thach', Bui Thi Cam Ngoc®

i . . . .
Hanoi University of Natural Resources and Environment

ZUniversily of Economic and Business - Vietnam National University, Ha Noi
Abstract

This study aims to identify the factors influencing the orientation of industrial land-use planning in Phu
Tho province within the context of spatial restructuring and administrative unit adjustment. Research
data were gathered through a survey collecting 200 valid responses from relevant experts, managers,
and enterprises. Exploratory Factor Analysis (EFA) and multiple linear regression analysis were
employed to evaluate the impact levels of these factors. The empirical results indicate that the research
model explains 69.5% (adjusted R* = 0.695) of the variance in industrial land-use planning orientation.
Six factor groups are identified as having statistically significant positive impacts (p < 0.05), ranked by
their decreasing order of influence: (1) Economic factors (B =0.437), (2) Location (B = 0.308), (3)
Policy and institutional factors (p = 0.284), (4) Technical infrastructure (f = 0.268), (5) Environmental
factors (p = 0.118) and (6) Social factors (f = 0.113). The novelty of this research lies in clarifying the
dominant role of economic factors (reflecting the imperatives of enhancing land-use efficiency and
optimizing investment costs) within the newly adjusted administrative spaces. These findings provide a
solid scientific foundation to support regulatory bodies in orienting and adjusting the allocation of
industrial land funds, ensuring consistency, synchronization and sustainability in the province's

upcoming planning period.

Keywords: Industrial park land, planning orientation, influencing factors, Phu Tho.

Ngay nhan bai: 9/4/2026

Ngay chuyén phén bién: 29/4/2026
Ngay thong qua phan bién: 15/5/2026
Ngay duyét bai: 15/6/2026

NONG NGHIEP VA MOI TRUSNG - THANG 7/2026 47



