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TOM TAT

Nghién cttu nay duoc thyc hién nhim danh gia hiéu qua ctia mé hinh du lich xanh gan véi Cong vién Dia
chat Toan cau UNESCO Non nuéc Cao Bing (CVDC Cao Bing) thong qua viéc sit dung mot s6 phuong
phap nghién cttu, nhw: (1) Phuong phép thu thap dit lieu; (2) Phuong phéap tdng hop va xtt Iy dix lieu; (3)
Phuong phép phan tich dit liéu thong qua cac phuong phap phan tich chi phi va loi ich, phan tich thong ke
mo ta, mo6 hinh SWOT. Két qua nghién cttu cho thay: M6 hinh dat hiéu qua vé tai chinh (NPV > 0), sau mot
nam mo hinh hoan vén va bat dau c6 loi nhuan. Pong thoi, mé hinh duoc sy dong thuan cao cta cac chuyén
gia vé viec dem lai hiéu qua vé moi truong va xa hoi bao gdm da dang cac san phdm du lich tai CVDC Cao
Béng, bao tén nguon giong gen ban dia, san xuat theo huéng hitu co, ddm bao cac van dé vé moéi truong,
bao ton cac gia tri truyén thong ctia dong bao dan toc, tao viéc 1am cho nguoi dan dia phuong trén co sé doi
xtr binh didng, minh bach va tuan tht cac quy dinh ctia phap luat, thiét lap huong wéc déng quan ly gitta cac
bén lién quan. Trén co sé két qua phan tich, da dé xuat mot s6 gidi phap nhim khai thac tiém ning ctia mo
hinh.

Tt khod: Hiéu qud, mé hinh du lich xanh, Cao Bang, Cong vién Pja chat Toan cau UNESCO Non niréc Cao

Bang.

1. BAT VAN BE

Cong vién Dia chat toan cau UNESCO Non nudc
Cao Bang duoc thanh 1ap theo Quyét dinh so6
2498/QD - UBND ngay 22/12/2015 ciia UBND tinh
Cao Bang. Cong vién c6 dién tich hon 3.200 km? s&
htru nhiéu gia tri di tich lich st hon 500 triéu nam
ctia Trai dat (hoa thach, tram tich bién, canh quan da
voi...), gia tri di san van hoa (trén 95% dong bao dan
toc thiéu so sinh song), danh lam thang canh (thac
Ban Gioc, dong Nguom Ngao, Vuon Quéc gia Phja
Od4c - Phja Dén) [1].

Tuy nhién, bén canh nhimng thanh qua dat duwoc
thong qua cac nd luc cta chinh quyén dia phuong,
van dé phat trién du lich gin véi bao tén tai CVDC
Cao Bing van chua phat huy duoc hét cac tiém nang,
san phdm du lich chua da dang, chua c6 co ché phoi
hop 1o rang giira cac bén, cac van dé vé moi truong
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chua duoc quan tim dung muc, cac dich vu du lich
chua lien két déng bo. Do do, gay ra cac “diém
nghén” trong phat trién du lich tai CVDC Cao Bang.

M6 hinh du lich xanh gin véi CVDC Cao Bang
duoc xay dung tai Khu Du lich sinh thai Kolia (xa
Thanh Cong, huyén Nguyen Binh, tinh Cao Bang)
nham muc dich phét huy cac gi4 tri tue nhién, bao ton
da dang sinh hoc gan v6i phat huy nét dep van hoa
ctia nguoi dong bao dan toc ban dia (vin hoa 4m
thuc, 1& hoi, phong tuc tap quan...), cung cap cac trai
nghiém dan da va quang ba cac dac san 4m thuc tai
dia phuwong. M6 hinh duoc thuc hién gép phan da
dang ho4 cac san phdm du lich, cai thién sinh ké cua
nguoi dan, ddm bao an ninh qudc phong va trat tir an
toan xa hoi, thuc ddy tang treong xanh va huéng dén
phat trién du lich bén virng.

Nghién cttu nay duoc thuc hién nham danh gia
hiéu qua ctia mé hinh du lich xanh gin voi CVDC
Cao Bang dua trén cac khia canh gém: kinh té, xa
hoi va moi truong. T d6, dé xuat duoc mot so giai
phap nham phat trién mo hinh du lich xanh tai khu
vire nghién ctu.
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2. DU LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Dit liéu nghién ctru

Nghién ctru thu thap so lieu khao sat thong qua
phuong phap chon mau cia Yamane Taro (1967) [2]
voi hinh thirc két hop phéng van truc tiép va truc
tuyén cac doi twong 1a cong dong nguoi dan dang sinh
song trén dia ban tinh Cao Bang; khach du lich; dai
dién chinh quyén dia phuong va cac chuyén gia. Thu
thap duoc 393 phiéu khéo sat hop 1é, két qua thong ke
mo ta dit lieu khao sat duoc thé hién ¢ bang 1.

Bang 1. Thong ké mo ta dit lieu khao sat

s S6 luong
STT Nhoém doi tuong (Ngudi)
1 | Khach dulich 131
2 | Nguoi dan dia phuong 239
Dai dién chinh quyén dia
3 . . 21
phuong va chuyén gia

Nguon: Két qua diéu tra khao sdt nam 2022
2.2. Phuong phép nghién ciru
2.2.1. Phuong phap thu thip dir liéu

- Phuong phap thu thap dir liéu thit cap: Nghién
ctru ké thira c6 chon loc cac tai lieu, so lieu thi cap
c6 lien quan dén mo hinh du lich néng nghiép xanh
gan voi CVDC Cao Bang nhu: Bdo cdo cta chinh
quyén dia phuong, nghién ctu, Tap chi chuyén
nganh... Cac dir liéu nay duoc téng hop nham phuc
vu muc tiéu nghién ctru danh gia hiéu qua ciia mo
hinh.

- Phuong phap thu thap dir liéu so cap: Nghién
ctru thu thap dix liéu so cap thong qua phuong phap
phong van bang bang hoi doi véi cac nhom doi tuong
gom: khach du lich dén Khu Du lich sinh thai Kolia
Cao Bang; nguoi dan dia phuong tai xa Thanh Cong,
huyén Nguyen Binh, tinh Cao Bang; dai dién chinh
quyén dia phuong va cac chuyén gia. Bang hoi sit
dung thang do danh gia cap do Likert 5: (1) Rat hieu
qua; (2) Hiéu qua; (3) Binh thuong; (4) Khong hiéu
qud; (5) Rat khong hiéu qua.

+ Nghién ctru stt dung phuong phap chon mau
theo Yamane Taro (1967) [2] dé xac dinh kich thuoc
mau khao sat voi cong thitc nhu sau:

n=N/1+N(e)?

+ Trong do: n 1a kich thudc mau can xac dinh; N
la tong s6 mau; e 1a sai so.
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+ Voi do tin cay 1a 95%, sai s6 mong muon 1a 5%
(tic 1a e = 0,05), tong s6 dan trung binh cta xa
Thanh Cong 1a 2.973 nguoi [3]; tong s6 khach du lich
dén Khu Du lich sinh thai Kolia trung binh 1a 300
ngudi/thang; téng s6 can bo va chuyén gia wéc tinh
50 nguoi. Thay vao cong thic ta duoc kich thudc
mau diéu tra khao sat la 357 mau, tizc 1a can toi thiéu
357 mau diéu tra dé dam bao do tin cay trong xit ly
thong ké cua nghién ctu. Nghién cttu phat ra 400
phiéu va thu vé 393 phiéu hop lé.

T6 chuyén gia tham gia phong van duoc chia
thanh cac nhom ttr 2-3 nguoi chiu trach nhiém phong
van timg nhom doi twong. Moi doi tuong tham gia
phong van sau trong khoang 15 — 20 phut. Tién hanh
xtr ly loai bd cac phiéu trang, phiéu dién thiéu va
nhap so liéu thu thap duoc vao phan mém Excel. Loc
chon céac phiéu c6 két qua tra 1oi khac biét so voi cac
phiéu khac va lién lac lai voi nguoi tham gia tra 1oi dé
phong van lai va lang nghe y kién ctia nguoi tham
gia, co thé stra lai phiéu trong truong hop thay déi y
kién tra 10i. Sau d6, dix liéu duoc nhap vao phan mém
SPSS @é phan tich.

2.2.2. Phuong phap phan tich va xur Iy dir liéu
2.2.2.1. Phuong phdp phan tich théng ké mo 3

Nghién ctu st dung phuong phap thong ké mo
ta dé phan tich dit lieu so cap va thi cap da qua chon
loc va xtt ly vé mo hinh du lich xanh tai CVDC Cao
Bang. Cac chi so duoc st dung bao gom: Trung binh
(Mean); do lech chuan (Standard deviation). Tir do
danh gia tinh bén vimg (vé moi truong va xa hoi) ctia
mod hinh du lich xanh gin véi CVDC Cao Bang [4].

2.2.2.2 Phuong phap phén tich chi phi va loi ich

Nghién cttu st dung phuong phap phéan tich chi
phi va loi ich (BCA) nhim danh gia hiéu qua tai
chinh ctia mé hinh du lich xanh tai CVDC Cao Bang
thong qua chi so gia tri hién tai rong (Net Present
Value - NPV). Ngoai ra c6 thé nhan xét thém chi s6
ty suat sinh 10i noi tai (Internal Rate of Return - IRR)
va chi s6 ty s6 loi ich — chi phi (B/C). Cong thitc tinh
NPV:

NPV = T7 5= G

=014 9)t

Trong d6: NPV la gia tri hién tai rong; Bt: Loi ich
thu duoc ctia mé hinh nam thuw t; Ct: Chi phi ciia mé
hinh nam thut t; t: Chi s6 nam trong san xuat; r: Ty l¢
chiét khau; n: Thoi gian thuc hién mo hinh [5].
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Mo hinh c6 hiéu qua vé mat tai chinh khi thoa
man diéu kién NPV khong am (NPV 2 0) va nguoc
lai. Ngoai ra c6 thé xem xét dén cac chi s6 IRR > r va
B/C = 1. Tuy nhién, tuy vao muc dich cta timg du an
dé lwa chon cac tiéu chi wu tién. Mo hinh du lich
xanh tai CVDC Cao Bang bén canh hiéu qua vé mat
tai chinh can dam bao can bang vé hiéu qua vé moi
truong va xa hoi [5].

2.2.2.3. Phuong phap xir Iy so liu

Nghién ctu téng hop va xtt Iy dit lieu bang phan
mém Microsoft Excel, loai bé cac mau khong hop lé.
Sau d6 tién hanh xtt Iy dix lieu so cap va thit cdp bang
phan mém SPSS 25 (phan tich tinh bén virng ctia mo
hinh) va phan mém Microsoft Excel (phan tich hiéu
qua tai chinh).

2.2.2.4. Mo hinh SWOT

Nghién cttu stt dung mo6 hinh SWOT dé danh gia
duoc diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic
trong viéc thuc hién mo hinh. Pay 1a co s& dé dé xuat
mot s6 gidi phap nham nang cao hiéu qua cua mo
hinh trong giai doan tiép theo.

8. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Panh gia hiéu qua moi treong va xa hdi ctia
mé hinh

Nghién cttu danh gia hiéu qua moi truong va xa
hoi thong qua bo tiéu chi xdy dung mo6 hinh phat
trién du lich gin voi CVDC gém 5 nhém tiéu chi va
26 tieu chi thanh phan. Két qua danh gia sau khi thu
thap va xt ly dit lieu duoc thé hién & bang 2.

Bang 2. Két qua danh gia hiéu qua méi truong va xa hoi ciia mo hinh du lich xanh tai CVDC Cao Béng

Nhom tiéu

, Tiéu chi
chi

Xép hang
Nhom
tiéu chi

bo lech
chuin

Ky | Trung Tie
hiéu | binh leu

chi

XA HOI

Quan ly
bén vitng,
hiéu qua

QL)

(1) Thuc hién mot hé thong quan ly bén
vimng, lau dai, pht hop véi quy mé va thuc luc,
quan tAm giai quyét cac van dé vé moi
trueong, kinh t€ - xa hoi, van hoa, chat luong,
stzc khoe va an toan

QL1

4,21

0,929

12

(2) Tuan tht phap luat va cac quy dinh quoc
gia, quoc té

QL2

4,09

0,882

17

(3) Nhan vien duoc dao tao dinh ky vé vai tro
trong quan ly ap dung vé moi truong, kinh té -
x4 hoi, van hoa, stic khée va an toan

QL3

4,06

0,896

19

(4) banh gia su hai long ctia khach du lich dé
c6 su diéu chinh phu hop

QL4

4,18

0,781

13

(5) Quang cao san phidm du lich diung su that,
cam két bén vimng va khong hita hen nhiing
diéu khong co.

QL5

4,49

0,704

(6) Thiét ke, xay dung, cai tao va van hanh co
s& ha tAng dam béo tuan tha phap luat, quy
hoach, ton trong di san, st dung vat liéu dia
phuong.

QL6

4,16

0,906

14

(7) S& hiru hop phap dat dai va tai san theo
cac quy dinh phap luat cta dia phuong.

QL7

4,05

0,863

20

(8) Cung cap thong tin, dién giai vé thien
nhién, di san, van hoa ciing nhu huong dan
cach tng x phu hop cho du khach khi tham
quan tai diém dén du lich.

QL8

4,15

0,848

15

Gia tang loi
ich kinh té -
x4 hoi cho

(1) Tich cuc ung ho cac sang kién phat trién
co s& ha tang xa hoi va hé tro phat trién cong
dong

CD1

4,37

0,814

10
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R , i Xép hang
Nhom/tleu Tieu chi I'(Ay Tr\ung bo lich Tiew | Nhom
chi hiéu binh chuan I )
chi |[tiéu chi
cong déng | (2) Cong dong dia phuong duoc vu tién tuyén
d%a pl?uong dgng va (?ao ta?; u’u tl.en st dung h\ang .hoqa va CD?2 444 0.790 7
va giam dich vu san xuat tai dia phuwong, trir khi san
thiéu cac  |phdm khong phu hop
tac dong (3) Tao diéu kién cho cac co s& san xuat nho
tiéu cuc cta dia phuong phat trién va ban cac san
(CD) pham bén vitng dua trén nhing dic thu vé D3 3,93 0.927 23
thién nhién, lich st van héa ctia khu vuc
(4A) Co Smy :tac u’nAg X0 Phu 'hqp v6i cac hoat CDA4 4,03 0.900 91
dong ctuia cong dong ban dia
(5) boi xit cong bang trong tuyén dung cac
lao dong phu nit va nguoi dan toc thiéu so, CD5 4,43 0,821 8
khong duoc stt dung lao dong tré em
(§) T}lan Ehu A,caf quy A\dm}} cua pl\lgp luatA quoc | ~p 5 4,07 0.951 17
gia va quoc té vé quyén cia nguoi lao dong
(7) (_Zac hf)at (Elong (}u lich ddm bao hé thong CD7 424 0.923 1
vé sinh ctia cong dong
(8)qCac I}loat.dongAldllq lich khong ga.y anh CDS 439 0.710 9
huong dén sinh ké cia nguoi dan dia phuong
Bao ton, (1) Bao tén van hoa, tri thitc ban dia gin véi
gido duc va |CVDC Cao Bang GD1 4,61 0,696 3
thucddy | (2) Gigo duc cong déng dia ph di
e day 1c cong dong dia phuong, nguoi
kinh t€ dia | qan vé gia tri dac sic ciia CVPC Cao Bing GD2 4,66 0,572 2 1
phuong
thong qua | (3) Pa dang héa cc san pham du lich gén véi
: _ ang héa cac san pham du lich gan véi
du }1Ch dia |CVDC Cao Bing GD3 4,73 0,482 1
chat (GD)
(1) Tuan tht cac huong dan va quy tac ing
xtt khi tham quan cac diém di san dia chat, di | DS1 3,76 1,000 25
san van hoéa hay lich st
. . 1 (2) Céc do tao tac lich stt hodc gia c6 khong
Gia tang loi , .
, ..~ |duoc phép mua ban, kinh doanh hay trung DS2 3,74 0,931 26
ich doi voi ) 1. ,
.4 s bay, trie khi dwoc phép
cac di san - 5 N 1 A 1w .
__ ., . |3 boéng gop cho cong tac bao ton di tich, di
vanhoava |, dia chat, tai san gia tri lich stt, van hoa 5
gidm thigy | Do 3 Chat, tal safl §1a tACH SW, VAN 103, = | pygg | 4 45 0,602 | 15
nhimg tac khao c0, c6 y nghia tinh than, tuyét d6i khong
dong tieu can trd viéc tiép can cta cue dan dia phuong
j (4) Ton trong quyén sé hiwu tri tué cua cong
cuc (DS) C . R
dong dia phuong khi sit dung cac yéu to vé
nghé thuat, kién tric hoac di san van hoa dia | DS4 3,87 0,914 24
phuong trong hoat dong kinh doanh, thiét ké,
trang tri, 4m thuec.
MOI TRUONG
Toi da hoa s A A s .
loi ich d6i (1) Bao ton cac nguodn tai nguyén MT1 4,52 0,681 5 2
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R , i Xép hang
Nhom/tleu Tieu chi I'{Ay T@ng bo lich Tiew | Nhom
chi hiéu binh chuan I )
chi |tiéu chi
voimodi | (9) Giam 6 nhiém MT2 | 396 0,695 | 22
treong va
giam thiéu ‘
nhimg anh (.3:) Béo ton da df{ng sinh hoc, hé sinh thai va MT3 | 458 0,631 A
hudng tieu |canh quan tw nhién.
cuc (M)

Vé hiéu qua xa hoi: nhom tiéu chi bao ton, gido
duc va thuc déy kinh té dia phuong thong qua du lich
dia chat (Ky hiéu: GD) duwoc xép hang cao nhat
(Mean = 4,67). Nhom tiéu chi vé gia tang loi ich kinh
t€ - xa hoi cho cong dong dia phuong va giam thiéu
cac tac dong tiéu cuc (Ky hiéu: CD) duoc xép hang
thir 3. Cudi cting 1a hai nhom tiéu chi vé quéan ly bén
vimg va hiéu qua (Ky hiéu: QL) va tieu chi vé gia
tang loi ich d6i voi cac di san van héa va giam thiéu
nhimg tac dong tieu cuc (Ky hiéu: DS) duoc xép
hang lan luot 1a 4 va 5. Vé cac tiéu chi thanh phan,
tiéu chi GD3 duoc x€p hang cao nhat voi gia tri trung
binh (mean) 1a 4,73. Tiép dén 1a tiéu chi GD2 (Mean
= 4,66) va GD1 (Mean = 4,61). Xép hang cuéi cling la
cac tiéu chi DS4, DS1, DS2. Diéu nay cho thdy cac
doi tuong duoc khao sat danh gia rat cao viéc xay
dung va thuc hién moé hinh du lich xanh gan véi
CVDC Cao Bang tai Khu Du lich sinh thai Kolia lam
da dang ho4 cac san pham du lich. M6 hinh du lich

Nguén: Két qua phan tich bang phan mém SPSS 25
xanh duoc thuc hién dua trén viéec phat huy tiém
nang vé diéu kién tu nhién, dia hinh, con nguoi... tai
khu vuc xa Thanh Cong, huyén Nguyén Binh, tinh
Cao Bang. Mo hinh duwoc quéan ly thuc hién dua trén
co ché déng quan ly va chia sé loi ich giita cac bén
lien quan (Ban quan ly CVDC Cao Bang, dai dién
Cong ty TNHH Kolia Cao Bang, 10 ho dan tham gia
mo hinh), duoc cu thé hoa dudi dang huong uoc.
Huong wéc duoc xay dung phu hop véi phong tuc,
tap quan cta cong dong nguoi ban dia ma van dam
bao tuan tha theo cic quy dinh hién hanh ctia phap
luat va duoc su ting ho cua chinh quyén dia phuong.
Cac bén lien quan lam viéc trén co ché ty nguyén,
cong khai, minh bach va ton trong 1an nhau. T do,
g6p phan gia ting su tham gia ctia cong dong nguoi
dan dia phuong trong tat ca cac budc ctia quy trinh
van hanh mo hinh. Tich cuc ting ho cac sang kién
moi, sang tao trén tinh than dong gop vi loi ich
chung.

A 4

Nha néng
(10 ho nong dan) <

\ 4

Nha nuwéc

Nha khoa hoc

(Co quan chu tri thuc hién dé

(UBND xa Thanh
Cong, BQL CVDC Cao
Bang...)

A

A

tai: Vién Quy hoach va Thiét
ké nong nghiép)

A 4

Doanh nghiép
(Cong ty TNHH Kolia Cao Bing)

A

Hinh 1. Lién két trong hé théng quan Iy mé hinh du lich néng nghiép xanh tai CVDC Cao Biang
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Mo hinh tao diéu kién cho cong dong nguoi
déng bao dan toc thiéu s6 tham gia mo hinh, doi xtr
cong bang doi voi nhom lao dong 1a phu nir va nguoi
dan toc thiéu so. T d6, cai thién sinh ké ctia nguoi
dan dia phuong, cung cip viéc lam 6n dinh cho it
nhat 10 ho dan tham gia mo hinh, giup xoa doi giam
nghéo, dam bao luong thuc va nang cao dan tri, bao
tén cac gia tri truyén thong cta déng bao dan toc
dang dan bi mai mot, gidm thiéu cac té nan xa hoi,
dam bao an ninh quéc phong. Huéng dén cac muc
tieu trong 17 muc tiéu phat trién bén ving theo
Chuong trinh nghi su 2030 ctia Lién Hop Quoc va cac
chinh sach cta Chinh phai Viét Nam dua ra nham
thuc hién muc tiéu trén (Nghi quyét 136/NQ-CP [6];
Quyét dinh 681/QD-TTg [7]...) nhu muc tiéu 1
(khéng nghéo), muc tiéu 2 (an ninh luwong thuc),
muc tiéu 5 (binh dang gidi), muc tiéu 8 (ting truong
kinh té bén vimg), muc tiéu 10 (gidm bat binh
dang)...

Nham nang cao nhan thtc va trach nhiém cta
nguoi dan, can b va cac bén lién quan tham gia
trong viéc van hanh mo hinh. Té chtc cac budi toa
dam, tap huén tuyén truyén, phé bién vé y nghia va
muc tiéu duoc xay dung, moé hinh du lich xanh, quy
trinh va ky thuat canh tac cay trong, vat nudi...;
Cung cap tai liéu huong dan; xay dung he thong bién
bao cung cap cac thong tin vé chudi gia tri du lich,
tuyén du lich ctia CVDC Cao Bing, gidi thiéu chi tiét
vé mo hinh... két hop voi hé thong co so dit lieu duoc
dong bo trén website truc tuyén tich hop trong ma
QR code. T @6, nang cao y thitc cia cac bén lién
quan trong cong tac bao ton va phat huy cac gia tri
truyén thong, di san van hoa, thién nhién. Péong thoi
cung cap duoc ngudn dir lieu md, mién phi cho du
khach dé dang ti€p can va tim hiéu cac gia tri vé
CVDC Cao Bang noi chung va mé hinh néi riéng. Tt
do, tang khoang 15% lwong khach du lich dén tham
quan va trai nghiém cac hoat dong du lich nong
nghiép tai Khu Du lich sinh thai Kolia so voi thoi
diém truoc khi xay dung mo hinh. Du khach dén trai
nghiém cac hoat dong nhu thuong thirc am thuc dia
phuong (cac dic san duoc ché bién tir ga doi, rau
cai...) két hop vdi giao luu, tim hiéu cac gia tri vé van
ho4 ctia nguoi dong bao dan toc ban dia (dac biéet 1a
dan toc Dao).

Vé hiéu qua moi truong: nhom tiéu chi toi da
hoa loi ich d6i v6i moéi truong va giam thiéu nhimg
anh huong tieu cuc (Ky hiéu: MT) (Mean = 4,36) xép
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hang thit hai. Vé tiéu chi thanh phan, cac tiéu chi
nhu MT3 (Mean = 4,58) va MT1 (Mean = 4,52) ciing
dugc danh gia cao. Cac san phdm cta mo hinh st
dung nguédn giéng gen ban dia, duoc nuoi trong theo
huong hitu co, ddm bao cac tiéu chudn vé canh tac,
an toan thuc phdm (khong st dung thudc trir sau,
phan bon hay cac chat co tac dong tiéu cuc téi moi
truong). Quy trinh canh tac va nudi trong duoc thuc
hién theo mo6 hinh kinh té€ tuan hoan, két hop voi cac
san pham da cé tai khu vuc Kolia dé van hanh (rau
lam thttc an cho ga; chat thai ctia ga, bo lam phan
bén cho rau), tir nuoi trong dén khi thu hoach va ché
bién thanh cidc mon an dic san cung cap cho du
khach tai chd hodc dong goi mang vé lam qua tang.
Do @6, tin dung duwoc cac phu phdm nong nghiép,
giam t0i da tac dong tiéu cuc doi voi moi truong.
3.2. Ué4c tinh hiéu qua kinh té cia mo hinh

M6 hinh st dung ngudn von tir nguon ngan sach
nha nudc phuc vu cho hoat dong nghién ctu khoa
hoc. Véi thoi gian thuc hién mo hinh thi diém 1a 3
thang sau do sé duoc chuyén giao cho don vi 1a Cong
ty TNHH Kolia Cao Bang (du kién téng thoi gian
thuc hién 1a 5 nam). Téng nguon von du kién:
938.750.000 dong. Trong do6: Von tir ngan sach nha
nueoc cidp dé xay dung moé hinh thi diém la
268.300.000 dong; von du kién tir don vi dugc chuyén
giao dé tiép tuc duy tri va van hanh dy an la:
670.450.000 dong (trong 5 nam tiép theo).

Chi phi thyc hién mé hinh bao gom chi phi
nguyeén vat lieu (hat giong rau, phan bon, phan bon
hitu co sinh hoc, con giéng ga va vit, thic an gia
cam), chi phi thiét bi (bién bdo, khay dung thitc an,
coc be tong 1am chuodng, ludi thép khong gi...), chi
phi van hanh (chi phi nhan cong, khiau hao vat tu
thiét bi hang nam, chi phi tap huan). Cac chi phi trén
can ct vao don gia dinh muc kinh té ky thuat theo
quy dinh hién hanh ctia phap luat tai thoi diém lap du
toan va can ct vao thuc té. Mo hinh thuc hién hoan
toan bang nguodn von cap tir ngudén ngan sach nha
nudc cap cho hoat dong nghién ctru khoa hoc va sau
d6 stt dung nguédn von cha so hitu cta don vi duoc
chuyén giao dé tiép tuc duy tri. Do d6 khong co chi
phi lai vay. Tuy nhién, dé xac dinh duoc ty lé chiét
khau can x4c dinh duoc ty 1é 1ai suét (trong truong
hop doanh nghiép khong hoé tro va dau tu vao du an
ma glri ngan hang) va hé so rdi ro ctia du an. Do do,
trong truong hop nay, ty lé chiét khiau cua dy an
duoc xac dinh 1a r = 5,8%. Trong d6, ty 1é lai suat
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duoc x4c dinh theo ty 1é 1ai suat hién hanh cta Ngan
hang Agribank déi voi doanh nghiép trong thoi gian
gtri 1a 5 nam (ty le 1ai suat tién gtri 1a 4,9%) va he so
rti ro duoc xac dinh 1a 0,9% do6i voi doanh nghiép vira
va nho duoc ho tro theo quy dinh.

Doanh thu ctia mé hinh dén tir viéc cung cap cac
san phdm nong san sach cho du khach dén Khu Du
lich sinh thai Kolia nhu cac diac san 4m thuc tir ga,
vit, rau cai. Ngoai ra, cung cap cho cac dau moi ban

buén tai dia phuong. Cac hoat dong trai nghiém nhu
cham soc, gieo trong,... tai moé hinh khong thu phi
nén khong tinh vao doanh thu ma chi gép phan lam
da dang san pham du lich tai day.

Sau khi danh gia ngudn von thuc hién mo hinh,
chi phi san xuat hang nam (chi phi nguyén vat liéu,
chi phi nhan cong, chi phi khau hao hang nam, chi
phi khac), doanh thu thuc té cia mo hinh, da lap
duoc bang can doi dong tién nhu & bang 3.

Bang 3. Can d6i dong tién

Chi tieu Don vi tinh 1 2 3 4 5

Tién vao |Loi nhuan thuan | 1.000 dong 808.000| 793.700|  793.700| 793.700| 793.700
Pau tw ban dau | 1.000 déng 149.250

Tién ra Pauvaovatte | 1.000 déng 95.100  95.100 95.100| 95.100|  95.100

Chi phi van hanh | 1.000 dong 120.000|  48.500 48500 48.500| 48.500

Téng 1.000 dong 364.350| 143.600 143.600| 143.600| 143.600

Dong tién rong 1.000 dong 443.650(1.093.750|  1.743.850|  2.393|  3.044

Bi 1.000 déng 808.000| 793.700|  793.700| 793.700| 793.700

Ci 1.000 déng 364.350| 143.600 143.600| 143.600| 143.600

Tinh Npv B 1.000 déng 443.650| 650.100]  650.100| 650.100| 650.100

1/ (1+1)! 0,95 0,89 0,84 0,80 0,75

NPV 1.000 déng 419.328| 580.776|  548.937| 518.844| 490.401

Téng NPV 1.000 dong 2.558.289

B/C Lan 4,13

Thoigianhoanven | 1.000déng | -130.750] 662.950]  1.456.650]2.250.350[3.044.050

Béng 4. Phan tich @0 nhay tai kich ban 1

STT] Chi tiéu Don vi tinh | Gia tri
1 [Thoi ky tinh toan nam 5
2 Téng mirc dau tu 1.000 dong |938.750
3 [Thu nhap hién tai thuain (NPV) 1.000 déng [493.522
4 |Chi tiéu ti s6 loi ich/chi phi (B/C) lan 1,66
5 [Thoi han hoan von nam 3

Nguén: Két qua tac gid tinh todn

Bang 3 cho thay, gia tri hién tai rong NPV > 0; ty

s6 loi ich B/C 2 1 do d6 mé hinh c6 hiéu qua vé mat

tai chinh. Sau nam dau tién, mo hinh hoan dugc von

va bat dau c6 1ai tir nam that 2, voi ty 1é chiét khau r =
5,8%.

Phan tich @6 nhay ctia m6 hinh doi véi hai kich
ban:

- Kich ban 1: Do anh huong ctia cac bién phap

gian cach xa hoi trong dai dich Covid-19 khién luong

khach dén Khu Du lich sinh thai Kolia bi sut giam
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Nguén: Két qua tic gid tinh todn
dang ké, tir 6 doanh thu chi biang 40% so v6i ban
dau, gia dinh chi phi van hanh khong d6i. Trong khi
do, ty 1é chiét khau gia dinh tang lén muc 10% do 1ai
sudt vay von ngan hang tang va rui ro ting.

Bang 4 cho thiy, m6 hinh van c6 hiéu qua vé tai
chinh tai kich ban nay (NPV > 0). Thoi gian hoan von
bi cham lai, du 4n hoan von vao nam tha 3. Tong
NPV giam sau do doanh thu giam manh, tir d6 dan
toi B/C giam sau.

- Kich ban 2: Chi phi san xuat kinh doanh ting
20% trong khi doanh thu khong thay déi.

Bang 5 cho thdy, tai kich ban chi phi san xuat
kinh doanh ting 20% so voi ban dau, trong khi doanh
thu khong d6i thi mo hinh van c6 hiéu qua vé tai
chinh (NPV > 0). Thoi gian hoan von khong bi thay
d6i, du an hoan von vao nam tht 2. Téng NPV giam
nhe do chi phi tang, tir d6 dan toi B/C giam nhe.
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Bang 5. Phan tich ¢ nhay tai kich ban 2

S,IT Chi tieu Donvitinh| Gia tri

1 [Thoi ky tinh toan nam 5

2 [Téng muc dau tu 1.000 déng| 1.001.550

3 [Thu nhap hién tai thuan (NPV)|1.000 dong| 2.514.609
Chi tiéu ti s6 loi ich/chi phi .

4 B/C) lan 3,89

5 [Thoi han hoan von nam 2

Nguon: Két qua téc gid tinh todn
3.3. Panh gia téng hop hiéu qua tai chinh, moi
trueong va xa hoi ciia mé hinh
Sau khi phan tich dianh gid hiéu qua moé hinh
thong qua cac yéu to: tai chinh, moéi truong va xa hoi,
nghién ctru 4p dung mo6 hinh SWOT danh gia tong
hop hiéu qua kinh t€, moéi treong va xa hoi khi thuc
hién mo hinh duoc thé hién ¢ bang 6.

Béing 6. M6 hinh SWOT @4nh gi4 tdng hop hiéu qua kinh t&, méi truong va xa héi khi thiec hién mo hinh

Diém manh

Diém yéu

- Vé hiéu qua xa hoi: Tao viéc lam 6n dinh cho
cong dong nguoi dan tai dia phuong (tao diéu kién
cho nguoi déng bao dan toc thiéu so, phu nit tham
gia mo hinh), trén co s doi xtt binh dang, ton
trong va te nguyén, goép phan xoa déi gidm ngheo,
giam thiéu cac té nan xa hoi; gép phan dam bao an
ninh quéc phong, mé hinh long ghép céac yéu to
van ho4 cua nguoi dan toc ban dia (Am thuc,
phong tuc...) gép phan bao tén cac gia tri truyén
thong van hoa ban dia; M6 hinh thiét lap duoc co
ché dong quan ly va chia sé loi ich gitta cac bén va
duoc cu thé hoa dudi dang huong uwdc; mo hinh
gilip nang cao nhan thic va trach nhiém cta cac
bén lién quan trong viéc bao ton van ho4, tri thic
ban dia gan voi CVDC Cao Bing thong qua cac
buéi hoi thao, tap hudn, toa dam... cung cip cac
nguon tai liéu truy cap mo, mién phi (tai liéu tap
huén, hé thong co s dit lieu dong bo voi website,
ma QR code, hé thong bién bao cung cép thong
tin...).

- Vé hiéu qua moi truong: bao ton da dang cac
nguon giong gen ban dia; cac san phidm ctia mo
hinh duoc san xuit theo huoéng hiru co gép phan
bao vé moi truong, ddm bao an toan thuc pham;
quy trinh san xuét theo huéng tuan hoan. Do d6
giam thiéu duoc cac tac dong tiéu cuc dén moi
truong, tan dung duoc t6i da nguyén vat liéu trong
qua trinh van hanh.

- Vé hiéu qua kinh té&: Mo hinh dat hiéu qua vé tai
chinh; tao nguén thu nhap én dinh cho nguoi dan
tham gia mo6 hinh; gia ting luong khach du lich
dén Khu Du lich sinh thai Kolia noi riéng va toi
CVDC Cao Bang néi chung; gép phan da dang hoa
cac san phdm du lich tai khu vuc CVDC Cao Bang;
thuc ddy ting truong xanh, huong dén phat trién
bén vimg.

- Vé hiéu qua xa hoi: Do cac doi twong tham gia
mo hinh chua cé nhiéu kinh nghiém trong phuc
vu khéch du lich, dac biét 1a khach du lich quéc té;
van dé tuyén truyén va nang cao nhan thic, trach
nhiém cho nguoi dan ciing gap nhiéu khoé khan.

- Vé hiéu qua moi truong: Tinh mua vu cta mo
hinh (cay tréng, vat nuéi, mua vu du lich); anh
hudéng ctia bién déi khi hau khién cac hién tuong
thoi tiét cuc doan ngay cang gia ting voéi tan suat
16m, do d6 anh huong dén cay trong, vat nudi cia
mo hinh.

- Vé hiéu qua kinh té: Cac két qua tinh toan déu
dang & muic do du bio. Do d6 coé thé trong giai
doan ti€p theo hiéu qua vé kinh t¢ ma mo hinh
dem lai c6 st anh hudng do cac yéu t6 nhu dich
bénh; 1ai suat ngan hang tang; ty 1é rai ro tir cac
yéu t6 khac tang; chi phi nguyén vat liéu ting; xu
huong du lich trong nudc c6 su chuyén dich....

- Cac yéu t6 khac: Co sé ha tang giao thong van tai
tai dia diém x4y dung mo hinh con nhiéu han ché
(chi c6 duong bo); cac bien phéap vé tuyén truyén,
quang ba, gi6i thiéu vé mo hinh doi voi du khach
trong nudc va quoc té con han ché tai thoi diém
hién tai nén chua khai thac dugc hét tiém nang
ctia mo hinh.

Co hoi

Thach thic

- Xu huong chuyén dich sang cac mo hinh du lich

- Van dé phat trién du lich qua nhanh c6 thé kéo
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xanh, du lich néng nghiép ctia du khach trong
nudc va trén thé gioi ngay cang phat trién.

- Thu nhap cfia nguoi dan trong nuwdc ngay cang
tang, do d6 ho c6 kha nang tang chi tiéu cho cac
hoat dong du lich.

- Sur chuyén dich cta du khach quoc té€ sang cac
khu vuc nhu chau A, Pong Nam A ngay cang ting
(dac biéet 1a cac loai hinh du lich sinh thai, trai
nghiém vé van ho4, tu nhién ctia nguoi dan ban
dia).

- Nha nuéc va chinh quyén dia phuong tao nhiéu
diéu kién wu dai doi voi phat trién cac mo hinh nay
(tro cap, wu dai vé thué, vay von...)...

theo cac van dé vé moi treong, xa hoi, stc chira,
quan ly...

- Cac hién tuong thoi tiét cuc doan dién bién phtc
tap do tac dong cta bién d6i khi hau gay anh
hudng dén cay trong, vat nudi va cac hoat dong du
lich.

- M6 hinh du lich nay da duoc 4p dung tai mot s6
dia phuong trén ca nudc va dat hiéu qua cao, do do
van dé tao ra diém khac biét dic trung va cai thién
cac dich vu du lich 1a moét trong nhimg thach thic
lon.

4, KET LUAN

Mo hinh du lich xanh gan véi CVDC Cao Bing
dat hiéu qua vé tai chinh, moéi truong va xa hoi. Vé
hiéu qua xa hoi: M6 hinh tao diéu kién cho déng bao
dan toc tai dia phuong tham gia lam viéc, d6i xt binh
dang doi voi phu nit va dong bao dan toc thiéu so,
trén co s& tu nguyeén, binh dang, cong khai va minh
bach va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat. Xay
dung co ché dong quan ly va chia sé loi ich dudi
dang huong udc gitta 3 bén (chinh quyén, doanh
nghiép va nguoi dan dia phuong). Long ghép cac gia
tri van hoa (4m thuc, phong tuc, tap quan) cua nguoi
dan trong cac dich vu du lich cung cap. Thong qua
cac budi hoi thao, toa dam va tap huan, két hop voi
cac tai liéu in, bién bao, hé thong co s& dir liéu truc
tuyén... gop phan nang cao nhan thtc va trach
nhiém ctia cac bén lién quan trong viéc bao ton va
phat huy céc gia tri cia CVDC Cao Bang. Tur d6 giai
quyét van dé viéc lam cho nguoi dan, xoa doi giam
nghéo, ddm bao trat tw xa hoi va an ninh quoc phong.
Vé hiéu qua moi truong: Mo hinh gop phan bao ton
da dang sinh hoc tai dia phuong théng qua viéc st
dung nguon giong gen ban dia; cAc san pham ctia mo
hinh dwoc san xuat theo huéng hiru co, tuan hoan,
cung cap cac san phdm dam bao an toan thuc phidm
cho du khach va nguoi tiéu dung, giam thiéu cac tac
dong tieu cyc dén moi truong. Vé hiéu qua kinh té:
mo6 hinh duoc xay dung gop phan da dang hoa cac
san pham du lich tai CVDC Cao Bang; mo hinh dat
hiéu qua vé tai chinh; tao nguon thu nhap 6n dinh
cho nguoi dan tham gia mo hinh; gia ting luong
khach du lich dén Khu Du lich sinh thai Kolia noi
rieng va téi CVDC Cao Bang néi chung; gép phan da
dang hod cac san phdm du lich tai khu vuc CVDC
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Cao Bang; thuc ddy ting truéng xanh, huong dén
phat trién bén vimg.

Tuy nhién, mo6 hinh van gip mot s6 han ché,
thach thic nhu vé giao thong, tinh mua vu cta du
lich va néng nghiép, tinh chuyén nghiép cta cac dich
vu du lich... Do d6, dé khac phuc cac han ché, thach
thitc trén, mot s6 giai phap can thuc hién 1a: da dang
hoa cac giong cay trong va vat nuoi dé khac phuc
tinh mua vu ctia nong nghiép; thudng xuyén té chirc
tap hudn, dao tao nang cao tinh chuyén nghiép trong
hoat dong phuc vu khach du lich, nang cao kha ning
ngoai ngtt ctia nguodi dan, huong dan cac ky thuat
trong canh tac, thu hoach...; ti€ép tuc cac hoat dong
xuc tién, quang ba hinh anh ctia moé hinh ndi riéng va
CVDC Cao Bing néi chung dé thu hut du khach
trong va ngoai nudc; phoi hop voi chinh quyén dia
phuong, thu hat dau tu, von xa hoi hoa dé cai thién
co s ha tang (giao thong, dién...); phoi hop véi cac
doanh nghiép lir hanh dé thiét 1ap cac tuyén du lich
g4n v6i mo hinh du lich xanh tai CVDC Cao Bang.

LOI CAM ON

Nghién cuu nay duoc thuc hién va hoan thanh
nho sw hé tro cua Pé tai: “Nghién ciu dé xuat gidi
phap phat trién du lich bén vimg tinh Cao Bang gdn
vor Cong vién Pia chat Toan cau UNESCO Non nudc
Cao Bang”, ma s6 DTPL CN-34/20. Nhém tic gid
xin chan thanh cam on.
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Summary

This study was conducted to evaluate the effectiveness of a green tourism model associated with UNESCO
Global Geopark Park Non Nuoc Cao Bang through the use of a number of research methods, including (1)
Methods data collection; (2) Data synthesis and processing method; (3) Data analysis method through cost-
benefit analysis, statistical analysis and SWOT model. Research results show that the model would achieve
the financial efficiency (NPV > 0) after a year of capital return and start to profit. At the same time, the
model is highly consensus of experts about the environmental and social efficiency, including diversified
tourism products at Cao Bang Geological Park, conservation of native genetic seved sources, production by
organic directio, ensuring environmental issues, preserving the traditional values of ethnic minorities,
creating jobs for local people on the basis of equality and transparency and comply with the provisions of
the law, establishing a co-management convention between stakeholders...Based on analysis results,
proposed a number of solutions to exploit the potential of the model.
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