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1JKLÍQ�FłX�îòļF�WLŠQ�KÃQK�îÄQK�JLÄ�þQK�KòĺQJ�FĦD�YLŤF�SKŪL�KļS�FÄF�ORĀL�SKÅQ�KŅX�Fð�JūP�SKÅQ�
KŅX�Fð�VþQ�[XŖW�F×QJ�QJKLŤS��+&&1��EDR�JūP��3KÅQ�KŅX�Fð�YL�VLQK�YÃ�SKÅQ�KŅX�Fð�VLQK�KĔF�YĸL�
SKÅQ�FKXūQJ�Ħ��3&8��YĸL�Wİ�OŤ�NKÄF�QKDX�îŠQ�PŮW�VŪ�îŐF�WÐQK�VLQK�Oà�YÃ�QôQJ�VXŖW�OÝD�KŅX�Fð�WĀL�
KX\ŤQ�3KRQJ�ïLšQ��WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ�WURQJ�YĨ�î×QJ�[XÅQ�������������YÃ�YĨ�KË�WKX�QôP�������
.ŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX� FKR� WKŖ\�� QôQJ� VXŖW� WKņF� WKX� ĺ� F×QJ� WKłF� EÖQ� SKŪL� KļS� ���� OòļQJ� îĀP�
QJX\ÍQ�FKŖW��1��WŃ�SKÅQ�+&&1������1�WŃ�3&8��îĀW�OŗQ�OòļW�WURQJ�YĨ�î×QJ�[XÅQ�YÃ�KË�WKX�OÃ������
WĀ�KD�YÃ������WĀ�KD��YÃ�F×QJ�WKłF�EÖQ����1�WŃ�SKÅQ�+&&1������1�WŃ�3&8��îĀW������WĀ�KD�YÃ������
WĀ�KD�OŗQ�OòļW�WURQJ�YĨ�î×QJ�[XÅQ�YÃ�KË�WKX��FDR�KðQ�ĺ�PłF�à�QJKĝD�VR�YĸL�FKĜ�Vń�GĨQJ�PŮW�ORĀL�
SKÅQ�KŅX�Fð��+DL�F×QJ�WKłF�SKÅQ�EÖQ�QÃ\�FÖ�JLÄ�WUĞ�63$'��FKĜ�WLÍX�îÄQK�JLÄ�KÃP�OòļQJ�GLŤS�OĨF���
FKĜ�VŪ�GLŤQ�WÐFK�OÄ��/$,���NKŪL�OòļQJ�FKŖW�NK×��VŪ�KĀW�E×QJ��WĜ�OŤ�KĀW�FKŌF�YÃ�NKŪL�OòļQJ�������KĀW�
FDR�KðQ�FÄF�F×QJ�WKłF�FÕQ�OĀL��/ļL�QKXŚQ�WURQJ�FDQK�WÄF�OÝD�KŅX�Fð�ĺ�KDL�F×QJ�WKłF�SKŪL�KļS�SKÅQ�
QÃ\�FħQJ�FDR�KðQ�VR�YĸL�F×QJ�WKłF�FKĜ�EÖQ�SKÅQ�+&&1��1Kò�YŚ\��YLŤF�EÖQ�SKŪL�KļS�FÄF�ORĀL�SKÅQ�
KŅX�Fð� YŃD�JÖS�SKŗQ� WôQJ�QôQJ� VXŖW�� WôQJ�KLŤX� TXþ�NLQK� WŠ�� YŃD�JÖS�SKŗQ�JLþP�×� QKLţP�P×L�
WUòĹQJ�GR�WÄL�Vń�GĨQJ�FÖ�KLŤX�TXþ�SKŠ�SKĨ�SKŘP�WURQJ�Q×QJ�QJKLŤS��

7Ń�NKÖD��/ÝD�KŅX�Fð��QôQJ�VXŖW��SKÅQ�FKXūQJ�Ħ��SKÅQ�KŅX�Fð�VLQK�KĔF��SKÅQ�KŅX�Fð�YL�VLQK��
�
���ïŕ7�9ś1�ïŦ��
/ÝD� OÃ� FÅ\� OòðQJ� WKņF� FKÐQK� ĺ� 9LŤW� 1DP� YĸL�

WŬQJ� GLŤQ� WÐFK� WUūQJ� ���� WULŤX� KD�� QôQJ� VXŖW� OÝD�
EÏQK�TXÅQ�����WŖQ�KD��WŬQJ�VþQ�OòļQJ�OÝD�QôP������
îĀW�[ŖS�[Ĝ������WULŤX�WŖQ�>�@��/òļQJ�UðP�UĀ�WKþL�UD�
WURQJ� TXÄ� WUÏQK� VþQ� [XŖW� OÝD� NKÄ� OĸQ�� òĸF� WÐQK�
WòðQJ�łQJ�YĸL�VþQ�OòļQJ�WKÖF�KĀW�WKX�KRĀFK��3KŗQ�
OĸQ�OòļQJ�SKĨ�SKŘP�QÃ\�îòļF�îŪW�FKÄ\�WUÍQ�îūQJ�
UXŮQJ��îŪW�OÃP�WKDQ�VLQK�KĔF��YÜL�YÃR�îŖW��KRŐF�Vń�
GĨQJ�OÃP�SKÅQ�EÖQ�>����@��9LŤF�îŪW�FKÄ\�UðP�UĀ�Vĉ�
JÅ\� ×� QKLţP�P×L� WUòĹQJ� GR� SKÄW� WKþL�PŮW� OòļQJ�
OĸQ� NKÐ� QKÃ� NÐQK�&2���&2��12[��&+��� 62�����9LŤF�
YÜL�UðP�UĀ�YÃR�îŖW�FÖ� WKŢ�JÅ\�QJŮ�îŮF�KŅX�Fð�GR�
NK×QJ�NĞS�SKÅQ�KĦ\�NKL�WKĹL�YĨ�FŖ\�JŖS��0ŐW�NKÄF��
WURQJ�TXÄ�WUÏQK�VLQK�WUòĺQJ��FÅ\�OÝD�KÝW�PŮW�OòļQJ�
OĸQ� FÄF� WKÃQK� SKŗQ� GLQK� GòĻQJ� WŃ� îŖW� QKòQJ�
NK×QJ�FKX\ŢQ�WRÃQ�EŮ�Yš�KĀW�PÃ�OòX�JLŅ�ĺ�WKÅQ�OÄ��
GR�YŚ\�UðP�UĀ�FħQJ�FÖ�JLÄ�WUĞ�GLQK�GòĻQJ�FDR�GR�FÖ�

KÃP� OòļQJ� îĀP�� OÅQ�� NDOL�� VLOLF� YÃ� FÄF�ERQ��1JRÃL�
SKĨ�SKŘP�Yš�UðP�UĀ�� WKHR�VŪ� OLŤX�QôP�������9LŤW�
1DP� FÖ� NKRþQJ� NKRþQJ� ����� WULŤX� FRQ� OļQ�� KðQ�
����WULŤX�FRQ�JÃ������WULŤX�FRQ�WUÅX�YÃ�NKRþQJ�����
WULŤX�FRQ�EÕ�Vĉ�FKR�����������WULŤX�WŖQ�SKÅQ�JLD�VÝF�
OÃ�QJXūQ�QJX\ÍQ�OLŤX�FKR�VþQ�[XŖW�SKÅQ�KŅX�Fð���

3KÅQ�KŅX�Fð�FÖ�WÄF�GĨQJ�FXQJ�FŖS�PŮW�OòļQJ�
OĸQ�FÄF�ORĀL�YL�VLQK�YŚW��969��FÖ� OļL�FKR�îŖW��FXQJ�
FŖS� GLQK� GòĻQJ� FKR� îŖW� YÃ� FÅ\� WUūQJ�� FþL� WKLŤQ�
WKÃQK�SKŗQ�Oà�WÐQK�YÃ�KÖD�WÐQK�FĦD�îŖW��WôQJ�îŮ�SKÏ�
FKR�îŖW�YÃ�JÖS�SKŗQ�OÃP�JLþP�Gò�OòļQJ�WKXŪF�EþR�
YŤ� WKņF�YŚW� WÐFK� Oħ\� WURQJ�KĀW� OÝD� >��� ��� �@�� �+LŤQ�
QD\�� FÄF� YÜQJ� VþQ� [XŖW� OÝD� KŅX� Fð� îD� VŪ� îšX� Vń�
GĨQJ�FKĦ�\ŠX�îòļF�VþQ�[XŖW�F×QJ�QJKLŤS��&ÄF�ORĀL�
SKÅQ� KŅX� Fð� YL� VLQK� YÃ� KŅX� Fð� VLQK� KĔF� WUÍQ� WKĞ�
WUòĹQJ�VþQ�[XŖW�WURQJ�QòĸF�NKÄ�îD�GĀQJ�QKò��3KÅQ�
KŅX�Fð� V×QJ�*LDQK��4XŠ�/ÅP��2QJ�%LŢQ�h�7KHR�
NKX\ŠQ�FÄR��OòļQJ�SKÅQ�KŅX�Fð�V×QJ�*LDQK�OÃ�������
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�� WŖQ�KD�� SKÅQ� KŅX� Fð� 4XŠ� /ÅP� NKRþQJ� �� �� ����
WŖQ�KD�� SKÅQ� 2QJ� ELŢQ� NKRþQJ� ���� �� ���� WŖQ�KD��
*LÄ� WKÃQK� FÄF� ORĀL� SKÅQ� KŅX� Fð� VþQ� [XŖW� WURQJ�
QòĸF�NKRþQJ��������WULŤX�îūQJ�WŖQ��SKÅQ�QKŚS�QŮL�
NKRþQJ� ��� �� ��� WULŤX� îūQJ�WŖQ� QÍQ� FKL� SKÐ� FKR�
SKÅQ�KŅX� Fð� FDR� GřQ� îŠQ� JLþP�KLŤX� TXþ� NLQK� WŠ�
WURQJ�FDQK�WÄF�OÝD�KŅX�Fð���

7KHR� 7ŬQJ� FĨF� 7KŪQJ� NÍ� ������� >�@�� QôP�
����� WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ�JLHR� WUūQJ� ����� QJKÏQ�
KD� OÝD� YĸL� QôQJ� VXŖW� WUXQJ� EÏQK� îĀW� ����� WŖQ�KD��
VþQ� OòļQJ� îĀW� ������ QJKÏQ� WŖQ��'LŤQ� WÐFK� OÝD� VþQ�
[XŖW� KŅX� Fð� FÖ� [X� KòĸQJ� WôQJ� PĀQK� WURQJ� WKĹL�
JLDQ� JŗQ� îÅ\�� NKRþQJ� ���� KD� QôP� ����� OÍQ� WUÍQ�
������KD�WURQJ�YĨ�î×QJ�[XÅQ�QôP�������ïÄQK�JLÄ�
KLŤX� TXþ� NLQK� WŠ� VþQ� [XŖW� OÝD� KŅX� Fð� ĺ� KX\ŤQ�
3KRQJ� ïLšQ�� WĜQK� 7KŃD� 7KLÍQ� +XŠ�� 7UŗQ� +XįQK�
%þR�&KÅX�YÃ� FV� ������� >�@�FKR� UōQJ�� FKL� SKÐ� FKR�
SKÅQ�EÖQ�FKLŠP�����WŬQJ�FKL�SKÐ�FKR�VþQ�[XŖW�OÝD�
KŅX�Fð��9Ï�YŚ\��FŗQ�WŪL�òX�FKL�SKÐ�PXD�SKÅQ�KŅX�Fð�
îŢ� WôQJ� KLŤX� TXþ� NLQK� WŠ� FKR� QJòĹL� GÅQ�� 7KHR�
1JX\HQ�YÃ�3KDP��������>�@��Ħ�SKÅQ�JÃ�KRDL�PĨF�
NŠW�KļS�YĸL�SKÅQ�KŅX�Fð�YL�VLQK�FÖ�KLŤX�TXþ�WŪW�YĸL�
QôQJ�VXŖW�OÝD�KŅX�Fð��WôQJ�FKŖW�OòļQJ�JĀR�YĸL�KÃP�
OòļQJ�SURWHLQ���������WLQK�EŮW��������JLþP�Gò�OòļQJ�
12���FħQJ�QKò�FþL�WKLŤQ�GLQK�GòĻQJ�WURQJ�îŖW��9Ï�
YŚ\�� QJKLÍQ� FłX� Vń� GĨQJ� SKŪL� KļS� JLŅD� SKÅQ�
+&&1�YÃ�3&8�YĸL�Wİ�OŤ�SKÜ�KļS�WURQJ�VþQ�[XŖW�OÝD�
KŅX�Fð�OÃ�FŗQ�WKLŠW��QKōP�JÖS�SKŗQ�QÅQJ�FDR�KLŤX�
TXþ� NLQK� WŠ� YÃ� EþR� YŤ�P×L� WUòĹQJ�GR� WÄL� Vń�GĨQJ�
KLŤX�TXþ�SKŠ�SKĨ�SKŘP�Q×QJ�QJKLŤS��

���9ş7�/,ũ8�9£�3+óñ1*�3+¤3�1*+,­1�&Ň8��

�����9ŚW�OLŤX�QJKLÍQ�FłX�YÃ�EŪ�WUÐ�WKÐ�QJKLŤP��

1JKLÍQ� FłX� QÃ\� îòļF� WLŠQ� KÃQK� WUÍQ� JLŪQJ�
OÝD� '7��� OÃ� JLŪQJ� OÝD� îDQJ� îòļF� QJòĹL� GÅQ� Vń�
GĨQJ�SKŬ�ELŠQ� WURQJ� VþQ� [XŖW� OÝD�KŅX�Fð� WĀL� îĞD�
SKòðQJ� >�@�� +DL� ORĀL� SKÅQ� îòļF� Vń� GĨQJ� WURQJ�
QJKLÍQ� FłX� JūP� SKÅQ� +&&1� YÃ� 3&8�� 3KÅQ�
+&&1� JūP� �� ORĀL� OÃ�� 3KÅQ� KŅX� Fð� YL� VLQK� 4XŠ�
/ÅP��FÖ�KÃP� OòļQJ�FKŖW�KŅX�Fð������KÃP� OòļQJ�
1�WŬQJ�VŪ�����OÅQ�KŅX�KLŤX����YÃ�NDOL�KŅX�KLŤX�����
îŮ�ŘP������969�FŪ�îĞQK�îĀP��[����&)8�J��969�
SKÅQ�JLþL�OÅQ��[����&)8�J��969�SKÅQ�JLþL�[HQOXOR�
�[����&)8�J�� S++�2� OÃ� ��� SKÅQ�KŅX� Fð� VLQK�KĔF�
4XŠ� /ÅP� 6+��� FÖ� KÃP� OòļQJ� FKŖW� KŅX� Fð� D[LW�
KXPLF��&������KŅX�Fð������îŮ�ŘP������KÃP�OòļQJ�
1�WŬQJ�VŪ����� OÅQ�KŅX�KLŤX�����NDOL�KŅX�KLŤX������
S++�2� ���+DL� ORĀL� SKÅQ�KŅX�Fð� YL� VLQK� YÃ� KŅX� Fð�
VLQK� KĔF� FÖ� KÃP� OòļQJ�1� WòðQJ� îòðQJ� QKDX� YÃ�
îòļF� Vń� GĨQJ� YĸL� Wİ� OŤ�EōQJ� QKDX� �PŭL� ORĀL� ����
SKÅQ�+&&1���WURQJ�îÖ�SKÅQ�KŅX�Fð�YL�VLQK�GÜQJ�
EÖQ� OÖW� YÃ� SKÅQ�KŅX�Fð� VLQK�KĔF�GÜQJ�EÖQ� WKÝF�
îÕQJ����������QJÃ\�WUòĸF�WUŭ����3&8�Vń�GĨQJ�WURQJ�
QJKLÍQ�FłX� OÃ� FKŖW� WKþL� WŃ�FKôQ�QX×L� OļQ�NŠW�KļS�
YĸL� UðP�UĀ�YĸL� Wİ� OŤ�������îÆ�îòļF�Ħ�KRDL��FÖ�KÃP�
OòļQJ� FKŖW� KŅX� Fð� ����� KÃP� OòļQJ� 1� WŬQJ� VŪ�
������� OÅQ�KŅX�KLŤX�������YÃ�NDOL�KŅX�KLŤX��������
S++�2������îŮ�ŘP������&ÄF�F×QJ�WKłF���������FÖ�Vń�
GĨQJ� 3&8� WKÏ� WRÃQ� EŮ� 3&8� îòļF� EÖQ� OÖW� FÜQJ�
SKÅQ�KŅX�Fð�YL�VLQK��%þQJ�����

%þQJ����7Ĝ�OŤ�YÃ�OLšX�OòļQJ�KDL�ORĀL�SKÅQ�KŅX�Fð�SKŪL�KļS�

/òļQJ�SKÅQ�+&&1�Vń�GĨQJ�

�WŖQ�KD�YĨ��
&×QJ�WKłF�

7İ�OŤ�1�SKŪL�KļS�WŃ��
FÄF�ORĀL�SKÅQ�KŅX�Fð� 3KÅQ�KŅX�Fð�

YL�VLQK��
4XŠ�/ÅP�

3KÅQ�KŅX�Fð�
VLQK�KĔF��

4XŠ�/ÅP�6+���

/òļQJ�3&8�
Vń�GĨQJ�

�WŖQ�KD�YĨ��

&7���ï&��� ����1�WŃ�SKÅQ�+&&1� ���� ���� ��

&7�� ���1�WŃ�SKÅQ�+&&1�������1�WŃ�3&8� ����� ����� �����

&7�� ���1�WŃ�SKÅQ�+&&1������1�WŃ�3&8� ���� ���� �����

&7�� ���1�WŃ�SKÅQ�+&&1������1�WŃ�3&8� ����� ����� �����

&7�� ����1�WŃ�3&8� �� �� ����

*KL�FKÝ��3KÅQ�+&&1�JūP��3KÅQ�KŅX�Fð�YL�VLQK�4XŠ�/ÅP�YÃ�SKÅQ�KŅX�Fð�VLQK�KĔF�4XŠ�/ÅP�6+����
Wİ�OŤ�PŭL�ORĀL������
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7KÐ� QJKLŤP� JūP� �� F×QJ� WKłF�� &7�� �îŪL�
FKłQJ��YĸL�����1�WŃ�SKÅQ�+&&1�WòðQJ�łQJ�OòļQJ�
EÖQ� SKŬ� ELŠQ� îDQJ� ÄS� GĨQJ� WURQJ� VþQ� [XŖW�� &ÄF�
F×QJ� WKłF�� &7��� &7��� &7��� &7�� FÖ� Vņ� SKŪL� KļS�
JLŅD�SKÅQ�+&&1�YÃ�3&8�îòļF�TX\�îŬL�WKHR�KÃP�
OòļQJ�1�YĸL�WŬQJ�VŪ�1�TX\�îŬL�WòðQJ�îòðQJ�QKDX�
EōQJ����NJ�1�KD��%þQJ������

7KÐ� QJKLŤP� EŪ� WUÐ� WKHR� SKòðQJ� SKÄS� NKŪL�
QJřX� QKLÍQ� îŗ\� îĦ� YĸL� �� OŗQ� QKŌF� OĀL�� WLŠQ� KÃQK�
WUÍQ� UXŮQJ�FĦD�KŮ� Q×QJ�GÅQ� WĀL� FÄQK�îūQJ� WUūQJ�
OÝD� KŅX� Fð� KX\ŤQ� 3KRQJ� ïLšQ�� WĜQK� 7KŃD� 7KLÍQ�
+XŠ�WURQJ���YĨ�OLÍQ�WLŠS��ï×QJ�[XÅQ�������������YÃ�
KË�WKX�������'LŤQ�WÐFK�PŭL�×�WKÐ�QJKLŤP�OÃ�����P���
ïŖW� WKÐ�QJKLŤP�WKXŮF� ORĀL�îŖW�SKÜ�VD�FĦD� OòX�YņF�
V×QJ�%ū��îŖW�FKXD���S+.&O��������������JLÃX�FKŖW�KŅX�
Fð���20���������������îĀP�WŬQJ�VŪ�ĺ�PłF�WUXQJ�EÏQK�
������ ���������� OÅQ�Gţ�WLÍX�ĺ�PłF�WUXQJ�EÏQK������ ��
�����PJ�����J�îŖW���NDOL�Gţ�WLÍX�ĺ�PłF�QJKËR��������
����PJ�����J�îŖW���6DX�YĨ�î×QJ�[XÅQ��JŪF�UĀ�îòļF�
FÃ\�YÜL�YÃ�[ń�Oà�FKŠ�SKŘP�YL�VLQK�&RPSRVW�0DNHU�
%LR���YĸL�OòļQJ����NJ�KD�îŢ�FKXŘQ�EĞ�FKR�JLHR�FŖ\�
YĨ�KË�WKX���

*LŪQJ�OÝD�Vń�GĨQJ�WURQJ�WKÐ�QJKLŤP�OÃ�JLŪQJ�OÝD�
WKXŗQ�'7����OÝD�îòļF�FŖ\�NKL�PĀ�WŃ�������OÄ�YĸL�PŚW�
îŮ����NKÖP�P�����GþQK�NKÖP���

�����&ÄF�FKĜ�WLÍX�WKHR�GØL�

&ÄF�FKĜ�WLÍX�VLQK�Oà�FĦD�FÅ\�OÝD��îòļF�îR�ĺ�JLDL�
îRĀQ� WUŭ� JūP�� *LÄ� WUĞ� 63$'� îòļF� îR� EōQJ� EōQJ�
PÄ\�îR�63$'��0LQROWD������1KŚW�%þQ���FKĜ�VŪ�GLŤQ�
WÐFK�OÄ��/$,��îòļF�îR�EōQJ�PÄ\�îR�GLŤQ�WÐFK�OÄ��/L�
����F��+RD�.į��YÃ�NKŪL�OòļQJ�FKŖW�NK×�îòļF�VŖ\�ĺ�
QKLŤW�îŮ���R&�îŠQ�NKŪL� OòļQJ�NK×QJ�îŬL��&ÄF�\ŠX�
WŪ�FŖX�WKÃQK�QôQJ�VXŖW�YÃ�QôQJ�VXŖW�WKņF�WKX�îòļF�
îÄQK�JLÄ�ĺ�JLDL�îRĀQ�FKÐQ�KRÃQ�WRÃQ�WKHR�4&91����
��������%113717�>�@��

&ÄF� FKĜ� WLÍX� OLÍQ�TXDQ�îŠQ� FKŖW� OòļQJ�îŖW� WĀL�
WKĹL�îLŢP�WUòĸF�FŖ\�YÃ�VDX�NKL�WKX�KRĀFK�EDR�JūP��
20��îĀP� WŬQJ� VŪ�� OÅQ� Gţ� WLÍX�� NDOL� Gţ� WLÍX�� FDQ[L�
WUDR�îŬL��PDJLH� WUDR�îŬL��969�WŬQJ�VŪ��+ÃP�OòļQJ�
îĀP� SKÅQ� WÐFK� WKHR� SKòðQJ� SKÄS� SKÅQ� WÐFK� QLWð�
WŬQJ�VŪ�>�@��KÃP�OòļQJ� OÅQ�Gţ� WLÍX�SKÅQ� WÐFK�WKHR�
SKòðQJ� SKÄS� 2OVHQ� >��@� KÃP� OòļQJ� NDOL� Gţ� WLÍX�
SKÅQ� WÐFK� WKHR� SKòðQJ� SKÄS� TXDQJ� SKŬ� SKÄW� [Ā�
>��@��&DQ[L�YÃ�PDJLH�WUDR�îŬL�îòļF�SKÅQ�WÐFK�EōQJ�

PÄ\� $$6�� 969� WŬQJ� VŪ� [ÄF� îĞQK� EōQJ� SKòðQJ�
SKÄS�QX×L�FŖ\�WUÍQ�P×L�WUòĹQJ�WKĀFK�îĝD�>��@���

�����;ń�Oà�VŪ�OLŤX�

6Ū� OLŤX� WKX� WKŚS� îòļF� SKÅQ� WÐFK� SKòðQJ� VDL�
�$129$��EōQJ�SKŗQ�PšP�,55,67$7����

���.ť7�48ă�1*+,­1�&Ň8�9£�7+ă2�/8ş1�

����� ăQK� KòĺQJ� FĦD� FÄF� WĜ� OŤ� SKŪL� WUŮQ� SKÅQ�
+&&1�YÃ�3&8�îŠQ�PŮW�VŪ�FKĜ�WLÍX�VLQK�Oà�FĦD�FÅ\�
OÝD�

7ĀL�JLDL�îRĀQ�WUŭ��FÄF�F×QJ�WKłF�SKŪL�WUŮQ�SKÅQ�
+&&1� YĸL� 3&8� WŃ� ��� �� ���1� WÐQK� WKHR� OòļQJ� 1�
QJX\ÍQ�FKŖW�OÃP�WôQJ�JLÄ�WUĞ��63$'�YÃ�NKŪL�OòļQJ�
FKŖW�NK×�FĦD�FÅ\�� WôQJ�QKĊ�JLÄ� WUĞ�/$,�VR�YĸL�EÖQ�
ULÍQJ�OĈ�SKÅQ�+&&1�KD\�3&8��WURQJ�îÖ�F×QJ�WKłF�
FÖ�Wİ�OŤ�SKŪL�WUŮQ����1�YÃ����1�WŃ�3&8�OÃP�WôQJ�ĺ�
PłF�à�QJKĝD�������%þQJ�����Ŀ�JLDL�îRĀQ�WUŭ��JLÄ�WUĞ�
63$'� WURQJ� YĨ� î×QJ� [XÅQ� FDR� KðQ� YĨ� KË� WKX��
7URQJ�Fþ���YĨ�QÃ\��F×QJ�WKłF�FKĜ�EÖQ�SKÅQ�+&&1�
KRŐF�3&8�îšX�FKR�JLÄ�WUĞ�63$'�WKŖS�QKŖW�ĺ�PłF�à�
QJKĝD�������1Kò�YŚ\��YLŤF�EÖQ�NŠW�KļS���ORĀL�SKÅQ�
KŅX� Fð� QÃ\� JÖS� SKŗQ� OÃP� WôQJ� NKþ� QôQJ� KÝW� YÃ�
îūQJ�KÖD�îĀP�YÃ�PD�JLÍ��GřQ�îŠQ�OÃP�WôQJ�JLÄ�WUĞ�
63$'�FĦD�FÅ\� OÝD��ïLšX�QÃ\�FÖ�WKŢ�JÖS�SKŗQ� OÃP�
WôQJ� KRĀW� îŮQJ� FĦD� HQ]\P� 58%,6&2� YÃ� KRĀW�
îŮQJ�TXDQJ�KļS�FĦD�EŮ�OÄ�ĺ�JLDL�îRĀQ�WUŭ�YÃ�VDX�
WUŭ� >��@��ïÅ\� OÃ� JLDL� îRĀQ� TX\ŠW� îĞQK� QKLšX� îŠQ�
TXÄ�WUÏQK�KÏQK�WKÃQK�KĀW�OÝD��þQK�KòĺQJ�WUņF�WLŠS�
îŠQ� QôQJ� VXŖW� OÝD� Yš� VDX� >��@�� 6R� YĸL� JLÄ� WUĞ�
63$'��YLŤF�WKD\�îŬL�WĜ�OŤ���ORĀL�SKÅQ�KŅX�Fð�ÐW�þQK�
KòĺQJ�KðQ�îŠQ�/$,��GÜ�YŚ\�/$,�FDR�QKŖW�îòļF�JKL�
QKŚQ�ĺ�F×QJ�WKłF�EÖQ�SKŪL�WUŮQ�����YÃ�����1�WŃ�
3&8��ïLšX� QÃ\� FÖ� WKŢ�GR� WÄF� GĨQJ� FĦD� Fþ� �� ORĀL�
SKÅQ�KŅX�Fð�îšX�FKŚP��ÐW�WÄF�îŮQJ�PĀQK�îŠQ�TXÄ�
WUÏQK�îĈ�QKÄQK�YÃ�UD�OÄ�FĦD�FÅ\�OÝD�JLŅD�FÄF�F×QJ�
WKłF�� .KŪL� OòļQJ� FKŖW� NK×� WURQJ� YĨ� î×QJ� [XÅQ�
FDR�KðQ�YĨ�KË�WKX�YÃ�þQK�KòĺQJ�FĦD�Vņ�SKŪL�WUŮQ�
KDL� ORĀL� SKÅQ� KŅX� Fð� WURQJ� YĨ� î×QJ� [XÅQ� FħQJ�
þQK�KòĺQJ�UØ�UŤW�KðQ�VR�YĸL�YĨ�KË�WKX��&×QJ�WKłF�
SKŪL�WUŮQ����1�WŃ�SKÅQ�+&&1�YĸL����1�WŃ�3&8�
YÃ� ���1� WŃ� SKÅQ� +&&1� YĸL� ���1� WŃ� 3&8� FKR�
NKŪL� OòļQJ� FKŖW� NK×� FĦD� FÅ\� OÝD� ĺ� JLDL� îRĀQ� WUŭ�
FDR�KðQ�PłF�à�QJKĝD�VR�YĸL�F×QJ�WKłF�EÖQ�����1�
WŃ�SKÅQ�+&&1���
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63$'�� /$,��
.KŪL�OòļQJ�FKŖW�NK×��J�FÅ\���

�&×QJ�WKłF�

ï;� +7� ï;� +7� ï;� +7�
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&7�� ����� ����� ���� ���� ����� �����
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/6'����� ���� ���� ���� ���� ���� ����
&9������ ���� ���� ���� ���� ���� ����
*KL�FKÝ��ï;��ï×QJ�[XÅQ��+7��+Ë�WKX��ï&��ïŪL�FKłQJ�
����� ăQK� KòĺQJ� FĦD� FÄF� WĜ� OŤ� SKŪL� WUŮQ� SKÅQ�

+&&1� YÃ� 3&8� îŠQ� QôQJ� VXŖW� YÃ� FÄF� \ŠX� WŪ� FŖX�
WKÃQK�QôQJ�VXŖW�FĦD�FÅ\�OÝD�

6ń� GĨQJ� 3&8� KRŐF� NŠW� KļS� SKÅQ� +&&1� YÃ�
3&8�îšX� OÃP� WôQJ� QôQJ� VXŖW� KĀW� FĦD� OÝD� KŅX� Fð�
WURQJ� Fþ� YĨ� î×QJ�[XÅQ� YÃ� YĨ� KË� WKX� VR� YĸL� F×QJ�
WKłF� FKĜ� EÖQ� SKÅQ� +&&1� �%þQJ� ���� 7URQJ� îÖ��
F×QJ� WKłF� EÖQ� NŠW� KļS� ���1� WŃ� SKÅQ�+&&1� YĸL�
���1�WŃ�3&8�����WĀ�KD�WURQJ�YĨ�î×QJ�[XÅQ�YÃ������
WĀ�KD�WURQJ�YĨ�KË�WKX��YÃ�F×QJ�WKłF�EÖQ����1�WŃ�
SKÅQ�+&&1�YĸL����1�WŃ�3&8�������YÃ������WĀ�KD�
OŗQ�OòļW�WURQJ�YĨ�î×QJ�[XÅQ�YÃ�YĨ�KË�WKX���FDR�QKŖW�
ĺ�PłF�à�QJKĝD�������1ôQJ�VXŖW�QÃ\�WKŖS�KðQ�PłF�
WUXQJ�EÏQK�WUXQJ�WURQJ�WRÃQ�WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ�
JūP�îD�SKŗQ�OÃ�OÝD�FDQK�WÄF�WKÅP�FDQK�>�@��QKòQJ�
îòļF�FRL�OÃ�PłF�FDR�VR�YĸL�QôQJ�VXŖW� OÝD�VþQ�[XŖW�
KŅX�Fð��7KHR�7UŗQ�+XįQK�%þR�&KÅX�YÃ�FV��������
>�@�� QôQJ� VXŖW� EÏQK� TXÅQ� FĦD� JLŪQJ� OÝD�'7��� YÃ�
+*���FDQK�WÄF�WURQJ�îLšX�NLŤQ�KŅX�Fð�ĺ�[Æ�3KRQJ�

+LšQ��KX\ŤQ�3KRQJ�ïLšQ�� WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ�OÃ�
���WĀ�KD�WURQJ�YĨ�î×QJ�[XÅQ�YÃ����WĀ�KD�WURQJ�YĨ�
KË�WKX�QôP�������7KD\�WKŠ�PŮW�SKŗQ�SKÅQ�+&&1�
EōQJ� 3&8� îÆ� JLÝS� WôQJ� QôQJ� VXŖW� WŃ� ���� �� ������
WURQJ�YĨ�î×QJ� [XÅQ�YÃ� WŃ� ���� �� ������ WURQJ�YĨ�KË�
WKX���

;ÌW� Yš� FÄF� \ŠX� WŪ� FŖX� WKÃQK� QôQJ� VXŖW�� VŪ�
E×QJ�NKÖP�OÃ�FKĜ�WLÍX�NK×QJ�EĞ�þQK�KòĺQJ�EĺL�EŖW�
Nį�WĜ�OŤ�SKŪL�WUŮQ�SKÅQ�KŅX�Fð�QÃR��WURQJ�NKL���FKĜ�
WLÍX�FÕQ�OĀL� OÃ��6Ū�KĀW�E×QJ��WĜ� OŤ�KĀW�FKŌF�YÃ�NKŪL�
OòļQJ�������KĀW�îšX�EĞ�þQK�KòĺQJ��&ÄF�FKĜ�WLÍX�QÃ\�
îšX�FKR�JLÄ� WUĞ� FDR�PłF�à�QJKĝD�ĺ� FÄF�F×QJ� WKłF�
EÖQ� SKŪL� WUŮQ� ���1� WŃ� SKÅQ�+&&1� YĸL� ���1� WŃ�
3&8� YÃ� ���1� WŃ� SKÅQ�+&&1� YĸL� ���1� WŃ� 3&8��
1Kò�YŚ\��YLŤF�SKŪL�WUŮQ�WĜ�OŤ���ORĀL�SKÅQ�KŅX�Fð�QÃ\�
ÐW�þQK�KòĺQJ�îŠQ�JLDL�îRĀQ�îĈ�QKÄQK�KŅX�KLŤX�WUĺ�
Yš�WUòĸF�QKòQJ�FÖ�þQK�KòĺQJ�UØ�WŃ�JLDL�îRĀQ�SKÅQ�
KÖD�KRD�� WUŭ�YÃ�TXÄ� WUÏQK� OÃP�KĀW�ĺ�JLDL�îRĀQ�VDX�
WUŭ���

%þQJ����ăQK�KòĺQJ�FĦD�FÄF�F×QJ�WKłF�SKŪL�KļS�SKÅQ�EÖQ�KŅX�Fð�îŠQ�FÄF�\ŠX�WŪ�FŖX�WKÃQK�QôQJ�VXŖW�YÃ�
QôQJ�VXŖW�OÝD�KŅX�Fð�WĀL�KX\ŤQ�3KRQJ�ïLšQ��WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ�

6Ū�
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FKŌF�����

.KŪL�OòļQJ�
������KĀW��J��

1677��WĀ�KD��
��WôQJ�

1677�VR�YĸL�
ï&�
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&7�� ���� ����� ������ ������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����
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&9���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �� ��
*KL�FKÝ��ï;��ï×QJ�[XÅQ��+7��+Ë�WKX��ï&��ïŪL�FKłQJ��1677��1ôQJ�VXŖW�WKņF�WKX��
����� ăQK� KòĺQJ� FĦD� FÄF� WĜ� OŤ� SKŪL� WUŮQ� SKÅQ�

+&&1�YÃ�3&8�îŠQ�PŮW�VŪ�FKĜ�WLÍX�GLQK�GòĻQJ�îŖW�
WUūQJ�OÝD�

ïŖW� WKÐ�QJKLŤP� WKXŮF� ORĀL�îŖW�SKÜ�VD�FĦD� OòX�
YņF� V×QJ�%ū�� S+.&O� ����� �� ������20� �������� îĀP�
WŬQJ� VŪ� ĺ� PłF� WUXQJ� EÏQK� ��������� OÅQ� Gţ� WLÍX� ĺ�
PłF� WKŖS� ����� PJ����J� îŖW��� NDOL� Gţ� WLÍX� ĺ� PłF�
QJKËR� ����� PJ����J� îŖW��� 7URQJ� TXÄ� WUÏQK� WKÐ�
QJKLŤP�� YLŤF� EÖQ� SKÅQ� KŅX� Fð� îšX� FþL� WKLŤQ� FÄF�
WKÃQK�SKŗQ�KÖD�KĔF�WURQJ�îŖW��QKŖW� OÃ�ĺ�FÄF�F×QJ�
WKłF� FÖ� EŬ� VXQJ�3&8� �%þQJ� ����Ŀ� JLDL� îRĀQ� WKX�
KRĀFK��SKŗQ� OĸQ�FÄF�FKĜ� WLÍX�QÃ\�îšX�JLþP�îL�� WUŃ�
FKĜ�WLÍX�NDOL�Gţ�WLÍX�YĨ�î×QJ�[XÅQ�YÃ�FKĜ�WLÍX�FDQ[L�

YÃ�PDJLH� WURQJ���YĨ��ïLšX�îÖ�FKR� WKŖ\��FÅ\� WUūQJ�
îÆ� KŖS� WKX� WŪW� FÄF� FKŖW� GLQK� GòĻQJ� QKòQJ� FħQJ�
GX\�WUÏ�YÃ�FþL�WKLŤQ�WÐQK�FKŖW�KÖD�KĔF�FĦD�îŖW��%ÖQ�
3&8� JLÝS� WôQJ� KÃP� OòļQJ�20�� îĀP�� OÅQ� YÃ� NDOL�
WURQJ�îŖW�VR�YĸL�F×QJ�WKłF�FKĜ�EÖQ�SKÅQ�+&&1��

.ŠW�TXþ�SKÅQ� WÐFK�FÄF� FKĜ� WLÍX�969� WURQJ�îŖW�
OÝD�FKR�WKŖ\��WôQJ�Wİ�OŤ�1�WŃ�3&8�VR�YĸL�Wİ�OŤ�1�WŃ�
SKÅQ� +&&1� OÃP� WôQJ� KÃP� OòļQJ� 969� WŬQJ� VŪ�
WURQJ�îŖW�OÝD�VDX�WKX�KRĀFK�ĺ�F×QJ�WKłF���YÃ�F×QJ�
WKłF� �� �%þQJ� ���� ïLšX� QÃ\� FÖ� WKŢ� GR� OòļQJ� FKŖW�
KŅX�Fð�WURQJ�3&8�FDR�KðQ�ĺ�PłF�SKÜ�KļS�îÆ�OÃP�
WôQJ�Vņ�SKÄW�WULŢQ�FĦD�KŤ�969�òD�QKLŤW�WŃ�îÖ�JÖS�
SKŗQ�OÃP�WôQJ�QôQJ�VXŖW�FÅ\�WUūQJ�>��@��

%þQJ����ăQK�KòĺQJ�FĦD�FÄF�F×QJ�WKłF�SKŪL�KļS�SKÅQ�EÖQ�KŅX�Fð�îŠQ�PŮW�VŪ�FKĜ�WLÍX�GLQK�GòĻQJ�FĦD�îŖW�
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.KӕL OѭӧQJ�FKҩW�NK{��J�Fk\� �
+ÏQK����7òðQJ�TXDQ�JLŅD�QôQJ�VXŖW�YĸL�JLÄ�WUĞ�
63$'��$���/$,��%��YÃ�NKŪL�OòļQJ�FKŖW�NK×��&���

ĺ�WKĹL�Nį�WUŭ�

*KL�FKÝ��
��

��


��7òðQJ�TXDQ�ĺ�PłF�à�QJKĝD�
[ÄF�VXŖW�������������������

1ôQJ� VXŖW� KĀW� OÝD� FÖ� WòðQJ� TXDQ� WKXŚQ� YĸL�
FÄF� FKĜ� WLÍX� VLQK� Oà� ĺ� JLDL� îRĀQ� WUŭ� JūP� JLÄ� WUĞ�
63$'��/$,�YÃ�NKŪL�OòļQJ�FKŖW�NK×�ĺ�WURQJ�Fþ���YĨ�
�+ÏQK�����1Kò�YŚ\��F×QJ� WKłF�SKÅQ�EÖQ�QÃR� OÃP�
WôQJ�KÃP�OòļQJ�GLŤS� OĨF�� WôQJ�FKĜ�VŪ�GLŤQ�WÐFK�OÄ�
YÃ� NKŪL� OòļQJ� FKŖW� NK×� ĺ� JLDL� îRĀQ� WUŭ� Vĉ� FKR�
QôQJ�VXŖW�FDR��7URQJ�FÄF�\ŠX� WŪ�FŖX� WKÃQK�QôQJ�
VXŖW��FKĜ�ULÍQJ�VŪ�E×QJ�NKÖP�OÃ�NK×QJ�FÖ�WòðQJ�
TXDQ�YĸL�QôQJ�VXŖW�KĀW��WURQJ�NKL�FÄF�FKĜ�WLÍX�FÕQ�
OĀL�JūP��6Ū�KĀW�E×QJ��WĜ�OŤ�KĀW�FKŌF�YÃ�NKŪL�OòļQJ�
������KĀW�îšX�FÖ�WòðQJ�TXDQ�WKXŚQ��FKŐW�YĸL�QôQJ�
VXŖW�WKņF�WKX�ĺ�YĨ�î×QJ�[XÅQ�YÃ�KË�WKX��+ÏQK�����
ïLšX�îÖ�FKR�WKŖ\��YLŤF�WKD\�îŬL� ORĀL�SKÅQ�KŅX�Fð�
NK×QJ�FÖ� WÄF�îŮQJ�ĺ�PłF�à�QJKĝD�îŠQ�NKþ�QôQJ�
îĈ� QKÄQK� FĦD� FÅ\�� QKòQJ� þQK� KòĺQJ� UØ� UŤW� îŠQ�
JLDL� îRĀQ� SKÅQ� KÖD� KRD�� WUŭ� YÃ� FKÐQ�� &þ� SKÅQ�
+&&1�YÃ�3&8�îšX�PDQJ�FÄF�îŐF�îLŢP�FĦD�SKÅQ�
KŅX�Fð� OÃ�WÄF�GĨQJ�FKŚP�QKòQJ�NÌR�GÃL��'R�YŚ\��
FKÝQJ� þQK� KòĺQJ� FKĦ� \ŠX� îŠQ� TXÄ� WUÏQK� KÏQK�
WKÃQK� KRD�� WKRÄL� KÖD� KRD�� WKĨ� SKŖQ� WKĨ� WLQK� YÃ�
FKÐQ���
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+ÏQK����7òðQJ�TXDQ�JLŅD�QôQJ�VXŖW�YĸL�VŪ�E×QJ�NKÖP��$���VŪ�KĀW�E×QJ��%���Wİ�OŤ�KĀW�FKŌF��&��YÃ�NKŪL�
OòļQJ�������KĀW��'��ĺ�WKĹL�Nį�WKX�KRĀFK�

*KL�FKÝ��
�� 

�� 


��7òðQJ�TXDQ�ĺ�PłF�à�QJKĝD�[ÄF� VXŖW� WòðQJ�łQJ��������������������QV�� NK×QJ�à�
QJKĝD��
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�����+LŤX�TXþ�NLQK�WŠ�

.ŠW�TXþ�KĀFK�WRÄQ�NLQK�WŠ�VþQ�[XŖW�OÝD�KŅX�Fð�
ĺ� FÄF� F×QJ� WKłF� FÖ� WĜ� OŤ� SKŪL� WUŮQ� SKÅQ� KŅX� Fð�
îòļF�WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ����9ĸL�JLÄ�WKÖF�îòļF�WKX�PXD�
WUXQJ� EÏQK� ĺ� PłF� ������ îūQJ�NJ�� WŬQJ� WKX� JLŅD�
FÄF� F×QJ� WKłF� NKÄF� QKDX� EĺL� QôQJ� VXŖW� KĀW�� .ŠW�
TXþ�FKR�WKŖ\��F×QJ�WKłF�FÖ�WĜ�OŤ�SKŪL�WUŮQ����1�WŃ�
SKÅQ� +&&1� YĸL� ���1� WŃ� 3&8� YÃ� ���1� WŃ� SKÅQ�
+&&1�YĸL����1�WŃ�3&8�FKR�WŬQJ�WKX�FDR�KðQ�VR�
YĸL���F×QJ�WKłF�FÕQ�OĀL��&KL�SKÐ�WURQJ�TXÄ�WUÏQK�VþQ�
[XŖW�OÝD�JLŅD�FÄF�F×QJ�WKłF�NKÄF�QKDX�ĺ�SKŗQ�FKL�
FKR� SKÅQ� EÖQ�� *LþP� OòļQJ� SKÅQ� +&&1� YÃ� WôQJ�
OòļQJ�3&8� OÃP�JLþP�PłF� FKL� FKR�SKÅQ� EÖQ��/ļL�
QKXŚQ�FħQJ�WôQJ�OÍQ�NKL�WôQJ�OòļQJ�3&8�YÃ�JLþP�

SKÅQ�+&&1��7URQJ�îÖ��F×QJ�WKłF�SKŪL�WUŮQ����1�
WŃ�SKÅQ�+&&1�YĸL����1�WŃ�3&8�YÃ����1�WŃ�SKÅQ�
+&&1�YĸL����1�WŃ�3&8�FKR�OļL�QKXŚQ�FDR�QKŖW�ĺ�
YĨ� î×QJ� [XÅQ�� KË� WKX� YÃ� Fþ� QôP��0łF� OļL� QKXŚQ�
QÃ\� FħQJ� FDR� KðQ� VR� YĸL� PłF� WUXQJ� EÏQK� WURQJ�
FDQK� WÄF� OÝD� KŅX� Fð� WUÍQ� FÜQJ� FÄQK� îūQJ� WKXŮF�
KX\ŤQ�3KRQJ�ïLšQ��WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ�>�@��0łF�
OļL�QKXŚQ�QÃ\�FÕQ�FÖ�WKŢ�FDR�KðQ�QŅD�QŠX�FKL�SKÐ�
Yš� SKÅQ�EÖQ� WLŠS� WĨF� îòļF�JLþP� [XŪQJ�QŅD��1Kò�
YŚ\��YLŤF�WKD\�WKŠ�SKÅQ�+&&1�EōQJ�FÄFK�Vń�GĨQJ�
3&8� JÖS� SKŗQ� JLD� WôQJ� KLŤX� TXþ� SKŠ� SKĨ� SKŘP�
Q×QJ�QJKLŤS�� YŃD� OÃP� WôQJ�KLŤX� TXþ� NLQK� WŠ�� YŃD�
JÖS�SKŗQ�EþR�YŤ�P×L�WUòĹQJ��

%þQJ����ăQK�KòĺQJ�FĦD�FÄF�F×QJ�WKłF�SKŪL�KļS�SKÅQ�EÖQ�KŅX�Fð�îŠQ�KLŤX�TXþ�NLQK�WŠ�WUūQJ�OÝD�KŅX�Fð�
WĀL�KX\ŤQ�3KRQJ�ïLšQ��WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ��WULŤX�îūQJ�KD��

7ŬQJ�WKX� &KL�NKÄF�
� /ļL�QKXŚQ�
&×QJ�WKłF�

ï;� +7�

&KL�SKÐ�
SKÅQ�EÖQ�

ï;� +7� ï;� +7� &þ�QôP�

&7���ï&�� ������ ������ ����� ������ ������ ����� ����� �����

&7�� ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������

&7�� ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������

&7�� ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������

&7�� ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������

*KL�FKÝ��ï;��ï×QJ�[XÅQ��+7��+Ë�WKX��ï&��ïŪL�FKłQJ��JLÄ�EÄQ�OÝD�OÃ�������îūQJ�NJ��JLÄ�PXD�SKÅQ�
+&&1�OÃ�������îūQJ�NJ��FKL�SKÐ�VþQ�[XŖW�3&8�OÃ�������îūQJ�NJ��
��&KL�NKÄF�EDR�JūP��6łF�NÌR��WKĦ\�OļL��
EþR�YŤ�WKņF�YŚW��FKX\ŢQ�JLDR�NKRD�KĔF��îLšX�KÃQK�VþQ�[XŖW��WKX�QŮL�îūQJ��WKX�KRĀFK�WKHR�NŠW�TXþ�îLšX�WUD�
VþQ�[XŖW�OÝD�KŅX�Fð�WĀL�KX\ŤQ�3KRQJ�ïLšQ��WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ�>�@��

���.ť7�/8ş1�
.ŠW�TXþ�QJKLÍQ�FłX�SKŪL�WUŮQ�SKÅQ�+&&1�YÃ�

3&8� FKR� WKŖ\�� SKŪL� WUŮQ� ���1� WŃ� SKÅQ� +&&1�
YĸL� ���1� WŃ� 3&8� YÃ� ���1� WŃ� SKÅQ� +&&1� YĸL�
���1� WŃ�3&8�FKR�QôQJ� VXŖW� OÝD� FDR�KðQ� VR�YĸL�
YLŤF�FKĜ�Vń�GĨQJ�PŮW�ORĀL�SKÅQ�KŅX�Fð��9LŤF�SKŪL�
WUŮQ�WKHR�FÄF�WĜ�OŤ�QÃ\�îÆ�JÖS�SKŗQ�OÃP�WôQJ�KÃP�
OòļQJ�GLŤS� OĨF� WURQJ� OÄ�� WôQJ�FKĜ�VŪ�GLŤQ�WÐFK� OÄ��

WôQJ�NKŪL� OòļQJ�FKŖW�NK×��VŪ�KĀW�E×QJ�� WĜ� OŤ�KĀW�
FKŌF� YÃ� NKŪL� OòļQJ� ������ KĀW�� .ŠW� KļS� SKÅQ�
+&&1�YÃ�3&8�FħQJ�OÃP�WôQJ�OòļQJ�KŅX�Fð��KÃP�
OòļQJ�NDOL�YÃ�969�ĺ�WURQJ�îŖW��+DL�WĜ�OŤ�SKŪL�WUŮQ�
QÃ\�FħQJ�FKR�KLŤX�TXþ�NLQK�WŠ�FDR�QKŖW�GR�JLþP�
îòļF�FKL�SKÐ�Yš�SKÅQ�EÖQ�GR�JLÄ�WKÃQK�3&8�WKŖS�
KðQ� VR� YĸL� SKÅQ�+&&1��.ŠW�TXþ� WÐFK� FņF� WURQJ�
YLŤF�Vń�GĨQJ�3&8�JūP�SKÅQ�OļQ�Ħ�YĸL�UðP�UĀ�îÆ�
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PDQJ�OĀL�WULŢQ�YĔQJ�FKR�YLŤF�WÄL�Vń�GĨQJ�SKŠ�SKĨ�
SKŘP� WURQJ� FKôQ� QX×L� YÃ� WUūQJ� WUĔW�� ïLšX� QÃ\�
NK×QJ� FKĜ� îHP� OĀL� KLŤX� TXþ� NLQK� WŠ�� FÕQ� JÖS�
SKŗQ�JLþP�×�QKLţP�P×L�WUòĹQJ�YÃ�SKÄW�WULŢQ�EšQ�
YŅQJ��

/ľ,�&ă0�ñ1�

1JKLÍQ�FłX�QÃ\�îòļF�Kŭ�WUļ�NLQK�SKÐ�EĺL�îš�
WÃL� FŖS� %Ů� v1JKLÍQ� FłX�PŮW� VŪ� JLþL� SKÄS� NKRD�
KĔF� F×QJ� QJKŤ� VþQ� [XŖW� OÝD� KŅX� Fð� WĀL� PŮW� VŪ�
WĜQK�SKÐD�%ŌFw������ �� �����FĦD�%Ů�1×QJ�QJKLŤS�
YÃ�3717����

7£,�/,ũ8�7+$0�.+ă2�

��� 7ŬQJ� FĨF� 7KŪQJ� NÍ� � �������� 1×QJ�� OÅP�
QJKLŤS�YÃ�WKĦ\�VþQ��KWWSV���ZZZ�JVR�JRY�YQ�QRQJ�
�ODP�QJKLHS�YD�WKX\�VDQ��WUX\�FŚS�QJÃ\������������

��� 7UŗQ� 7KĞ� ;XÅQ� 3KòðQJ�� +RÃQJ� 7UĔQJ�
1JKĝD�� +ū� ïôQJ� .KRD�� 7×Q� 7KŖW� &ÄF�� 3KÜQJ�
9LÍQ�� 7UòðQJ�3KòĸF�+LŠX��1JX\ţQ�+RÃQJ� /LQK�
��������+LŤQ� WUĀQJ�VþQ�[XŖW� OÝD�YÃ�[ń� Oà� UðP�UĀ�
VDX� WKX� KRĀFK� ĺ� WĜQK� 7KŃD�7KLÍQ�+XŠ�� 7ĀS� FKÐ�
.KRD� KĔF� YÃ� &×QJ� QJKŤ� 1×QJ� QJKLŤS�� 7UòĹQJ�
ïĀL�KĔF�1×QJ�OÅP��ïĀL�KĔF�+XŠ��7ŚS��������������
������

��� 7UòðQJ� 7KĞ� 'LŤX�+RÃ�� 7UŗQ� 7KDQK�ïłF��
+RÃQJ�7KĞ�7KÄL�+RÃ���������7ÏQK�KÏQK� Vń�GĨQJ�
SKĨ� SKŘP� FÅ\� WUūQJ� YÃ� PŮW� VŪ� WÐQK� FKŖW� îŖW�
WUūQJ� OÝD� WĀL� KX\ŤQ� 4XþQJ� ïLšQ�� WĜQK� 7KŃD�
7KLÍQ� +XŠ�� 7ĀS� FKÐ� .KRD� KĔF�� ïĀL� KĔF� +XŠ��
1×QJ�QJKLŤS� YÃ�3KÄW� WULŢQ�Q×QJ� WK×Q��7ŚS� �����
VŪ� �%�� � WU�� ���� �� �����'2,�����������KXHXQLMDUG��
Y���L�%�������

��� 9ħ� 7LŠQ� .KDQJ�� 7UòðQJ� 7KĞ� .LšX� /LÍQ��
1JX\ţQ�7KĞ�7KDQK�7X\šQ���������ăQK�KòĺQJ�FĦD�
SKÅQ�KŅX�Fð�îŠQ�QôQJ�VXŖW�YÃ�FKŖW�OòļQJ�OÝD�JĀR�ĺ�
îūQJ� EōQJ� V×QJ� &ńX� /RQJ�� 7ĀS� FKÐ� .KRD� KĔF��
7UòĹQJ�ïĀL�KĔF�&ŗQ�7Kð������6Ū�FKX\ÍQ�îš��.KRD�
KĔF�îŖW��������������

���3KDP�9DQ�&XRQJ��'LQK�0DL�7KX\�/LQK��%XL�
+RQJ� 1KXQJ�� 'R� 7KL� 0LQK� 9DQ� DQG� 7DQJ� 7KL�
+DQK� �������� 'HYHORSPHQW� RI� RUJDQLF� ULFH�
SURGXFWLRQ� IRU� DJULFXOWXUDO� HQYLURQPHQW�
FRQVHUYDWLRQ� LQ� 1RUWKHUQ� 9LHWQDP�� -RXUQDO��
,66$$6��9RO������1R����������������

��� 7UŗQ� +XįQK� %þR� &KÅX�� 1JX\ţQ� +RÃQJ�
'LţP� 0\�� %ÜL� 'ħQJ� 7KŢ�� 7UŗQ� +XįQK� 4XDQJ�
0LQK�� +RÃQJ� %þR�ïłF� �������� +LŤX� TXþ� NLQK� WŠ�
FĦD�Q×QJ�KŮ�WKDP�JLD�KļS�îūQJ�VþQ�[XŖW� OÝD�KŅX�
Fð��1JKLÍQ�FłX�WUòĹQJ�KļS�[Æ�3KRQJ�+LšQ��KX\ŤQ�
3KRQJ�ïLšQ�� WĜQK�7KŃD�7KLÍQ�+XŠ��7ĀS�FKÐ�.KRD�
KĔF��ïĀL�KĔF�+XŠ��.LQK�WŠ�YÃ�3KÄW�WULŢQ��WŚS������VŪ�
�$�� � WU�� ���� �� ����� '2,�� ���������KXHXQLMHG��
Y���L�$�������

���1JX\HQ�+RQJ�+DQK�DQG�3KDP�7LHQ�'XQJ�
�������� 6WXG\� VRPH� WHFKQLFDO�PHWKRGV� WR�RUJDQLF�
ULFH� SURGXFWLRQ� DW� +DQRL�� 9LHWQDP�� -RXUQDO� RI�
$JULFXOWXUH� DQG�%LRGLYHUVLW\� 5HVHDUFK�� YROXPH� ���
LVVXH����SS�����������

��� 4X\� FKXŘQ� Nı� WKXŚW� 4XŪF� JLD� 4&91� ���
��������%113717� Yš� NKþR� QJKLŤP� JLÄ� WUĞ� FDQK�
WÄF�YÃ�Vń�GĨQJ�FĦD�JLŪQJ�OÝD��

��� 7LÍX� FKXŘQ� 9LŤW� 1DP� 7&91� ����������
3KÅQ�EÖQ���3KòðQJ�SKÄS�[ÄF�îĞQK�QLWð�WŬQJ�VŪ��

���� 7LÍX� FKXŘQ� 4XŪF� JLD� 7&91� ����������
&KŖW� OòļQJ� îŖW� �� ;ÄF� îĞQK� SKRVSKR� Gţ� WLÍX� ��
3KòðQJ�SKÄS�2OVHQ��

���� 7LÍX� FKXŘQ� 4XŪF� JLD� 7&91� ����������
&KŖW�OòļQJ�îŖW���3KòðQJ�SKÄS�[ÄF�îĞQK�NDOL�Gţ�WLÍX��

����7LÍX�FKXŘQ�9LŤW�1DP�7&91�������������9L�
VLQK� YŚW� WURQJ� FKXŭL� WKņF� SKŘP� �� 3KòðQJ� SKÄS�
îĞQK�OòļQJ�YL�VLQK�YŚW��

���� &KDQJ�� 6��� &KDQJ�� 7��� 6RQJ�� 4��� :X�� -���
/XR��<���&KHQ��;��� =KX��;��*��	�'HQJ��4�� ��������
$UFKLWHFWXUDO� DQG� SK\VLRORJLFDO� IHDWXUHV� WR� JDLQ�
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LQ�3KRQJ�'LHQ�GLVWULFW��7KXD�7KLHQ�+XH�SURYLQFH�LQ�WKH�:LQWHU���6SULQJ�FURS�RI�������������DQG�
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