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TÓM T0T 
Cây d12c li9u 3óng vai trò quan tr;ng trong s9 t:n t6i và phát tri<n c=a nhân lo6i, > các qu?c gia 
3ang phát tri<n, cây d12c li9u góp ph@n c(i thi9n sinh kB, phát tri<n kinh tB - xã hFi. Nghiên cGu 
này th9c hi9n t6i t"nh Lào Cai, sH dIng ph1Jng pháp 3ánh giá nhanh nông thôn (RRA), 3ánh giá 
nông thôn có s9 tham gia c=a ng1Pi dân (PRA), kBt h2p phân tích 3a tiêu chí (sH dIng kR thuSt 
phân tích thG bSc) 3< phân tích 4 nhóm tiêu chí h1Vng tVi mIc tiêu xác 35nh cây d12c li9u tiWm 
n%ng t6i t"nh Lào Cai. KBt qu( nghiên cGu cho thYy, giai 3o6n 2012 - 2022 không ch" gia t%ng vW 
di9n tích 3Yt tr:ng d12c li9u t[ 375,6 ha lên 3.550,0 ha, mà còn 3iWu ch"nh cJ cYu gi`a các lo6i cây 
d12c li9u. KBt qu( phân tích thG bSc (AHP) cho thYy, "kinh tB - h6 t@ng" là tiêu chí quan tr;ng khi 
l9a ch;n cây d12c li9u vVi tr;ng s? 0,558, tiêu chí "xã hFi", "3iWu ki9n t9 nhiên", "môi tr1Png" có 
tr;ng s? (nh h1>ng tVi quyBt 35nh l9a ch;n cây d12c li9u, l@n l12t là 0,263; 0,122; 0,057. Tdng h2p 
tr;ng s? các tiêu chí xác 35nh 5/10 cây d12c li9u: Cát cánh, tam thYt, 31Jng quy, actiso và xuyên 
khung 312c khuyBn ngh5 là cây d12c li9u tiWm n%ng nhYt, c@n 1u tiên phát tri<n trong thPi gian 
tVi. 

T[ khóa: AHP, cây d12c li9u, phân tích 3a tiêu chí, Lào Cai. 
 
1. $%T V(N $* 
Cây d12c li9u 3óng mFt vai trò quan tr;ng 

trong s9 t:n t6i và phát tri<n c=a nhân lo6i, 312c 
sH dIng t[ thPi xa x1a 3< duy trì, c(i thi9n và 
ch%m sóc sGc khge. Trên thB giVi có kho(ng 
60.000 lo6i cây d12c li9u 312c sH dIng trong y h;c 
truyWn th?ng và y h;c hi9n 36i, ngu:n d12c li9u t9 
nhiên chiBm 3Bn 90% tdng d12c li9u tiêu thI và ch" 
có 10% 3Bn t[ d12c li9u tr:ng tr;t [1], [2]. S9 phI 
thuFc vào cây d12c li9u 3ang ngày càng t%ng trên 
toàn c@u, vVi 1Vc tính cây d12c li9u 3áp Gng 
kho(ng 80% nhu c@u ch`a b9nh > các n1Vc 3ang 
phát tri<n và hJn 25% thu?c kê 3Jn > các n1Vc 
phát tri<n 312c s(n xuYt t[ ngu:n d12c li9u t9 
nhiên [3].  

Vi9t Nam có kho(ng 5.117 loài và d1Vi loài 
th9c vSt 312c sH dIng làm thu?c, thuFc 1.823 chi, 
360 h; c=a ngành th9c vSt bSc cao có m6ch, cùng 
vVi mFt s? taxon thuFc nhóm rêu, t(o và nYm lVn 

[4]. Mmc dù có s9 3a d6ng, phong phú lo6i d12c 
li9u, tuy nhiên s9 khai thác quá mGc và không có 
kB ho6ch 3ã don 3Bn suy gi(m nghiêm tr;ng 
ngu:n gen cây d12c li9u, 3e d;a 3Bn s9 cân bpng 
h9 sinh thái. Do 3ó, c%n cG tiWm n%ng t9 nhiên, khí 
hSu phát tri<n cây d12c li9u c=a t[ng vùng, Chính 
ph= 3ã ban hành quy ho6ch tdng th< nhpm phát 
tri<n cây d12c li9u bWn v`ng [5].  

Lào Cai là mFt t"nh miWn núi phía Bsc, có 3mc 
3i<m khí hSu t9 nhiên thuSn l2i cho phát tri<n cây 
d12c li9u, vVi kho(ng 850 loài cây d12c li9u trong 
tdng s? loài th9c vSt có công dIng làm thu?c [6], 
trong 3ó có 78 loài có tiWm n%ng khai thác và 70 
loài quý hiBm thuFc di9n ph(i b(o t:n. Xác 35nh 
312c thB m6nh c=a t"nh trong phát tri<n cây d12c 
li9u, t"nh Lào Cai 3ã tri<n khai nhiWu gi(i pháp, 
ban hành ngh5 quyBt, quyBt 35nh, 3W án, quy 
ho6ch, kB ho6ch nhpm b(o t:n và phát tri<n cây 
d12c li9u. !?i vVi d12c li9u t9 nhiên 3< 3áp Gng 
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* Ph%&ng pháp thu th-p s/ li2u s& c4p:  

- Ph%&ng pháp RRA: Thông qua =i th>c =?a =  
quan sát th>c t!, ph#ng v4n không chính th'c cán 
b) và nông dân =  thu th-p nh-ng thông tin s/ 
li2u liên quan =!n tình hình s0n xu4t nông nghi2p 
tr3ng cây d%5c li2u. 

- Ph%&ng pháp PRA: Thu th-p ý ki!n t8 nông 
dân và các ch9 th  quan tr:ng trong nghiên c'u. 

- Nghiên c'u s= d>ng d- li2u thu th-p =%5c t8 
PRA làm d- li2u =@u vào trong phân tích =a tiêu 
chí. Nghiên c'u s= d>ng kA thu-t AHP =  phân 
tích =a tiêu chí l>a ch:n cây d%5c li2u tiCm nDng. 
C> th , ti!n hành th0o lu-n theo 16 nhóm t-p 
trung, vJi 3 - 5 ng%Mi mNi nhóm. Thành viên tham 
gia PRA tOi các huy2n l>a ch:n =iCu tra =%5c th  
hi2n P b0ng 1. 

* N)i dung thu th-p s/ li2u s& c4p:  
K!t h5p danh m>c 100 d%5c li2u =%5c B) Y t! 

ban hành có giá tr? y t! và kinh t! cao =  t-p trung 
phát tri n giai =oOn 2020 - 2030 [12] và XC án phát 
tri n d%5c li2u tYnh Lào Cai giai =oOn 2021 - 2025, 
=?nh h%Jng =!n nDm 2030 [11] =ã xác =?nh rõ các 
cây d%5c li2u chính, tuy nhiên trên th>c t! tri n 
khai có nhiCu y!u t/ tác =)ng tJi s> phát tri n c9a 
cây d%5c li2u và =ánh giá x!p hOng cây d%5c li2u 
tiCm nDng. L>a ch:n các tiêu chí có s> tham kh0o 
theo =C xu4t c9a Huynh (2008) [13] và Herzberg 
và cs (2019) [14] k!t h5p ý ki!n chuyên gia =  xây 
d>ng các tiêu chí =ánh giá l>a ch:n cây d%5c li2u 
tiCm nDng. Các tiêu chí =  =ánh giá l>a ch:n cây 
d%5c li2u tiCm nDng là: XiCu ki2n t> nhiên (loOi 

=4t, =) dày t@ng =4t, thành ph@n c& giJi =4t, =) pH 
=4t, =) cao, =) d/c, tcng các bon h-u c&, l%5ng 
m%a); kinh t! - hO t@ng (l5i nhu-n/chi phí, kh0 nDng 
ti!p c-n v-t t% nông nghi2p, h2 th/ng giao thông, 
kh0 nDng bán s0n phfm); xã h)i (chính sách c9a 
Nhà n%Jc vJi tr3ng cây d%5c li2u, l>c l%5ng lao 
=)ng sgn có, giá c0 và thông tin th? tr%Mng, kA nDng 
canh tác); môi tr%Mng (kh0 nDng b0o v2, c0i tOo =4t, 
m'c =) che ph9 =4t, m'c =) s= d>ng phân bón, 
m'c =) s= d>ng thu/c b0o v2 th>c v-t). 

2.3. Ph%&ng pháp x= lý s/ li2u  

- S= d>ng ph@n mCm Excel =  tcng h5p s/ li2u 
di2n tích, bi!n =)ng di2n tích tr3ng cây d%5c li2u. 

- KA thu-t AHP ti!p c-n =a tiêu chí, ph%&ng 
pháp này =%5c áp d>ng tính tr:ng s/ tiêu chí, =ây 
là m)t ph%&ng pháp =  l4y thang =o m'c =) %u 
tiên thông qua so sánh theo cjp các thu)c tính d>a 
trên các =ánh giá c9a ng%Mi tham gia [15]. Các 
b%Jc trong kA thu-t AHP xác =?nh tr:ng s/ 0nh 
h%Png c9a các tiêu chí =!n l>a ch:n cây d%5c li2u 
tiCm nDng: 

- L>a ch:n tiêu chí và thi!t l-p c4u trúc th' 
b-c. 

- Xây d>ng ma tr-n so sánh theo cjp m'c =) 
quan tr:ng c9a t8ng tiêu chí. 

Xánh giá c9a chuyên gia =%5c xây d>ng thành 
ma tr-n nh% =%5c mô t0 bPi Mu và Pereyra-Rojas 
(2017) [16]. Thang =o m'c =) quan tr:ng t%&ng 
=/i theo cjp s= d>ng thang =o c& b0n =%5c xây 
d>ng bPi Saaty (2008) [17]. 

B0ng 2. Thang =o bpng s/ và bpng lMi trong so sánh t8ng cjp AHP 

Thang =o s/ Các ph%&ng án tr0 lMi c9a các chuyên gia 
9 Tiêu chí i c>c kq quan tr:ng h&n tiêu chí j 
7 Tiêu chí i quan tr:ng h&n nhiCu so vJi tiêu chí j 
5 Tiêu chí i quan tr:ng h&n tiêu chí j 
3 Tiêu chí i quan tr:ng h&n m)t chút so vJi tiêu chí j 
1 Tiêu chí i quan tr:ng không kém tiêu chí j 

1/3 Tiêu chí i kém quan tr:ng h&n m)t chút so vJi tiêu chí j 
1/5 Tiêu chí i ít quan tr:ng h&n tiêu chí j 
1/7 Tiêu chí i kém quan tr:ng h&n nhiCu so vJi tiêu chí j 
1/9 Tiêu chí i c>c kq kém quan tr:ng h&n tiêu chí 

2,4,6,8 Tiêu chí i và j P m'c trung gian gi-a các m'c trên, c@n th#a hi2p 

Ngu3n: Saaty (2008) [17] 
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�� &KÜD�GÜ� ����� � � ����� � � � � �

�� ;X\ÍQ�NKXQJ� ����� ����� � � ���� � � � �

�� 6þ� ����� ���� ����� � ���� ���� � ���� ����

�� *ŃQJ� ����� ����� � � � � � � �

�� 1JKŤ� ����� � ���� � ����� � � � �

�� 7ÐD�W×� ����� � � ����� � � � � �

��� &Å\�GòļF�OLŤX�NKÄF� ������ ���� ���� ������ ���� � � ����� �����

,,�
&Å\�GòļF�OLŤX�OÅX�
QôP�

�������� ������ ���� ����� ������ ���� �������� ������ �����

�� 6D�QKÅQ�WÐP� �������� ������ � ����� ������ � �������� ����� �����

�� &KË�GÅ\� ������ � � ����� ����� � � ������ �

�� &Å\�GòļF�OLŤX�NKÄF� ������ ����� � ����� ����� � � ������ �

1JXūQ��6ĺ�1×QJ�QJKLŤS�YÃ�3717�WĜQK�/ÃR�&DL��������>�@�
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7ÐQK�îŠQ�KŠW�QôP�������GLŤQ�WÐFK�îŖW�WUūQJ�FÅ\�
GòļF� OLŤX� WUÍQ�îĞD�EÃQ� WĜQK�/ÃR�&DL� OÃ���������KD��
FKLŠP� ������ VR� YĸL� WŬQJ� GLŤQ� WÐFK� îŖW� VþQ� [XŖW�
Q×QJ�QJKLŤS��WURQJ�îÖ�WŚS�WUXQJ�WĀL���KX\ŤQ��WKĞ�[Æ��
%ÄW�;ÄW��6D�3D��9ôQ�%ÃQ��0òĹQJ�.KòðQJ��%ŌF�+Ã��
6L�0D�&DL��&ÕQ���KX\ŤQ�%þR�7KŌQJ��%þR�<ÍQ� FÖ�
GLŤQ�WÐFK�FÅ\�GòļF� OLŤX�UŖW� ÐW��FKĦ�\ŠX�WUūQJ�Vþ�îŢ�
OŖ\�WLQK�GŗX��

'LŤQ� WÐFK� QKÖP� FÅ\� GòļF� OLŤX� KÃQJ� QôP� OÃ�
������ KD� FKLŠP� ������� WŬQJ� GLŤQ� WÐFK� îŖW� WUūQJ�
GòļF�OLŤX��FÅ\�GòļF�OLŤX�FKĦ�\ŠX�OÃ�DWLVR��FÄW�FÄQK��
FKÜD�GÜ�� [X\ÍQ�NKXQJ�� Vþ�� QJKŤ�� QKÖP�FÅ\� GòļF�
OLŤX�OÅX�QôP�OÃ���������KD��FKLŠP��������WŬQJ�GLŤQ�
WÐFK� îŖW� WUūQJ� GòļF� OLŤX�� WURQJ� îÖ� FÅ\� GòļF� OLŤX�
FKĦ�\ŠX�OÃ�VD�QKÅQ��

1KÖP� FÅ\� GòļF� OLŤX� KÃQJ� QôP� FKĦ� \ŠX� WŚS�
WUXQJ�WĀL�KX\ŤQ��WKĞ�[Æ��%ÄW�;ÄW��6D�3D��%ŌF�+Ã��6L�

0D�&DL�� QKÖP�GòļF� OLŤX� OÅX�QôP� WŚS� WUXQJ�YÃR� ��
KX\ŤQ�OÃ�9ôQ�%ÃQ�YÃ�0òĹQJ�.KòðQJ��

1KÏQ� FKXQJ�� GLŤQ� WÐFK� îŖW� Q×QJ� QJKLŤS� Vń�
GĨQJ� WUūQJ� FÅ\� GòļF� OLŤX� SKÅQ�EŪ� NK×QJ�îšX� WĀL�
FÄF� KX\ŤQ�� WKĞ� [Æ�� EÍQ� FĀQK� îÖ�� FKĦQJ� ORĀL� FÅ\�
GòļF�OLŤX�FħQJ�îòļF�SKÅQ�EŪ�NK×QJ�JLŪQJ�QKDX�WĀL�
FÄF� KX\ŤQ�� FĨ� WKŢ� QKò��&Å\� DWLVR� YÃ� FKÜD� GÜ� FKĜ�
WKŖ\�[XŖW�KLŤQ� WĀL� WKĞ� [Æ�6D�3D��[X\ÍQ�NKXQJ�FKĦ�
\ŠX�îòļF� WUūQJ� WĀL�KX\ŤQ�%ÄW�;ÄW�� FÄW� FÄQK� îòļF�
WUūQJ�WŚS�WUXQJ�WĀL�KX\ŤQ�%ŌF�+Ã�YÃ�6L�0D�&DL��

�����%LŠQ�îŮQJ�SKÄW�WULŢQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�WĀL�WĜQK�
/ÃR�&DL�

1JKLÍQ� FłX� îÆ� WŬQJ� KļS� GLŤQ� WÐFK� îŖW� WUūQJ�
FÅ\�GòļF�OLŤX�WUÍQ�îĞD�EÃQ�WĜQK�/ÃR�&DL�JLDL�îRĀQ�WŃ�
QôP������îŠQ�QôP������>�����@��NŠW�TXþ�ELŠQ�îŮQJ�
GLŤQ�WÐFK�îŖW�WUūQJ�FÅ\�GòļF�OLŤX�TXD�FÄF�QôP�JLDL�
îRĀQ�������������îòļF�WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ�����

%þQJ����'LŤQ�WÐFK�îŖW�WUūQJ�FÅ\�GòļF�OLŤX�FKÐQK�WĀL�WĜQK�/ÃR�&DL�JLDL�îRĀQ�������������

ïðQ�YĞ��KD�

77� &Å\�GòļF�OLŤX�
1ôP�
�����

1ôP�
�����

1ôP�
�����

1ôP�
�����

1ôP�
�����

1ôP�
�����

1ôP�
�����

1ôP�
�����

1ôP�
�����

1ôP�
�����

,� 1KÖP�FÅ\��
KÃQJ�QôP�

������ ������ ������ ������ ������ ������ �������� �������� ������ ������

�� $FWLVR� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�� ïòðQJ�4X\� ���� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ����� ����� ����

�� ;X\ÍQ�NKXQJ� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �����

�� <�Gĝ� ���� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� � �

�� &ÄW�FÄQK� � � � � � � ����� ����� ����� �����

�� &KÜD�GÜ� � � � ����� � � ����� ����� ����� �����

�� &Å\�GòļF�
�OLŤX�NKÄF�

������ ���� ������ ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������

,,� 1KÖP�FÅ\��
OÅX�QôP�

����� ������ ������ ������ ������ �������� �������� �������� �������� ��������

�� &Å\�KRD�KūL� � � ���� ����� ����� ����� ����� ����� � �

�� 7DP�WKŖW� � � ����� ���� ���� ���� ����� ����� ���� �

��� 6D�QKÅQ� ����� ����� ������ ������ ������ �������� �������� �������� ������� ��������

��� &KË�GÅ\� � ���� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������

��� &Å\�GòļF��
OLŤX�NKÄF�

����� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������

� 7ŬQJ� ������ ������ ������ ������ ������ �������� �������� �������� �������� ��������
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7URQJ�JLDL�îRĀQ��������������WŬQJ�GLŤQ�WÐFK�îŖW�
WUūQJ�GòļF� OLŤX� WôQJ�PĀQK� WŃ� ������KD�QôP� �����
OÍQ���������KD�YÃR�QôP�������6R�YĸL�QôP�������GLŤQ�
WÐFK�îŖW�WUūQJ�GòļF�OLŤX�WôQJ���������KD��7X\�QKLÍQ��
Fð�FŖX�îŖW�WUūQJ�GòļF�OLŤX�FÖ�Vņ�WKD\�îŬL��&Ĩ�WKŢ��

��*LDL�îRĀQ������ �� ������GLŤQ� WÐFK�WŚS�WUXQJ�ĺ�
FÅ\� GòļF� OLŤX� KÃQJ� QôP�� WURQJ� îÖ� FÅ\� GòļF� OLŤX�
[X\ÍQ�NKXQJ��DFWLVR��\�Gĝ��JŃQJ�YÃ�QJKŤ�OÃ�FÄF�FÅ\�
îòļF�WUūQJ�SKŬ�ELŠQ���

��*LDL�îRĀQ��������������[X�KòĸQJ�WKD\�îŬL�UØ�
UŤW��EÍQ�FĀQK�WLŠS�WĨF�JLD�WôQJ�GLŤQ�WÐFK�WUūQJ�FÅ\�
GòļF� OLŤX� KÃQJ� QôP�� FÅ\� GòļF� OLŤX� OÅX� QôP� WôQJ�
PĀQK�YÃ�FKLŠP�SKŗQ�OĸQ�WURQJ�Fð�FŖX�GLŤQ�WÐFK�îŖW�
WUūQJ�FÅ\�GòļF�OLŤX��ïŪL�YĸL�QKÖP�GòļF�OLŤX�KÃQJ�
QôP�� Q×QJ� GÅQ� GŗQ� WKD\� WKŠ� PŮW� OòļQJ� OĸQ� FÅ\�
JŃQJ��QJKŤ�EōQJ�FÄF� ORĀL� FÅ\�GòļF� OLŤX�FÖ�JLÄ� WUĞ�
FDR� KðQ� QKò�� � $FWLVR�� îòðQJ� TX\�� [X\ÍQ� NKXQJ��
&ÕQ�îŪL�YĸL�FÅ\�GòļF�OLŤX�OÅX�QôP�FKĦ�\ŠX�OÃ�KRD�
KūL��VD�QKÅQ��FKË�GÅ\�YÃ�WDP�WKŖW��WURQJ�îÖ�VD�QKÅQ�
OÃ�FÅ\�GòļF�OLŤX�îòļF�Q×QJ�GÅQ�WUūQJ�QKLšX�QKŖW���

��*LDL�îRĀQ��������������KŗX�KŠW�FÄF�FÅ\�GòļF�
OLŤX� îšX� JLþP� GLŤQ� WÐFK� GR� WKĹL� îLŢP� QÃ\� þQK�
KòĺQJ�FĦD�WÏQK�KÏQK�NLQK�WŠ��îĀL�GĞFK�&RYLG����QÍQ�
QKX�FŗX�WKĞ�WUòĹQJ�îŪL�YĸL�FÄF�FÅ\�GòļF�OLŤX�îòļF�
WUūQJ�NK×QJ�îòļF�GX\�WUÏ�QÍQ�GLŤQ�WÐFK�îÆ�JLþP��

�� 6R� VÄQK� îŪL� FKLŠX� FÄF� ORĀL� FÅ\� GòļF� OLŤX�
FKÐQK� îòļF� WUūQJ� WĀL� WĜQK� /ÃR� &DL� YĸL� GDQK� PĨF�
����GòļF�OLŤX�FÖ�JLÄ�WUĞ�\�WŠ�YÃ�NLQK�WŠ�FDR�îòļF�%Ů�
<� WŠ� EDQ� KÃQK� îŢ� WŚS� WUXQJ� SKÄW� WULŢQ� JLDL� îRĀQ�
������������>��@�[ÄF�îĞQK�FÖ�������GòļF�OLŤX�îÆ�YÃ�
îDQJ�îòļF�WUūQJ��FĨ�WKŢ��$FWLVR��îòðQJ�TX\��[X\ÍQ�
NKXQJ��\�Gĝ��FÄW�FÄQK��KRD�KūL�� WDP�WKŖW�� VD�QKÅQ��
7X\�QKLÍQ��JLDL�îRĀQ��������������GLŤQ�WÐFK�PŭL�ORĀL�
FÅ\�GòļF�OLŤX�FÖ�ELŠQ�îŮQJ�WôQJ�JLþP�NK×QJ�JLŪQJ�
QKDX��

�� &Å\� VD� QKÅQ� îòļF� QJòĹL� GÅQ� GX\� WUÏ� WUūQJ�
TXD� FÄF� QôP� GLŤQ� WÐFK� îšX� WôQJ� WŃ� ����� KD� QôP�
�����OÍQ���������KD�YÃR�QôP�������+LŤQ�QD\��FÅ\�VD�
QKÅQ�îòļF�WĜQK�/ÃR�&DL�WKņF�KLŤQ�FKÐQK�VÄFK�GX\�
WUÏ�ŬQ�îĞQK�GLŤQ�WÐFK��KĀQ�FKŠ�Pĺ�UŮQJ�GLŤQ�WÐFK�YÏ�
îÅ\� OÃ� FÅ\� GòļF� OLŤX� GòĸL� WÄQ� UŃQJ� OR� QJĀL� þQK�
KòĺQJ� îD� GĀQJ� VLQK� WKÄL�� WÄL� VLQK� GòĸL� WÄQ� UŃQJ��
ïūQJ�WKĹL� WKĞ� WUòĹQJ� WLÍX� WKĨ�VD�QKÅQ�FKĦ�\ŠX� OÃ�
[XŖW�NKŘX�VDQJ�7UXQJ�4XŪF�OLÍQ�NŠW�WLÍX�WKĨ�FKòD�
FKŐW�FKĉ��

�� &Å\� KRD� KūL�� WDP� WKŖW� YÃ� \� Gĝ� FÖ� GLŤQ� WÐFK�
JLþP�GŗQ�YÃ�WĸL�QôP������NK×QJ�FÖ�GLŤQ�WÐFK�WUūQJ�
FÄF�ORĀL�FÅ\�GòļF�OLŤX�QÃ\�>�@��ïŪL�YĸL�îòðQJ�TX\��
GLŤQ�WÐFK�JLþP�PĀQK�WŃ�������KD�QôP������FÕQ�����
KD� YÃR� QôP�������1JX\ÍQ�QKÅQ� FKĦ� \ŠX� FÄF� ORĀL�
FÅ\� GòļF� OLŤX� NK×QJ� îòļF� WUūQJ� GR� OLÍQ� NŠW� WKĞ�
WUòĹQJ� WLÍX� WKĨ� NK×QJ� îþP� EþR� GřQ� WĸL� JLÄ� EÄQ�
NK×QJ� îÄS� łQJ� YÃ�QôQJ� VXŖW� FĦD� JLŪQJ� FÅ\� FKòD�
FDR��7KHR�NKþR�VÄW�WKņF�WŠ�FÅ\�WDP�WKŖW�YřQ�îòļF�
+ļS� WÄF� [Æ� 'š� &ū� &KþL�� %ŌF� +Ã� WKņF� KLŤQ� òðP�
JLŪQJ�YÃ�WUūQJ�YĸL�GLŤQ�WÐFK�QKĒ��

��$FWLVR��[X\ÍQ�NKXQJ�OÃ�GòļF�OLŤX�îòļF�WUūQJ�
WŃ� QôP� ������ TXD� FÄF� QôP� FÖ� Vņ� ELŠQ� îŮQJ� GLŤQ�
WÐFK��QKòQJ�YřQ�GX\�WUÏ�ŬQ�îĞQK�YĸL�GLŤQ�WÐFK�WUÍQ�
��� KD��&ÄW� FÄQK� îòļF� WUūQJ� WŃ� QôP� ����� YÃ� GLŤQ�
WÐFK�WUūQJ�TXD�FÄF�QôP�îšX�FÖ�[X�KòĸQJ�WôQJ��

��%ÍQ�FĀQK�SKÄW�WULŢQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�WURQJ�GDQK�
PĨF� ���� FÅ\� GòļF� OLŤX� îòļF� WŚS� WUXQJ� SKÄW� WULŢQ�
>��@�� WĜQK� /ÃR� &DL� FÕQ� GX\� WUÏ� YÃ� SKÄW� WULŢQ� FÅ\�
GòļF�OLŤX�îŐF�WUòQJ��+DL�FÅ\�GòļF�OLŤX�FÖ�GLŤQ�WÐFK�
WUūQJ�ŬQ�îĞQK� OÃ�FÅ\�FKÜD�GÜ�YÃ�FKË�GÅ\��YĸL�GLŤQ�
WÐFK�OŗQ�OòļW�OÃ������KD�YÃ�������KD�>�@��

1KÏQ�FKXQJ��GLŤQ�WÐFK�îŖW�WUūQJ�FÅ\�GòļF�OLŤX�
WĀL� WĜQK� /ÃR� &DL� JLDL� îRĀQ� ����� �� ������ FKR� WKŖ\�
FÅ\� GòļF� OLŤX� WURQJ� WKĹL� JLDQ� QÃ\� îÆ� SKÄW� WULŢQ�
PĀQK��7ŬQJ�GLŤQ�WÐFK�îŖW�WUūQJ�GòļF�OLŤX�îÆ�WôQJ�
WŃ� ������KD� OÍQ�îŠQ���������KD�� FÜQJ� YĸL� Vņ� WKD\�
îŬL� îÄQJ� FKÝ� à� WURQJ� Fð� FŖX� ORĀL� FÅ\� GòļF� OLŤX��
7URQJ�JLDL�îRĀQ��������������GLŤQ�WÐFK�FKĦ�\ŠX�OÃ�
FÄF� ORĀL� FÅ\� GòļF� OLŤX� KÃQJ� QôP� QKò�� ;X\ÍQ�
NKXQJ�� JŃQJ�� *LDL� îRĀQ� ����� �� ����� FÖ� Vņ� SKÄW�
WULŢQ�PĀQK�FĦD�FÅ\�GòļF�OLŤX�OÅX�QôP�QKò�KRD�KūL�
YÃ�VD�QKÅQ��WURQJ�NKL�FÅ\�GòļF�OLŤX�KÃQJ�QôP�QKò�
JŃQJ� îòļF� WKD\� WKŠ� EōQJ� FÄF� ORĀL� FÅ\� FÖ� JLÄ� WUĞ�
FDR�KðQ��*LDL�îRĀQ������ �� �����GR� þQK�KòĺQJ� WŃ�
WÏQK� KÏQK� NLQK� WŠ� YÃ� îĀL� GĞFK� &RYLG� ��� GřQ� îŠQ�
GLŤQ�WÐFK�WUūQJ�FÅ\�KRD�KūL��WDP�WKŖW��îòðQJ�TX\�
YÃ� \�Gĝ� JLþP��%ÍQ� FĀQK�îÖ�� FÅ\� GòļF� OLŤX�DFWLVR��
[X\ÍQ�NKXQJ��FKÜD�GÜ�YÃ�FKË�GÅ\�YřQ�GX\�WUÏ�GLŤQ�
WÐFK�WUūQJ�ŬQ�îĞQK�YÃ�GLŤQ�WÐFK�WUūQJ�FÅ\�FÄW�FÄQK�
FÖ�[X�KòĸQJ�WôQJ�WŃ�QôP�������

�����;ÄF�îĞQK�FÅ\�GòļF�OLŤX�WLšP�QôQJ�

7Ń� VŪ� OLŤX� GLŤQ� WÐFK� GòļF� OLŤX�� [ÄF� îĞQK� JLDL�
îRĀQ�������������WUÍQ�îĞD�EÃQ�WĜQK�/ÃR�&DL�FÖ���ORĀL�
FÅ\�GòļF� OLŤX�YĸL�GLŤQ� WÐFK� OĸQ�KðQ������KD� WKXŮF�
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GDQK�PĨF�����GòļF�OLŤX�îòļF�%Ů�<�WŠ�EDQ�KÃQK�FÖ�
JLÄ� WUĞ�\� WŠ�YÃ�NLQK� WŠ�FDR�îŢ� WŚS� WUXQJ�SKÄW� WULŢQ�
JLDL�îRĀQ������ ������� OÃ� DFWLVR��îòðQJ�TX\��[X\ÍQ�
NKXQJ�� \�Gĝ�� FÄW� FÄQK�� KRD�KūL�� WDP� WKŖW�� VD� QKÅQ�
>��@��7KHR�ïš�ÄQ�SKÄW�WULŢQ�GòļF�OLŤX�WĜQK�/ÃR�&DL�
JLDL� îRĀQ������ �� ������ îĞQK�KòĸQJ�îŠQ�QôP� �����
>��@� [ÄF� îĞQK� WŚS� WUXQJ� �� FKĦQJ� ORĀL� GòļF� OLŤX�
FKÐQK�OÃ�DFWLVR��îòðQJ�TX\��[X\ÍQ�NKXQJ��FÄW�FÄQK��
îŎQJ�VÅP��FKÜD�GÜ��7ŬQJ�KļS�WŃ�îš�ÄQ�FKLŠQ�OòļF�
SKÄW�WULŢQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�YÃ�TXÄ�WUÏQK�SKÄW�WULŢQ�FÅ\�
GòļF�OLŤX�WUÍQ�îĞD�EÃQ�WĜQK�/ÃR�&DL�[ÄF�îĞQK����ORĀL�
FÅ\� GòļF� OLŤX� FKÐQK� OÃ� DFWLVR�� îòðQJ� TX\�� [X\ÍQ�
NKXQJ��\�Gĝ��FÄW�FÄQK��FKÜD�GÜ��KRD�KūL��WDP�WKŖW��
VD�QKÅQ��FKË�GÅ\��7X\�QKLÍQ�� GLŤQ� WÐFK�ELŠQ�îŮQJ�
FÄF�FÅ\�GòļF� OLŤX�TXD� FÄF�QôP�UŖW�NKÄF�QKDX��GR�
QKLšX�\ŠX�WŪ�WÄF�îŮQJ�QKò��OLÍQ�NŠW�WKĞ�WUòĹQJ�WLÍX�
WKĨ�� FKŖW� OòļQJ� JLŪQJ�� FKLŠQ� OòļF� SKÄW� WULŢQ�� îĀL�
GĞFK�&RYLG����h�'R�YŚ\�îŢ�OņD�FKĔQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�

WLšP�QôQJ��WLŠQ�KÃQK�VR�VÄQK�WKHR�FŐS�FĦD����FÅ\�
GòļF� OLŤX� WKHR� �� WLÍX� FKÐ� îŢ� WLŠQ� KÃQK� îÄQK� JLÄ�
$+3�OņD�FKĔQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�WLšP�QôQJ��

7ŬQJ�KļS� NŠW� TXþ� WKþR� OXŚQ�� WLŠQ�KÃQK� [ń� Oà�
SKÅQ�WÐFK�WKł�EŚF�$+3�YĸL��

�� 0ĨF� WLÍX� FKÐQK�� &KĔQ� FÅ\� GòļF� OLŤX� WLšP�
QôQJ�WLŠQ�KÃQK�îÄQK�JLÄ�îŖW�îDL��

��7LÍX�FKÐ��ïLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ��ï.71���NLQK�WŠ�
��KĀ�WŗQJ��.7+7���P×L�WUòĹQJ��07���[Æ�KŮL��;+���

�� &ÄF� OņD� FKĔQ� �SKòðQJ� ÄQ��� $FWLVR� �$&���
îòðQJ� TX\� �'4��� [X\ÍQ� NKXQJ� �;.��� \� Gĝ� �<'���
FÄW� FÄQK��&&��� FKÜD�GÜ��&'���KRD�KūL� �++��� WDP�
WKŖW��77���VD�QKÅQ��61���FKË�GÅ\��&ï��

ïÄQK�JLÄ�$+3� WKX�îòļF� NŠW� TXþ� WUĔQJ� OòļQJ�
FÄF�WLÍX�FKÐ�WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ����

%þQJ����0D�WUŚQ�VR�VÄQK�WŃQJ�FŐS�YÃ�WUĔQJ�VŪ�FÄF�WLÍX�FKÐ�FKĔQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�WLšP�QôQJ�

7LÍX�FKÐ� ïLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ� .LQK�WŠ���KĀ�WŗQJ� 0×L�WUòĹQJ� ;Æ�KŮL� 7UĔQJ�VŪ�

ïLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ� �� ���� �� ���� ������

.LQK�WŠ���KĀ�WŗQJ� �� �� �� �� ������

0×L�WUòĹQJ� ���� ���� �� ���� ������

;Æ�KŮL� �� ���� �� �� ������

9ĸL�Ȝ�PD[� ��������&,� ��������5,� ������YÃ�&5� �������

.LŢP�WUD�FKĜ�VŪ�QKŖW�TXÄQ��&,���������YÃ�Wİ�OŤ�
QKŖW�TXÄQ��&5���������YĸL�&5� ��������������PD�WUŚQ�
FÖ�WÐQK�QKŖW�TXÄQ�FKR�WKŖ\��FÄF�îÄQK�JLÄ�WURQJ�PD�
WUŚQ�VR�VÄQK�OÃ�QKŖW�TXÄQ�YÃ�FÖ�WKŢ�Vń�GĨQJ�îŢ�UD�
TX\ŠW�îĞQK��1Kò�YŚ\��WKHR�SKÅQ�WÐFK�WLÍX�FKÐ��NLQK�
WŠ���KĀ�WŗQJ��FÖ�WUĔQJ�VŪ�FDR�QKŖW�OÃ��������WLŠS�WKHR�
OÃ� �[Æ� KŮL��� �îLšX� NLŤQ� Wņ� QKLÍQ�� YÃ� FXŪL� FÜQJ� OÃ�
�P×L�WUòĹQJ����

ïLšX� QÃ\� FÖ� QJKĝD� WUÍQ� îĞD� EÃQ� QJKLÍQ� FłX��
\ŠX�WŪ�TXDQ�WUĔQJ�îòļF�[HP�[ÌW�îŗX�WLÍQ�îŢ�TX\ŠW�
îĞQK� WUūQJ� FÅ\� GòļF� OLŤX� SKĨ� WKXŮF� YÃR� \ŠX� WŪ�
vNLQK�WŠ���KĀ�WŗQJw�FĦD�FÅ\�GòļF�OLŤX�WłF�OÃ�[HP�[ÌW�
WĸL� OļL� QKXŚQ�FKL� SKÐ�� NKþ� QôQJ� WLŠS� FŚQ� YŚW� Wò�
Q×QJ�QJKLŤS��KŤ� WKŪQJ�JLDR� WK×QJ��NKþ�QôQJ�EÄQ�
VþQ�SKŘP��7LŠS�WKHR�OÃ�îŠQ�\ŠX�WŪ�v[Æ�KŮLw�[HP�[ÌW�

WĸL�WĸL�FKÐQK�VÄFK�FĦD�1KÃ�QòĸF�YĸL�WUūQJ�FÅ\�GòļF�
OLŤX��OņF�OòļQJ�ODR�îŮQJ�VŏQ�FÖ��JLÄ�Fþ�YÃ�WK×QJ�WLQ�
WKĞ� WUòĹQJ�� Nı� QôQJ� FDQK� WÄF�� &ÕQ� OĀL� FÄF� \ŠX� WŪ�
îLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ��P×L�WUòĹQJ�îòļF�[HP�[ÌW�VDX��
îLšX�QÃ\�KRÃQ�WRÃQ�SKÜ�KļS�YĸL�WKņF�WŠ�ELŠQ�îŮQJ�
GLŤQ�WÐFK�îŖW�WUūQJ�FÅ\�GòļF�OLŤX�WUÍQ�îĞD�EÃQ�WĜQK�
/ÃR�&DL�WURQJ�JLDL�îRĀQ��������������

7İ�OŤ�QKŖW�TXÄQ�&5� ��������îþP�EþR�WÐQK�QKŖW�
TXÄQ�� FÖ� WKŢ� WLŠS� WĨF� Vń�GĨQJ�Nı� WKXŚW� SKÅQ� WÐFK�
WKł�EŚF�$+3� WKHR� WŃQJ� WLÍX� FKÐ�îŢ�[ŠS�KĀQJ�� OņD�
FKĔQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�WLšP�QôQJ��

��7LÍX� FKÐ� vïLšX�NLŤQ� Wņ�QKLÍQw�� WLŠQ�KÃQK� VR�
VÄQK�WKHR�FŐS�FÅ\�GòļF� OLŤX�WKX�îòļF�NŠW�TXþ�PD�
WUŚQ�VR�VÄQK�WŃQJ�FŐS�GòļF�OLŤX�YÃ�WUĔQJ�VŪ�FĦD�FÅ\�
GòļF�OLŤX�îòļF�WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ����
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%þQJ����0D�WUŚQ�VR�VÄQK�WŃQJ�FŐS�YÃ�WUĔQJ�VŪ�FÅ\�GòļF�OLŤX�WKHR�WLÍX�FKÐ�îLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ�

ïLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ� $&� '4� ;.� <'� &&� &'� ++� 77� 61� &ï� 7UĔQJ�VŪ�

$&� �� ���� ���� ���� �� �� �� �� �� �� ������

'4� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ������

;.� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������

<'� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ������

&&� �� ���� ���� ���� �� �� �� ���� �� �� ������

&'� ���� ���� ���� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ������

++� ���� ���� ���� ���� ���� �� �� ���� �� �� ������

77� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������

61� ���� ���� ���� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ������

&ï� ���� ���� ���� ���� ���� �� �� ���� �� �� ������

9ĸL�Ȝ�PD[� ���������&,� ��������5,� ������YÃ�&5� �������

*KL�FKÝ��$FWLVR��$&���îòðQJ�TX\��'4���[X\ÍQ�NKXQJ��;.���\�Gĝ��<'���FÄW�FÄQK��&&���FKÜD�GÜ��&'���
KRD�KūL��++���WDP�WKŖW��77���VD�QKÅQ��61���FKË�GÅ\��&ï���

7òðQJ�Wņ��FÄF�WLÍX�FKÐ�FÕQ�OĀL�WKX�îòļF�NŠW�TXþ�
PD�WUŚQ�VR�VÄQK�WŃQJ�FŐS�YÃ�WUĔQJ�VŪ�FĦD�FÄF�FÅ\�
GòļF�OLŤX�WKHR�WLÍX�FKÐ�vNLQK�WŠ���KĀ�WŗQJw��v[Æ�KŮLw��
vP×L� WUòĹQJw��6DX�NKL�îÆ�FÖ� WUĔQJ�VŪ�FĦD�FÄF�FÅ\�

GòļF� OLŤX� WKHR� WŃQJ� WLÍX� FKÐ� WLŠQ� KÃQK� WŬQJ� KļS�
WUĔQJ� VŪ� FĦD� FÄF� FÅ\� GòļF� OLŤX� YÃ� [ŠS�KĀQJ� WŬQJ�
KļS�FXŪL�FÜQJ�PłF�îŮ�WLšP�QôQJ�FĦD����FÅ\�GòļF�
OLŤX��NŠW�TXþ�WKX�îòļF�WKŢ�KLŤQ�ĺ�EþQJ�����

%þQJ����7UĔQJ�VŪ�FÅ\�GòļF�OLŤX�YÃ�[ŠS�KĀQJ�FXŪL�FÜQJ�FĦD�FÄF�FÅ\�GòļF�OLŤX�WLšP�QôQJ�

&Å\�GòļF�OLŤX�
ïLšX�NLŤQ�Wņ�

QKLÍQ�
.LQK�WŠ���KĀ�

WŗQJ�
;Æ�KŮL� 0×L�WUòĹQJ�

7ŬQJ�
FŮQJ�

;ŠS�
KĀQJ�

$FWLVR� ������ ������ ������ ������ ������ ��

ïòðQJ�4X\� ������ ������ ������ ������ ������ ��

;X\ÍQ�NKXQJ� ������ ������ ������ ������ ������ ��

<�Gĝ� ������ ������ ������ ������ ������ ���

&ÄW�FÄQK� ������ ������ ������ ������ ������ ��

&KÜD�GÜ� ������ ������ ������ ������ ������ ��

&Å\�KRD�KūL� ������ ������ ������ ������ ������ ��

7DP�WKŖW� ������ ������ ������ ������ ������ ��

6D�QKÅQ� ������ ������ ������ ������ ������ ��

&KË�GÅ\�

������

������

������

������

������

������

������

������ ������ ��

.ŠW�TXþ�ĺ�EþQJ���FKR�WKŖ\��WUĔQJ�VŪ�WŬQJ�KļS�
FĦD����FÅ\�GòļF�OLŤX�GņD�WUÍQ���QKÖP�WLÍX�FKÐ��WKł�
Wņ� òX� WLÍQ� SKÄW� WULŢQ� FĦD� ��� FÅ\� GòļF� OLŤX� FKÐQK�
WUÍQ� îĞD� EÃQ�� ;ÄF� îĞQK� �� ORĀL� FÅ\� GòļF� OLŤX�� &ÄW�
FÄQK��WDP�WKŖW��îòðQJ�TX\��DFWLVR�YÃ�[X\ÍQ�NKXQJ�
OÃ� FÄF� FÅ\� GòļF� OLŤX� WLšP� QôQJ� QKŖW� WUÍQ� îĞD� EÃQ�

WĜQK�/ÃR�&DL��

&Å\� îòðQJ� TX\�� DFWLVR� YÃ� [X\ÍQ� NKXQJ� îòļF�
WUūQJ�WŃ�QôP�������WUþL�TXD�WKĹL�JLDQ�QJòĹL�GÅQ�îÆ�
FÖ�NLQK�QJKLŤP��Nı�WKXŚW� WUūQJ�YÃ�îÆ�NKŎQJ�îĞQK�
îòļF�KLŤX�TXþ�NLQK�WŠ��'R�îÖ���FÅ\�GòļF�OLŤX�QÃ\�
FÖ�GLŤQ�WÐFK�îòļF�QJòĹL�GÅQ�GX\�WUÏ��SKÄW�WULŢQ�ŬQ�
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îĞQK�� &Å\� FÄW� FÄQK� PĸL� îòļF� SKÄW� WULŢQ� WŃ� QôP�
������OÃ�FÅ\�GòļF�OLŤX�UŖW�WLšP�QôQJ��îòļF�îÄQK�JLÄ�
îHP� OĀL�KLŤX�TXþ�NLQK� WŠ�FDR� FKR�QJòĹL�GÅQ��&Å\�
FÄW�FÄQK�FħQJ�QōP�WURQJ�îš�ÄQ�SKÄW�WULŢQ�FÅ\�GòļF�
OLŤX�îŠQ�QôP������FĦD�WĜQK�/ÃR�&DL��&Å\�WDP�WKŖW�
îòļF�îÄQK�JLÄ�OÃ�FÅ\�GòļF� OLŤX�WLšP�QôQJ�îHP�OĀL�
KLŤX�TXþ�NLQK�WŠ�FDR�QJòĹL�GÅQ��WX\�QKLÍQ�TXD�WKņF�
WŠ� FKR� WKŖ\�� FÅ\� îòļF� SKÄW� WULŢQ� WURQJ� JLDL� îRĀQ�
����� �� ����� WĀL� �� KX\ŤQ� %ŌF� +Ã� YÃ� 6L� 0D� &DL��
1KòQJ� GR�PŮW� VŪ� \ŠX� WŪ� Yš� JLŪQJ� FÅ\�� Nı� WKXŚW�
FDQK� WÄF�YÃ� WKĞ� WUòĹQJ� WLÍX� WKĨ�FKòD� ŬQ�îĞQK�QÍQ�
WURQJ� JLDL� îRĀQ� JŗQ� îÅ\� GLŤQ� WÐFK� îÆ� JLþP�� 7X\�
QKLÍQ��TXD�NKþR�VÄW�îÅ\� OÃ�FÅ\�GòļF� OLŤX�SKÜ�KļS�
YĸL�îLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ�NKÐ�KŚX�FĦD�WĜQK�/ÃR�&DL�YÃ�
îòļF�îÄQK�JLÄ�WLšP�QôQJ�WKł����WKHR�WUĔQJ�VŪ�SKÅQ�
WÐFK�$+3���KLŤQ� WĀL� FÅ\�îDQJ�îòļF�+ļS�WÄF�[Æ�&ū�
'š�&KþL�WUūQJ�WĀL�KX\ŤQ�%ŌF�+Ã�YĸL�GLŤQ�WÐFK�QKĒ���

7KHR�ïš�ÄQ�SKÄW�WULŢQ�GòļF�OLŤX�WĜQK�/ÃR�&DL��
JLDL�îRĀQ������ ��������îĞQK�KòĸQJ�îŠQ�QôP�������
FKLŠQ�OòļF�SKÄW�WULŢQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�YÃ�NŠW�TXþ�SKÅQ�
WÐFK���QKÖP�WLÍX�FKÐ���Vń�GĨQJ�Nı�WKXŚW�$+3�îÆ�[ÄF�
îĞQK������FÅ\�GòļF�OLŤX�WLšP�QôQJ�QKŖW��ïÅ\�OÃ�Fð�
Vĺ�NKRD�KĔF�îŢ�WURQJ�WKĹL�JLDQ�WĸL�FôQ�Fł�PłF�îŮ�
WLšP�QôQJ�îŢ�FÖ�JLþL�SKÄS�SKÜ�KļS�SKÄW� WULŢQ�FÅ\�
GòļF�OLŤX��

���.ť7�/8ş1�

1JKLÍQ�FłX�SKÅQ�WÐFK�îÄQK�JLÄ�Yš� WKņF� WUĀQJ�
YÃ�ELŠQ�îŮQJ�GLŤQ�WÐFK�îŖW�SKÄW�WULŢQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�
WĀL�WĜQK�/ÃR�&DL�WŃ�QôP�������������FKR�WKŖ\��WUūQJ�
FÅ\�GòļF� OLŤX�îÆ�WKD\�îŬL�îÄQJ�NŢ�Yš�GLŤQ�WÐFK�YÃ�
Fð� FŖX� FÄF� ORĀL� FÅ\�GòļF� OLŤX�� 7ŬQJ�GLŤQ� WÐFK�îŖW�
WUūQJ�GòļF� OLŤX� WôQJ�PĀQK� WŃ� ������KD�QôP� �����
OÍQ� WĸL� �������� KD� YÃR� QôP� ������ 6ņ� WKD\� îŬL� QÃ\�
WKŢ�KLŤQ�TXD�Vņ�JLD�WôQJ�Yš�VŪ�OòļQJ�YÃ�îLšX�FKĜQK�
Fð�FŖX�JLŅD�FÄF�ORĀL�FÅ\�GòļF�OLŤX�KÃQJ�QôP�YÃ�OÅX�
QôP��

3KÅQ�WÐFK�îD�WLÍX�FKÐ�� Vń�GĨQJ�Nı� WKXŚW�$+3��
WLŠQ�KÃQK� SKÅQ� WÐFK� GņD� WUÍQ� �� QKÖP� WLÍX� FKÐ� Yš�
îLšX�NLŤQ�Wņ�QKLÍQ��NLQK�WŠ���KĀ�WŗQJ��P×L�WUòĹQJ�YÃ�
[Æ�KŮL� îŢ� [ÄF� îĞQK� FÅ\�GòļF� OLŤX� WLšP�QôQJ� SKÄW�
WULŢQ�WĀL�WĜQK�/ÃR�&DL��.ŠW�TXþ�FKĜ�UD�îòļF�FÄF�FÅ\�
GòļF� OLŤX� FÖ� WLšP�QôQJ�SKÄW� WULŢQ�PĀQK�Pĉ� QKò��
&ÄW� FÄQK�� WDP� WKŖW�� îòðQJ� TX\�� DFWLVR� YÃ� [X\ÍQ�
NKXQJ��ïÅ\�OÃ�QKŅQJ�FÅ\�GòļF�OLŤX�îÆ�FÖ�WKĹL�JLDQ�
WKÐFK�QJKL��SKÄW�WULŢQ�WĀL�WĜQK�/ÃR�&DL�YÃ�QōP�WURQJ�

VŪ�FÄF�FÅ\�GòļF� OLŤX� WĜQK�/ÃR�&DL� WLŠS� WĨF�îŗX�Wò��
SKÄW�WULŢQ�WURQJ�JLDL�îRĀQ�îŠQ�QôP�������îòļF�îòD�
YÃR� FÄF�îš� ÄQ� FKLŠQ� OòļF� SKÄW� WULŢQ�Q×QJ�QJKLŤS��
GòļF� OLŤX� FĦD� WĜQK�� .ŠW� TXþ� QJKLÍQ� FłX� Kŭ� WUļ�
WURQJ�YLŤF�[ÄF�îĞQK�òX�WLÍQ�OņD�FKĔQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�
WLšP�QôQJ�WĀL�WĜQK��QKōP�îþP�EþR�WŚS�WUXQJ�îŗX�Wò�
SKÄW�WULŢQ�FÅ\�GòļF�OLŤX�WKHR�KòĸQJ�EšQ�YŅQJ��JÖS�
SKŗQ�YÃR�Vņ�SKÄW�WULŢQ�NLQK�WŠ���[Æ�KŮL�FĦD�WĜQK�/ÃR�
&DL��

7£,�/,ũ8�7+$0�.+ă2�

��� /HDPDQ�� '�� -�� �������� 6XVWDLQDEOH� ZLOG�
FROOHFWLRQ�RI�SODQWV���PDNH�ZD\�IRU�D�QHZ�VWDQGDUG��
&RQYHQWLRQ�RQ�%LRORJLFDO�'LYHUVLW\��

��� &KHQ��6��/��HW�DO����������&RQVHUYDWLRQ�DQG�
VXVWDLQDEOH� XVH� RI� PHGLFLQDO� SODQWV�� 3UREOHPV��
SURJUHVV��DQG�SURVSHFWV��&KLQHVH�PHGLFLQH����������
����

��� 5DPDZDW�� .�� DQG� 0�� $KXMD� �������� )LEHU�
SODQWV�� $Q� RYHUYLHZ�� )LEHU� 3ODQWV�� %LRORJ\��
%LRWHFKQRORJ\�DQG�$SSOLFDWLRQV����������

��� %Ů�1×QJ� QJKLŤS� YÃ� 3KÄW� WULŢQ� Q×QJ� WK×Q�
��������%ÄR�FÄR�EÄR�FÄR�WÏQK�KÏQK�WKņF�KLŤQ�QKLŤP�
YĨ�F×QJ�WÄF�QôP������YÃ�NŠ�KRĀFK�QôP������FĦD�
&ĨF�WUūQJ�WUĔW�QôP�������

���&KÐQK�3KĦ���������4X\ŠW�îĞQK�VŪ������4ï�
77J�QJÃ\���� WKÄQJ����QôP������ ��3KÍ�GX\ŤW�TX\�
KRĀFK�WŬQJ�WKŢ�SKÄW�WULŢQ�GòļF�OLŤX�îŠQ�QôP������
YÃ�îĞQK�KòĸQJ�îŠQ�QôP�����w��

��� %Ů� <� WŠ� �������� %ÄR� FÄR� NŠW� TXþ� �� QôP�
WULŢQ�NKDL� WKņF�KLŤQ�4X\ŠW�îĞQK�VŪ������4ï�77J�
FĦD�7KĦ�WòĸQJ�&KÐQK�SKĦ�Yš�.Š�KRĀFK�KÃQK�îŮQJ�
SKÄW�WULŢQ�WKþR�GòļF�FŬ�WUX\šQ�9LŤW�1DP�îŠQ�QôP�
������JLDL�îRĀQ��������������

��� 7UŗQ� +ŅX� 3KòĸF� �������� 3KÄW� WULŢQ� FÅ\�
GòļF� OLŤX� WĀL� WĜQK� /ÃR�&DL� WKHR� KòĸQJ� EšQ� YŅQJ��
/XŚQ�ÄQ�WLŠQ�Vı�QJÃQK�.LQK�WŠ�SKÄW�WULŢQ��7UòĹQJ�
ïĀL�KĔF�.LQK�WŠ�4XŪF�GÅQ��+Ã�1ŮL��

��� 6ĺ� 1×QJ� QJKLŤS� YÃ� 3KÄW� WULŢQ� Q×QJ� WK×Q�
WĜQK�/ÃR�&DL���������%ÄR�FÄR�WKņF�WUĀQJ�SKÄW�WULŢQ�
FÅ\�GòļF�OLŤX�WUÍQ�îĞD�EÃQ�WĜQK�/ÃR�&DL�������

��� 8%1'� WĜQK� /ÃR� &DL� �������� %ÄR� FÄR� TX\�
KRĀFK� SKÄW� WULŢQ� FÅ\� GòļF� OLŤX� WĜQK� /ÃR� &DL� îŠQ�
QôP�������WŗP�QKÏQ�îŠQ�QôP�������

����7ĜQK�Ħ\�/ÃR�&DL���������1JKĞ�TX\ŠW�VŪ������
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1zQJ�QJKL�S�Y~�SK�W�WUL�Q�QzQJ�WKzQ���.ǣ�����7+�1*������������

14�78� Yš� &KLŠQ� OòļF� SKÄW� WULŢQ� Q×QJ� QJKLŤS�
KÃQJ�KÖD�WĜQK�/ÃR�&DL�îŠQ�QôP�������WŗP�QKÏQ�îŠQ�
QôP�������

����8%1'�WĜQK�/ÃR�&DL���������4X\ŠW�îĞQK�VŪ�
�����4ï�8%1'�QJÃ\� ��� WKÄQJ����QôP������SKÍ�
GX\ŤW�ïš�ÄQ�3KÄW�WULŢQ�GòļF�OLŤX�WĜQK�/ÃR�&DL��JLDL�
îRĀQ��������������îĞQK�KòĸQJ�îŠQ�QôP�������

����%Ů� <� WŠ� �������� 4X\ŠW� îĞQK� VŪ� �����4ï�
%<7�EDQ�KÃQK�'DQK�PĨF�����GòļF�OLŤX�FÖ�JLÄ�WUĞ�\�
WŠ�YÃ�NLQK�WŠ�FDR�îŢ�WŚS�WUXQJ�SKÄW�WULŢQ�JLDL�îRĀQ�
�������������

����+X\QK�� 9�� &�� �������� 0XOWL�FULWHULD� ODQG�
VXLWDELOLW\� HYDOXDWLRQ� IRU� VHOHFWHG� IUXLW� FURSV� LQ�
KLOO\� UHJLRQ�RI�FHQWUDO�9LHWQDP��:LWK�FDVH�VWXGLHV�
LQ�7KXD�7KLHQ�+XH�SURYLQFH��+XPEROGW�8QLYHUVLW\�
RI�%HUOLQ��*HUPDQ\��

����+HU]EHUJ�� 5�� HW� DO�� �������� 0XOWL�FULWHULD�

GHFLVLRQ� DQDO\VLV� IRU� WKH� ODQG� HYDOXDWLRQ� RI�
SRWHQWLDO�DJULFXOWXUDO�ODQG�XVH�W\SHV�LQ�D�KLOO\�DUHD�
RI�&HQWUDO�9LHWQDP��/DQG��������S�����

����6DDW\��5�:����������7KH�DQDO\WLF�KLHUDUFK\�
SURFHVV� �� ZKDW� LW� LV� DQG� KRZ� LW� LV� XVHG��
0DWKHPDWLFDO�PRGHOOLQJ�����������������������

����0X�� (�� DQG� 0�� 3HUH\UD�5RMDV� ��������
3UDFWLFDO� GHFLVLRQ� PDNLQJ� XVLQJ� VXSHU� GHFLVLRQV�
Y��� $Q� LQWURGXFWLRQ� WR� WKH� DQDO\WLF� KLHUDUFK\�
SURFHVV�����������������6SULQJHU��

����6DDW\�� 7�� /�� ��������'HFLVLRQ�PDNLQJ�ZLWK�
WKH� DQDO\WLF� KLHUDUFK\� SURFHVV�� ,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�VHUYLFHV�VFLHQFHV�����������������

����6ĺ� 1×QJ� QJKLŤS� YÃ� 3717� WĜQK� /ÃR� &DL�
�������� %ÄR� FÄR� VŪ� ����%&�77	%979� Yš� 7KņF�
WUĀQJ�FÅ\�ôQ�TXþ�YÃ�FÅ\�GòļF� OLŤX�WĀL�WĜQK�/ÃR�&DL�
QôP�������

$66(660(17�$1'�6(/(&7,21�2)�327(17,$/�0(',&,1$/�3/$176�,1�/$2�&$,�3529,1&(���
$�08/7,���&5,7(5,$�$1$/<6,6�

'R�9DQ�+DL���+RDQJ�9DQ�+XQJ���'DP�7KL�+DQK��

��7KDL�1JX\HQ�8QLYHUVLW\��/DR�&DL�&DPSXV�
��7KDL�1JX\HQ�8QLYHUVLW\�

6XPPDU\�
0HGLFLQDO� SODQWV� SOD\� DQ� LPSRUWDQW� UROH� LQ� WKH� H[LVWHQFH� DQG� GHYHORSPHQW� RI� KXPDQLW\�� ,Q�
GHYHORSLQJ�FRXQWULHV��PHGLFLQDO�SODQWV�FRQWULEXWH� WR� LPSURYLQJ� OLYHOLKRRGV�DQG� IRVWHULQJ�VRFLR� ��
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��7KLV�VWXG\�ZDV�FRQGXFWHG�LQ�/DR�&DL�SURYLQFH�XVLQJ�5DSLG�UXUDO�DSSUDLVDO�
�55$��DQG�3DUWLFLSDWRU\�UXUDO�DSSUDLVDO� �35$��PHWKRGV�� FRPELQHG�ZLWK�PXOWL� �� FULWHULD�DQDO\VLV�
�XVLQJ� WKH� $QDO\WLF� KLHUDUFK\� SURFHVV� �� $+3�� WR� DQDO\]H� IRXU� JURXSV� RI� FULWHULD� DLPHG� DW�
LGHQWLI\LQJ�SRWHQWLDO�PHGLFLQDO�SODQWV� LQ�/DR�&DL�SURYLQFH��7KH�UHVHDUFK� UHVXOWV�VKRZ�WKDW� IURP�
�����WR�������WKHUH�ZDV�QRW�RQO\�DQ�LQFUHDVH�LQ�WKH�DUHD�RI�ODQG�FXOWLYDWHG�ZLWK�PHGLFLQDO�SODQWV�
IURP�������KHFWDUHV�WR���������KHFWDUHV��EXW�DOVR�DQ�DGMXVWPHQW�LQ�WKH�ODQG�DUHD�VWUXFWXUH�DPRQJ�
GLIIHUHQW�PHGLFLQDO�SODQWV��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�$+3�DQDO\VLV�LQGLFDWH�WKDW�HFRQRPLFV�LQIUDVWUXFWXUH�
LV�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�FULWHULRQ�ZKHQ�VHOHFWLQJ�PHGLFLQDO�SODQWV��ZLWK�D�ZHLJKW�RI��������ZKLOH�WKH�
FULWHULD� RI� VRFLDO�� QDWXUDO� FRQGLWLRQV� DQG� HQYLURQPHQW� KDYH� ZHLJKWV� RI� ������� ������ DQG� �������
UHVSHFWLYHO\�� 7KH� DJJUHJDWHG� ZHLJKWV� RI� WKH� FULWHULD� LGHQWLILHG� �� RXW� RI� ��� PHGLFLQDO� SODQWV��
3ODW\FRGRQ� JUDQGLIORUXP� �-DFT��� $�� '&�� 3DQD[� QRWRJLQVHQJ�� $QJHOLFD� VLQHQVLV� �2OLY��� 'LHOV��
)ROLXP�F\QDUDH�VFRO\PL�DQG�/LJXVWLFXP�ZDOOLFKLL�)UDQFK��ZKLFK�DUH�UHFRPPHQGHG�DV� WKH�PRVW�
SURPLVLQJ�PHGLFLQDO�SODQWV�DQG�VKRXOG�EH�SULRULWL]HG�IRU�VWURQJ�GHYHORSPHQW�LQ�WKH�IXWXUH��

.H\ZRUGV��$+3��PHGLFLQDO�SODQWV��PXOWL�FULWHULD�DQDO\VLV��/DR�&DL��
1JÃ\�QKŚQ�EÃL������������
1JÃ\�FKX\ŢQ�SKþQ�ELŤQ������������
1JÃ\�WK×QJ�TXD�SKþQ�ELŤQ������������
1JÃ\�GX\ŤW�îôQJ������������
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