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TOM TAT

Theo quy dinh cta Luat Dat dai 2013 va Luat bat dai 2024 déi voi dia ban da c6 quy hoach do thi
duwoc phé duyét thi khong 1ap quy hoach st dung dat nhung phai 1ap ké hoach st dung dat
(KHSDD) hing nim dé lam cin ct giao dat, cho thué dat, cho phép chuyén muc dich stt dung
dat. Nghién ciru danh gia két qua va dé xuat giai phap dé thuc hién hiéu qua KHSDD hing nam
ctia thanh phé Tha Puc (ci), thanh pho Ho Chi Minh. Nghién cttu st dung cac phuong phap:
Thu thap s6 lieu, danh gia theo thang do Likert, danh gia theo tién d6 thuc hién va mic do hoan
thanh cac chi tiéu st dung dat. Két qua cho thdy, trong giai doan 2021 — 2024, KHSDD hing nam
thuong duoc phé duyét cham so voi quy dinh. Trong s6 104 chi tieu st dung dat, c6 54,81% dat
muttc thue hién rat tot, nhung van con 8,65% & muc rat kém. Trong 927 du an duoc phé duyét, chi
¢6 3,99% hoan thanh dung thoi han; 84,47% bi chuyén sang nam sau va 11,54% bi hiiy bo. Panh
gia tir can bo cong chic cho thay, co 5/10 tiéu chi duoc danh gia rat tot, 3/10 tiéu chi & muc tot
va 2/10 tiéu chi & mtc kém. Dé nang cao hiéu qua thuc hien KHSDD, can thiét lap co ché diéu
phdi lien nganh, lién cdp; hoan thién quy trinh va nang cao chat luong KHSDD; thuc ddy huy
dong von va thuc hién danh gia niang luc cta dau tu; ting cuong su tham gia va cong khai thong
tin; @4y nhanh tng dung cong nghé, chuyén ddi s6 va xay dung co s& dit liéu dat dai.

Tiekhoa: Ch/ tiéu sir dung dat, ké hoach str dung dat hang nam, quan ly dat dai, thanh pho Thii Diic.

1. DAT VAN BE

Ké hoach str dung dat hang nam (KHSDD) 1a
cong cu quan ly nha nudéc dic biét quan trong
nham cu thé héa quy hoach st dung dat
(QHSDD), 1a can ctt phap ly dé giao dat, cho thue
dat, thu hoi dat va chuyén muc dich st dung dat
(SDD) [1, 2]. Theo Luat Dat dai nam 2013 va Luat
bat dai nam 2024, UBND cap huyén (gém huyén,
thi x4, thanh phé thuoc tinh va quan) cé trach
nhiém lap KHSDD hang nim va trinh phé duyét
trudc ngay 31/12 hang nam dé lam co sé thuc hién
cho nam ké hoach tiép theo [1 - 4]. Dang luwu y, ké
ca tai khu vuc da c6 quy hoach (QH) do thi, noi
khong lap QHSDD thi van bat buoc phai lap

KHSDD hang nam dé thuc hién phan bd, quan ly
va SDD ding quy dinh [2].

Thanh pho Thi Die dugc thanh 1ap theo Nghi
quyét s6 1111/NQ-UBTVQH14 [5], trén co sé sap
nhap quan 2, quian 9 va quan Tha Dic. Day 1a khu
vuc c¢é vi tri chién lugc va dang duoc dinh huong
phat trién thanh "thanh pho trong thanh phd" dau
tién tai Viet Nam — trung tam tri thic, cong nghé
va d6i moéi sang tao. Trong boi canh phat trién
nhanh ca vé kinh té€ va dan cu, ap luc SDD tai
thanh pho Tht Dtc ngay cang gia ting. Dén nam
2024, dan s6 khoang 1,29 triéu nguoi, voi mat do
trung binh 6.078 nguoi/km2 mat do hon 6.000
nguoi/km?; trong khi dat phi nong nghiép (PNN)
chiém trén 81% dién tich va gan nhu khong con
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quy dat chua st dung [6]. Diéu nay doi hoi phai
diéu tiét SDD hiéu qua, bén ving va dung phap
luat. Miac du thanh phé da c6 quy hoach (QH)
chung dén nam 2040 [7], nhung theo quy dinh cta
Luat Dat dai nam 2013 va 2024, dia phuong van bat
buoc phai lap KHSDD hang nam. Thuyc té cho
thdy, qua trinh thuc hién KHSDD giai doan 2021 -
2024 tai thanh pho con mét s6 han ché nhw: Cham
phé duyeét, ty 1é thyc hién chua cao, chwa phu hop
hoan toan véi nhu cau phat trién thuc té... T thuc
té trén, nghién ctru duoc thuc hién nham danh gia
két qua thuc hien KHSDD hing nam va dé xuat
giai phap dé nang cao hiéu qua thuc hien KHSDD,
qua d6 nang cao hiéu qua quan ly va SDP tai mot
do6 thi dic thu, nang dong va dang phat trién
nhanh nhu thanh phd Tha Dic.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Phuong phép thu thép s6 liéu, tai lieu

Thu thap s6 liéu, tai lieu tht cip tir cac so,
ban, nganh ctia thanh phé H6 Chi Minh; tir cac
phong, ban cta thanh phé Tha Puc va tir cac
nghién ctu da cong bo. S lieu so cadp dugc thu
thap tir phong van truc tiép 41 can bo, cong chic,
vién chttic c6 lién quan dén qua trinh thuc hién
KHSDD (cdp thanh phé va Phong Tai nguyén va
Moi truong (TN&MT): 7 phiéu; cdp phuong: 34
phiéu, méi phuong mot phiéu), theo phuwong phap
chon miu ngau nhién.

2.2. Phuong phap xit Iy s6 liéu

Céc s0 lieu thu thap dwoc phan nhém, thong
ké va xtr ly bang phan mém Excel, theo cac chi
tieu SDD va theo nam. Két qua thuc hien KHSDD
duoc danh gia bang phuong phéap so sanh. Cu thé
nhu sau:

- Vé thoi gian: So sanh thoi gian ghi trong
quyét dinh phé duyét véi quy dinh ctia phap luat.

- Vé chi tiéu SDD: So sanh gia tri tuyét doi
(theo ha) va so sanh tuong doi (ti 1é %). Vé ti le %
duoc chia thanh cac nhém tinh theo gia tri chénh
lech d (d = Ichi tiéu da thyc hién - chi tiéu trong
KHSDDBI/chi tiéu trong KHSDD x 100%). C6 5
muc danh gia: 5 diém néu Idl < 10% - muc rat tot; 4
diém néu Idl = 10 - 20% - muc tot; 3 diém néu Idl =
20,01 - 30% - mttc trung binh; 2 diém néu Id| = 30,01

- 40% - muec kém va 1 diém néu Idl > 40% mtrc rat
kém.

- Vé thuyc hién cac cong trinh, du an: Ti 1é cong
trinh, du 4an da thuc hién, chuyén sang KH nam
sau, bi hity bo so véi téng cong trinh, du 4n da phé
duyét.

- Két qua diéu tra can bo vé thuc hien KHSDD:
Thang do Likert [8] duoc st dung dé danh gia voi
10 tiéu chi (Hinh 1). Mttc do danh gia: Rat cao/rat
tot (muc 5) dén rat thap/rat kém (muc 1). Thang
danh gia chung: Rat tot — > 4,20 diém); tot - (3,40 -
< 4,20); trung binh - (ttr 2,60 - < 3,40); kém (1,80 - <
2,60); rat kém (< 1,80).

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Tinh hinh thyc hien KHSDD hing nam
thanh phé Thia Pac

3.1.1 Vé thoi gian thurc hién KHSDD

Can ct Khoan 2, Diéu 35 va Khoan 3, Diéu 40
Luat Dat dai nam 2013 [1]; Piéu 12 Nghi dinh so
43/2014/ND-CP [3]; trén co s& QH, KHSDD cua
thanh ph6 Ho Chi Minh da phé duyét; dua trén
vin ban chi dao ctia S& TN&MT thanh phé Hé Chi
Minh, thanh phé Thi Ditc ban hanh van ban trién
khai thuc hién, dong thoi lay v kién cac phong,
ban, nganh, UBND cac phuong, co quan, t§ chtec,
ca nhan c6 lién quan dén KHSDD. Viec lay y kién
duoc thuc hién thong qua hinh thic gt van ban va
cong khai noi dung cia KHSDD trén trang thong
tin dién tir cia UBND thanh pho Tha Dirc va niém
yét cong khai tai tru s& UBND phuong. Dong thoi,
UBND phuong thong bao dén cac t6 chirc, ho gia
dinh va c4 nhan trén dia ban phuong cé nhu cau
chuyén muc dich SDD ¢, dat thuong mai dich vu,
cac cong trinh, du 4n SDD, dat trong cay lau nam
thuc hién dang ky nhu cau SDD. Hinh thic diang
ky bang cach nop don truc tiép tai tru s6 UBND
hoac ding ky truc tuyén. Viec téng hop, tiép thu,
giai trinh y kién va hoan thien KHSDD duoc thuc
hién trudc khi trinh thdm dinh, phé duyét KHSDD,
déng thoi cong bo cong khai y kién dong gop, viéc
tiép thu, giai trinh trén trang thong tin dién ti cta
UBND thanh phé Thu Duec.
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Bang 1. Vin ban chi dao va trién khai thyc hien KHSDD héng nam tai thanh phé Thi Dic

N | K&hoach ciia Sy TN&MT U‘%ﬁiﬁ ;}Le d}fg Ie{t S | Van ban trién khai, thuc hien
thanh phé Hé Chi Minh Mmi ctia UBND thanh phé Thi Die
Ké hoach s6 9720/KH- s , Ké hoach s6 113/KH-UBND
: . Quyeét dinh s6 1334/QDb- i
2021 STNMT-QLD ngay i ngay 27/4/2021 [11]
29,/10/2020 [9] UBND ngay 19/4/2021 [10]
Ké hoach s6 6579/KH- Quyét dinh s6 3422/QD- Ké hoach s6 458/KH-UBND
2022 STNMT-QLD ngay UBND ngay 11/10/2022 ngay 18/10/2022 [14]
15/10/2021 [12] [13]
Ké hoach s6 7890/KH- b a , Ké hoach s6 461/KH-UBND
: . Quyeét dinh s6 2912/QDb- i
2023 STNMT-QLD ngay i ngay 20/7/2023 [17]
19/9/2022 [15] UBND ngay 18/7/2023 [16]
Ké hoach s6 7863/KH- _ , Ké hoach s6 433/KH-UBND
- . Quyeét dinh s6 2214/Qb- i
2024 STNMT-QLD ngay ! ngay 24/6/2024 [20]
90/8/2023 [18] UBND ngay 19/6/2024 [19]

Bang 1 cho thdy, cin ctt quy dinh cta Khoan
3, Diéu 48, Luat Dat dai nam 2013; Diéu 49 va 50
ctia Thong tu s6 01/2021/TT-BTNMT [21], UBND
thanh pho Tha Puc da ban hanh ké hoach cong
bo, cong khai KHSDD hang nam ngay sau khi
duwoc UBND thanh phé Hé Chi Minh phé duyét
(sau tir 2 - 7 ngay). Tuy nhién, KHSDD hang nam
thuong xuyén dugc phé duyét cham hon so voi

quy dinh (truéc ngay 31/12) cta Luat Dat dai [1,
2] tr 3 thang 19 ngay (nam 2021) dén 9 thang 11
ngay (nam 2022). Mac du S& TN&MT thanh pho
H6 Chi Minh thuong c6 thong bao tir khoang
thang 8 - 10 ctia nam lién ké truoc.

3.1.2. Danh gig vé chi tiéu SDP

Két qua thuc hien KHSDD giai doan 2021 -
2024 duoc thé hién & bang 2, 3, 4, 5.

Bang 2. Két qua thyc hien KHSDD thanh phé Thi Dic nim 2021

Dién tich o Do chénh léch (d)
, theo Keét qua Dién
TT Chi tieu SDb Ma thuc hién o Ty le
KHSDD (ha) tich @)
[10] (ha) (ha)
Téng dien tich 21.156,96 | 21.156,96 0,00 0,00
1 bat nong nghiép NNP 3.519,66 4.560,56 | 1.040,90 29,57
1.1 D4t san xuat nong nghiép SXN 3.291,86 4.286,66 | 994,80 30,22
1.1.1 | Dat trong cay hang nam CHN 1.018,53 1.586,80 | 568,27 55,79
1'1'1' bat trong lua LUA 496,82 855,10 358,28 72,11
;'1'1' bat trong cay hang nam khac HNK 521,71 731,7 209,99 40,25
1.1.2 | Dat trong cay lau nam CLN 2.273,32 2.699,86 | 426,54 18,76
1.2 Dat nuoi trong thiy san NTS 227,80 273,90 46,10 20,24
2 Dat phi néng nghiép PNN 17.637,30 16.596,40 1.040,90 -5,90
2.1 bat o OTC 6.367,16 6.064,20 | -302,96 -4,76
2.1.1 | Dat & tai do thi ODT 6.367,16 6.064,20 | -302,96 -4,76
2.2 bat chuyén dung CDG 7.798,93 6.992,30 | -806,63 -10,34
2.2.1 | batxay dung tru s& co quan TSC 35,37 33,60 -1,77 -5,00
2.2.2 | Dat quoc phong CQP 275,75 195,60 -80,15 -29,07
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2.2.3 | batan ninh CAN 107,59 88,70 -18,89 -17,56
2.2.4 | Dat xay dung cong trinh su nghiép DSN 1.440,55 1.439,90 -0,65 -0,05
205 | DAtsanxudt, kinh doanh phindng | ooy | 56509 | 207000 | 19529 | 862
nghiép
2.2.6 | bat cé muc dich cong cong CCC 3.674,38 3.164,50 | -509,88 -13,88
2.3 Dat co sé ton giao TON 117,88 118,20 0,32 0,27
2.4 bat co sé tin nguong TIN 15,72 16,00 0,28 1,78
g5 | Datlam nghia trang, nghiadia, nha |\ | 1474 15310 | 5,62 3,81
tang 1€, nha hda tang
2.6 bat song, ngoi, kénh, rach, sudi SON 3.074,27 3.148,50 74,23 2,41
2.7 bat c6 mat nuoc chuyen dung MNC 115,78 86,10 -29,68 -25,63
2.8 bat phi nong nghiep khac PNK 0,08 18,00 17,92 22.400,00
3 bat chua stt dung CSD 0,00 0,00 0,00 0,00
Bang 3. K&t qua thuc hien KHSDPD thanh phé Thi Diec nam 2022
Dién tich Két qua Do chénh lech (d)
TT Chi tieu SDb Ma theo KHSDD| thuchién | Diéntich| Tyle
[13] (ha) (ha) (ha) (%)
Téng dién tich 21.156,96 | 21.156,96 0,00 0,00
1 bat nong nghiép NNP | 3.537,72 4.558,80 | 1.021,08 28,86
1.1 Dat san xuat nong nghiép SXN 3.332,73 4.284,91 952,18 28,57
1.1.1 bat trong cay hang nam CHN | 1.083,15 1.585,51 502,36 46,38
1.1.1.1 | Dattrong laa LUA 532,72 855,07 322,35 60,51
1.1.1.2 | Dat trong cay hang nam khac HNK 550,43 730,44 180,01 32,70
1.1.2 bat trong cay lau nim CLN 2.249,57 2.699,40 449,83 20,00
1.2 Dbat nuoi trong thity san NTS 204,99 273,89 68,90 33,61
2 bat phi nong nghiép PNN | 17.619,24 | 16.598,16 | -1.021,08 -5,80
2.1 baté OTC 6.474,07 6.065,97 -408,10 -6,30
2.1.1 bat & tai do thi ODT | 6.474,07 6.065,97 -408,10 -6,30
2.2 bat chuyéen dung CDG | 7.701,94 6.992,35 -709,59 9,21
2.2.1 bat xay dung tru s& co quan TSC 34,44 33,59 -0,85 -2,47
2.2.2 bat quoc phong cQpP 250,49 195,63 -54,86 -21,90
2.2.3 bat an ninh CAN 111,33 88,75 -22,58 -20,28
2.2.4 bat xay dung cong trinh swnghiép | DSN | 1.524,53 1.439,85 -84,68 -5,55
pp5 | Datsanxult kinhdoanhphinong | oqp | 504775 | 207001 | 17774 | 791
nghiép
2.2.6 bat c6 muc dich cong cong CCC | 3.533,40 3.164,53 -368,87 -10,44
2.3 Dat co sé ton giao TON 1179 118,21 0,31 0,26
2.4 Dat co sé tin nguong TIN 15,76 16,03 0,27 1,71
o5 | Patlamnghiatrang, nghiadia,nha | (s | ey | 15300 | 665 4,54
tang 1€, nha héa tang
2.6 bat song, ngoi, kénh, rach, suoi SON | 3.059,05 3.148,46 89,41 2,92
2.7 bat c6 mat nudc chuyén dung MNC 103,99 86,07 -17,92 -17,23
2.8 bat phi nong nghiép khac PNK 0,08 17,99 17,91 | 22.387,50
3 bat chua stt dung CSD 0,00 0,00 0,00 0,00
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S6 lieu & bang 2 cho thdy, dat nong nghiép
nam 2021 thuyc hién vuot so voi KHSDD 1a 29,57%,
ti 1é nay thap hon rat nhiéu so voi két qua nghién
cttu tai thanh ph6 Béac Ninh, tinh Bac Ninh
(68,86%) [22], nhung cao hon rat nhiéu so voi két
qua nghién ctru tai thanh ph6é Nam Dinh, tinh Nam
binh (9,19%) [23], thanh pho Ninh Binh, tinh Ninh
Binh (11,22%) [24] va thanh ph6 Thanh Héa, tinh
Thanh Héa (15,84%) [25]. Trong d6, dat trong laa
c6 ti 1é vuot cao nhat 1a 72,11%. Nguyén nhan dat
nong nghiép thuc hién cao hon nhiéu so voi KH la
do mot s6 du an c6 dién tich 16n theo QH cta
thanh pho H6 Chi Minh chua duoc thuc hién nhu:
Xay dung thao truong hudn luyén, doanh trai déng
quan cho doi dac nhiém Cong an thanh phd; dau
tw xay dung va kinh doanh ha tang ky thuat Khu
Cong nghiép Cat Lai cum II, phan mé rong 2...
Nhom dat PNN thuc hién dat 94,10%, ti lé nay
tuong duong véi két qua nghién ctru tai thanh pho
Ninh Binh, tinh Ninh Binh (94,09%) [24], cao hon
so voi két qua nghién ctu tai thanh pho Bac Ninh,
tinh Bac Ninh (76,76%) [22] va thanh pho Thanh
Hoa, tinh Thanh Hoa (89,65%) [25], nhung lai thap
hon két qua nghién ctru tai thanh phé Nam Dinh,
tinh Nam Dinh (96,38%) [23]. Pang chu y, chi tiéu
dat PNN khac KHSDD duyét 1a 0,08 ha, trong khi
thuc hién 1a 18,00 ha, ti 1& vuot 1a 22.400% so voi
KH. Nguyén nhan 1a do, viéc thay déi chi tieu SDD
trong thong ke, kiém ke dat dai khong thong nhat

s6 luong va tén goi voi cac chi tietu SDD va ma loai
dat trong phuong 4n QH, KHSDD.

S6 lieu & bang 3 cho thdy, dat nong nghiép
nam 2022 thuyc hién vuot so voi KHSDD 1a 28,86%,
ti 1é nay cao hon két qua nghién ctu tai thanh pho
Bac Ninh, tinh Bic Ninh, tinh Bac Ninh (16,36%)
[22], thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh
(13,63%) [23] va thanh pho Thanh Hoéa, tinh Thanh
Hoa (9,18%) [25]. Trong d6, giong nhu nam 2021,
dat trong lua co ti 1é vuot cao nhat 1a 60,51%, tuong
ung voi 322,35 ha chua chuyén muc dich theo KH.
Ti lé chénh léch nhé nhat 1a dat trong cay lau ndm
cling c6 gia tri téi 20,00%. Nhom dat PNN thuc
hien dat 94,20%, cao hon két qua nghién ctu tai
thanh pho Bac Ninh, tinh Bac Ninh (90,32%) [22],
thanh pho Thanh Hoéa, tinh Thanh Hoa (93,92%)
[25] va thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh
(93,92%) [23]. Mot so chi tieu SDD PNN c6 ti le
chenh léch cao so voi KH 1a dat quoc phong
(21,90%), dat an ninh (20,28%), do mot s6 du an
chua duoc trién khai thuc hién nhu: Tru sé Bo Chi
huy Bo6 doi Bién phong Ctra khiu Sai Gon, Tram
Kiém soat Quan su, xay dung cac don vi Bo tu
lenh thanh pho, Bénh vién Y hoc ¢ truyén tai
phuong Cat Lai, thao truong hudn luyén, doanh
trai dong quan cho doi dac nhiém Coéng an thanh
phd; trung tam sat hach 14i xe, kho chtra tang vat
va doi diang ky xe o to... Dat PNN khac theo ké
hoach nam 2022 giam 17,91 ha, con 0,08 ha, nhung
chua thuc hién cha yéu do du 4n cum coéng nghiép
quan 2 (ct) chua trién khai.

Bang 4. Két qua thyc hien KHSDPD thanh phé Thi Ptc nim 2023

Dién tich o Do chéenh lech (d)
. , . theo Ket qga Dién
TT Chi tiéu sit dung dat Ma thuc hién i Ty le
KHSDD tich 0
e e | M| g ®
Téng dién tich 21.156,96 | 21.156,96 0,00 0,00
1 bat nong nghiép NNP | 3.484,69 4.558,26 | 1.073,57 30,81
1.1 b4t san xuat nong nghiép SXN | 3.284,44 4.284,36 999,92 30,44
1.1.1 | bat tréng cay hiang nam CHN | 1.117,72 1.585,50 467,78 41,85
1.1.1.1 | bat trong lua LUA | 570,62 855,10 284,48 49,85
1.1.1.2 | bat tréng cay hiang nam khac HNK | 547,09 730,40 183,31 33,51
1.1.2 | bat trong cay lau nam CLN | 2.166,72 2.698,86 532,14 24,56
1.2 bat nuoi trong thiy san NTS | 200,25 273,90 73,65 36,78
2 bat phi nong nghiép PNN | 17.672,26 | 16.598,70 |-1.073,56 -6,07
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2.1 bat o OTC | 6.612,26 6.066,50 -545,76 -8,25
2.1.1 | Dat o tai do thi ODT | 6.612,26 6.066,50 -545,76 -8,25
2.2 bat chuyen dung CDG | 7.580,70 6.992,30 -588,40 -7,76
2.2.1 | Patxay dung tru sé co quan TSC 34,79 33,60 -1,19 -3,42
2.2.2 | it quoc phong cQpP 250,53 195,60 -54,93 -21,93
2.2.3 | Datan ninh CAN 105,76 88,70 -17,06 -16,13
224 | DAxaydung congtrinh su DSN | 151341 | 143990 | 7351 | 4386
nghiép
205 | Datsanxul kinhdoanh phinong | g | 590034 | 207000 | 13034 | 59
nghiép
2.2.6 | Pat co muc dich cong cong CCC | 3.475,87 3.164,50 -311,37 -8,96
2.3 bat co sé ton gido TON 117,85 118,20 0,35 0,30
2.4 bat co so tin nguong TIN 15,76 16,00 0,24 1,52
g5 | Datlamnghiatrang, nghiadia, |y | uzes | ys310 | 547 371
nha tang 1€, nha hoa tang
2.6 Dat song, ngoi, kénh, rach, sudi SON | 3.081,02 3.148,50 67,48 2,19
2.7 bat c6 mit nuoc chuyen dung MNC 99,05 86,10 -12,95 -13,07
2.8 bat phi nong nghiép khac PNK 17,99 18,00 0,01 0,06
3 bat chua stt dung CSD 0,00 0,00 0,00 0,00

S6 lieu & bang 4 cho thdy, nhom dit nong
nghiép c6 do chénh léch 1a 30,81%. Ti Ié nay cao
hon két qua nghién ctru tai thanh phé Béac Ninh,
tinh Bac Ninh (12,19%) [22], thanh phé Nam Dinh,
tinh Nam Dinh (9,64%) [23] va thanh phé Thanh
Hoéa, tinh Thanh Hoa (9,18%) [25]. Trong do, dat
trong lua c6 ti 1é chénh léch cao nhat 1a 49,85%,
tuong tmg voi 284,48 ha chua chuyén muc dich.

Nhom dat PNN thuc hién dat 93,93%, cao hon két
qua nghién ctu tai thanh pho Béac Ninh, tinh Bic
Ninh (92,55%) [22], twong déng v6i két qua nghién
ctru tai thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Hoa
(93,86%) [25], nhung lai thap hon két qua nghién
ctru tai thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh
(95,38%) [23].

Bang 5. K&t qua thyc hien KHSDD thanh phé Thi D nim 2024

Dién tich ) o Do cheénh léech
theo Két qua (d
TT Chi tieu SDb Ma thuc hién Dién

KHSDD , -

(19] (ha) (ha) tich Ty le

(ha) (%)

Tong dién tich 21.156,96 | 21.156,96 0,00 0,00

1 bat nong nghiep NNP 3.971,69 4.558,26 586,57 14,77
1.1 D4t san xuat nong nghiép SXN 3.735,10 4.284,37 549,27 14,71
1.1.1 Dat trong cay hang nam CHN 1.330,80 1.585,49 254,69 19,14
1.1.1.1 bat trong laa LUA 727,23 855,07 127,84 17,58
1.1.1.2 Dat trong cay hang nam khac HNK 603,57 730,42 126,85 | 21,02
1.1.2 bat trong cay lau nam CLN 2.404,30 2.698,88 294,58 | 12,25
1.2 D4t nuoi trong thiy san NTS 236,59 273,89 37,30 15,76
2 bat phi nong nghiep PNN | 17.185,26 | 16.598,70 | -586,56 | -3,41
2.1 bat & OTC 6.515,02 6.066,50 -448,52 | -6,88
2.1.1 Dat & tai do thi ODT 6.515,02 6.066,50 448,52 | -6,88
2.2 bat chuyen dung CDG 7.154,89 6.992,36 -162,53 | -2,27
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2.2.1 bat xay dung tru so co quan TSC 34,91 33,59 -1,32 -3,78
2.2.2 bat quoc phong CQP 194,90 195,63 0,73 0,37
2.2.3 bat an ninh CAN 90,51 88,75 -1,76 -1,94
2.2.4 Dat xay dyng cong trinh su DSN | 144684 | 143985 | 699 | -048
nghiép
2.2.5 Dat san xuat, kinh doanh phi CSK | 1.99807 | 2.070,01 | 71,95 | 3,60
nong nghiép
2.2.6 bat c6 muc dich cong cong CCC 3.389,66 3.164,53 -225,13 -6,64
2.3 Dat co sé ton gido TON 117,96 118,21 0,25 0,21
2.4 bat co so tin nguong TIN 16,02 16,03 0,01 0,06
2.5 Dat lam nghia trang, nghia dia, |\ | 459 69 153,09 046 | 030
nha tang 1€, nha hoa tang
2.6 bat song, ngoi, kénh, rach, sudi SON 3.123,66 3.148,43 24,77 0,79
2.7 bat c6 mat nudce chuyen dung MNC 87,09 86,10 -0,99 -1,14
2.8 bat phi nong nghiép khac PNK 17,99 17,99 0,00 0,00
3 bat chua st dung CSD 0,00 0,00 0,00 0,00

S6 lieu & bang 5 cho thdy, KHSDD nam 2024
thuc hién tot hon so véi cac nam 2023, 2022, 2021
dua trén ti lé chénh léch giita két qua thuc hién va
KH nho hon. Nhém dat nong nghiép c6 do chénh
lech 1a 14,77%, cao hon két qua nghién ctu tai
thanh phoé Nam Dinh, tinh Nam binh (4,88%) [23];
trong d6 dat trong cay hang nim khac c6 do
chenh lech cao nhat 1a 21,02%. Nhom dat PNN
thuc hién duoc 96,59%, cao hon két qua nghién
ctru tai thanh pho Nam Dinh, tinh Nam Dinh
(95,14%) [23]. Hau hét cac loai dat trong nhom dat
PNN c6 @6 chénh léch gitra thuc hién va KH [d] <
10%. Diéu d6 phan 4nh nhimg nd luc trong viéc cai
thién quy trinh, tha tuc 1ap va thuc hién KHSDD,
dac biet la viec dang ky nhu cau SDD theo nhiéu
phuong thirc: Truc ti€p tai tru s& UBND phuong,
online theo biéu mau, quét ma QR.

Trong KHSDD, thuc hién chi tiéu SDP cao
hon, hay thap hon KH (d¢ léech) déu phan anh viec
chua dat duoc muc tiéu dat ra theo KH da duyét.
Do vay, nghién ctru da téng hop do chenh lech [d]
(Bang 6) dé danh gia két qua thuc hién cac chi
tieu SDD. Két qua cho thdy, tir nam 2021 - 2024,
trong téng s6 104 chi tieu SDD danh gia c6 toi 57
chi tieu SDD (chiém 54,81%) dat mttc thuc hién rat
tot, do chénh lech [d] < 10%. Ti le nay thap hon két
qua nghién cttu tai thanh phé Bac Ninh, tinh Bic
Ninh v6i 72,46% [22] va thanh phé Nam Dinh, tinh
Nam DPinh voi 80,77% [23], nhung cao hon két qua
nghién ctu tai thanh pho Ninh Binh, tinh Ninh
Binh (43,08%) [24]. Ty le thuc hién tot ([d] tur 10-
20%) chiém 20,19% voi 21 chi tieu. Cac mitc con lai
chiém ti 1é tir 4,81 - 11,54%.

Bang 6. Két qua thuc hien KHSDD theo mitc dd chénh léch vé dién tich

BPVT: S6 chi tiéu SDP.

Trung -y | 10-20% | 2001-30% | 2201 | 5 0% .
v in binh 40% Tong
Chi tieu SDD nhoém dat Trung sO
%) Rat tot Tot binh Kém Rat kém
Nam 2021 10 7 3 0 6 26
Nong nghiép 29,58 0 1 1 0 2 4
PNN -5,9 10 6 2 0 4 22
Nam 2022 15 6 2 2 1 26
Nong nghiép 28,86 0 0 1 2 1 4
PNN -5,8 15 6 1 0 0 22
94
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Nam 2023 17 4 2 2 1 26
Nong nghiép 30,81 0 0 1 2 1 4
PNN -6,07 17 4 1 0 0 22
Nam 2024 15 4 5 1 1 26
Nong nghiép 14,77 0 2 2 0 0 4
PNN -3,41 15 2 3 1 1 22
Giai doan 2021 -

9024 57 21 12 5 9 104
Tile %) 54,81 20,19 11,54 4,81 8,65 100,00

3.1.3. P4nh gi4 vé thuc hién cdc cong trinh, dir
an

Két qua thuc hién cic cong trinh, du an giai
doan 2021 - 2024 duoc thé hién & Bang 7 cho thay
hiéu qua thuc hién rat thap, ca vé s luong va dién
tich thuc hién. C6 927 du an duoc duyét véi dién
tich 7.183,14 ha; tuy nhién chi c6 37 du an thuc
hién xong, chiém ti 1¢ thap nhat 3,99%; du an
chuyén sang nam sau chiém ti lé cao nhat 84,47%;
du 4n huy bo chiém 11,54%. Tong dien tich dat
duoc phé duyét co xu huong giam dan theo thoi
gian, gidm tir 2.028,65 ha nam 2021 xuéng con

1.367,88 ha nam 2024. Day la xu huoéng phu hop
voi chinh sach wu tién tiét giam thu hoi dat, nang
cao hiéu qua st dung nguon luc dat dai. Ti lé cong
trinh, du an da thuc hién duoc so véi KH duoc
duyét kha thap, dao dong tir 2,64 - 6,18%, ti 1é nay
thap hon két qua nghién ctru tai thanh phé Thanh
Hoéa, tinh Thanh Hoda (dao dong tir 6,64 - 10,36%)
[25] va thanh ph6é Nam Dinh, tinh Nam Dinh (dao
dong tr 6,76 - 13,25%) [23]. Dién tich thuc hién
duoc cing rat thap, chi dat tir 0,86 - 2,18% so v6i
dién tich duoc phé duyét. Piéu nay anh huéng dén
tinh kha thi cia KHSDD hing nam.

Bang 7. Két qua thuc hién cac di an trong KHSDD giai doan 2021 - 2024

Nzm 2021 Nzm 2022 Nim 2023 Nam 2024
Tieu chi S6 | Tile | S¢ | Tile s¢ | Tile S¢ | Tile
luong | (%) luong | (%) luong (%) luong (%)
1.6 cong trinh, du dn 268 100,00 265 |100,00| 178 |100,00| 216 | 100,00
duoc phé duyét
-Pa thuc hién 11 4.10 7 2.64 11 6,18 8 3,70
S'aih“yen ti€p sang nam 205 | 7649 | 258 | 9736 | 131 | 7360 | 189 | 87,50
- Hity bo 52 | 19,40 0 0,00 36 | 2022 | 19 8,80
z}gwn tich duge duyét 2.028,65 | 100,00 | 2.014,01 | 100,00 | 1.772,60 | 100,00 | 1.367,88 | 100,00
- Dién tich thuc hién 1746 | 086 | 2339 | 116 | 3452 | 1,95 | 2981 | 218
- Dién tich chuyén tiép 171715 | 84,64 | 1.990,62 | 98,84 | 1.153.44 | 65,07 | 1.075,64 | 78,64
- Dién tich hity bo 294,04 | 14,49 0 0,00 | 584,64 | 3298 | 26243 | 19,19

Tinh trang chuyén tiép du an chiém ty lé rat
cao, nam 2022 1a 1.990,62 ha, chiém 98,84%; nim
2021 1a 1.717,15 ha (chiém 84,64%). Dién tich bi
huy ting manh trong nam 2023 (584,64 ha, chiém
32,98%) va nam 2024 (262,43 ha, chiém 19,19%).
KHSDD nam 2022 duyét phé duyét cham hon 10
thang so véi quy dinh. Pay la thoi diém bi anh
hudng boi dai dich COVID-19 nén s6 luong du an
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chua thuc hién duoc, budc phai chuyén sang nam
2023 voi ti 1é rat cao 1a 97,36% va cudi nam 2022
khong thong ke du an hay bé. Nam 2023, s6 du an
duoc thuc hién 1a 11, nhung cé dién tich lén nhat
1a 34,52 ha, day 1a ndm céac du an lon duoc trién
khai. Tuy nhién, trong nam 2023, s6 du an bi hay
b6 dung thit 2 trong 4 nam véi ti 1é 20,22%. Trong
KHSDD nim 2023, thanh phé Tha Duc dang ky
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thuc hién 178 cong trinh, du an va 22 khu dat ban
dau giad quyén SDD; da trién khai thuc hién hoan
thanh duoc 11 cong trinh, du an; dé xuat bé ra
khéi ké hoach SDD 36 cong trinh, du an. Con lai
130 cong trinh, du an (gidm 01 du an do gop du 4n
duong day 220 kV Cat Lai - Tan Cang va duong
day 220 kV Cat Lai - Tan Cang) va 22 khu dat ban
dau gia quyén SDD dang trién khai thuc hién,
chua hoan thanh cac tha tuc vé thu héi dat, giao —
thue dat, chuyén muc dich SDD va ban diu gia
quyén SDD theo quy dinh. Nam 2024 c6 216 du an
duoc duyet, thuc hién duwoc 3,7%, du an chuyén
tiép chiém 87,5% va du an huiy bo 8,8%.

Tinh trang cham tré va kéo dai trong viéc thuc
hién cac du 4n 1a phé bién co6 thé gay ra cac hé luy
nhw: Lang phi tai nguyén dat dai, gdy kho khan
cho nguoi dan trong khu vuc quy hoach "treo",
gay that thoat ngan sach do hiéu sudt dau tu
thap...

3.2. Panh gia ctia can bo, cong chirc, vién chirc
vé tinh hinh thyc hien KHSDD

Téng hop két qua khao sat cho thdy, téng
diém trung binh cua 10 tiéu chi 1a 3,80 diém, mtrc
danh gia chung 1a “T6t”, cho thdy can bo, cong
chttc c6 cai nhin kha tich cuc vé hiéu qua trién
khai KHSDD. Két qua nay tuong dong voi két qua
nghién citu tai thanh ph6 Thanh Hoa, tinh Thanh
Hoa (4,18 diém) [25]; thanh phé Ninh Binh, tinh

Ninh Binh (3,62 diém) [24], thanh phé Béc Ninh,
tinh Bic Ninh (3,89 diém) [22] va thanh phé Nam
binh, tinh Nam Dinh (3,78 diém) [23].

Hinh 1 cho thay:

Nhom danh gia & muc rat tot ¢ 4,20 diém) co
5/10 tiéu chi, gom: Danh gia ning luc cta ctia nha
dau te (4,51diém); su quan tam cda cac cap, cic
nganh va tiép can thong tin (4,44 diém); su tham
gia ctia nguoi dan (4,27 diém); phd bién cac van
ban phap luat cé lién quan (4,22 diém). Nhimg chi
tiéu nay déu lién quan dén quan tri dat dai hien dai
- tiee 1a minh bach, tiép can thong tin, cong khai, c6
su tham gia va nang luc t6 chic thuc hién tot.

Nhom danh gia & muc tot (tir 3,40 - < 4,20
diém), gom 3 tiéu chi: Su phu hop ctia phuong an
KHSDD véi quy hoach @6 thi (3,95 diém); quan ly
KHSDD (3,61 diém); trinh tu tha tuc xay dung
KHSDD (3,51 diém). Nhom nay tuy duoc cai thien
nhung van con mot so bat cap mang tinh thé ché
va ky thuat quan ly, thuong gip trong qua trinh
thuc hién.

Nhom danh gia & mic kém (< 2,60 diém) gém
2 tiéu chi: Thuc hién cac cong trinh du an (2,51
diém) va huy dong von (2,94 diém). Pay la nhing
diém nghén 16n nhat trong thuc hien KHSDD, do6
la thuc hién va tai chinh. Diéu nay dan dén tinh
trang khong trién khai hodc cham trién khai, gidm
hiéu qua SDD, lang phi tai nguyén.

1. Suquan tam cta cc cap.
céc nganh

10. Tiép can thong tin
a,

9. Huy dongvén

8. Ddnh gid nang lyc cta
cdcnha ddute 4,51

7. Viée thyc hién cic cong 361

trinh, dy 4n

444

2. Sy phi hop cia phuong
4n KHSDD véi QH db thi
3,95

3. Phobién cacvan ban
4,22 phép ludt c6 lién quan

3,51 4. Trinh tu th tuc xay dyng
KHSDD

427
5. Sy tham gia cia ngudi
dan

6. Quan 1y KHSDD

Hinh 1. P4anh gia ctia cong chirc, vién chirc vé két qua thue hien KHSDD hing nam

3.3. Mot s ton tai

Thoi gian phé duyet KHSDD hing nam
thuong cham hon so véi quy dinh cta Luat Dat dai
[1, 2] tir 3 thang 19 ngay dén 9 thang 11 ngay.
Diéu nay anh huéng rat 16n dén viéc thuc hién cac

cong trinh, du an va viéc thu hat dau tue. Dan dén
tién d6 va hiéu qua thyc hien KHSDD hing nam
chua cao.

Giai doan 2021 - 2024, thanh pho Tha Dt da
thuc hién diéu chinh cuc bo cac dé an quy hoach
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d6 thi (cac quy hoach phan khu ty 1& 1/2.000,
1/500), trong khi KHSDD khong thuc hién diéu
chinh. Do d6, phat sinh mot s6 noi dung, chi tiéu
SDD trong KHSDD hing nam da duoc phé duyét
khac voi quy hoach do thi, dan dén tinh trang mot
khu dat cu thé sé c6 chic ning SDD khac nhau,
gay kho khan trong viéc giai quyét tha tuc hanh
chinh vé dat dai cho nguoi SDP (trong do c6 bao
gom viéc chuyén muc dich SDD cta ho gia dinh,
canhan).

Thanh phé Tha Puc tap trung cac cong trinh,
du 4n st dung nguédn von ngan sach nha nudc co
tién do trién khai twong d6i cham, thoi gian thuc
hién cong tac thu hoéi dat, bdi thuong gidi phong
mat bang kéo dai do gap nhiéu kho khan, vuéng
mdac trong viéc xac dinh nguoén goc, qua trinh
SDD, thong tin ciia nguoi SDD...

Ti 1é cac cong trinh, du 4n trong KHSDD hing
nam da phé duyét phai chuyén ti€p sang nam sau
rat 1on, chiém tir 76,49 - 97,36% s6 du an va tir 65,07
- 98,84% dién tich. Nguyén nhan chinh cta ton tai
nay la do viéc du bao nhu cau SDDP chua sat voi
thuc té€, viec danh gia nang luc cia cac chu dau tu
chua sat, thoi gian phé duyét du an qua cham so
v6i quy dinh ctia Luat Dat dai [1, 2].

3.4. Dé xudt giai phap nang cao hiéu qua thuc
hién KHSDD hiing nim thanh phé Tha Dac

3.4.1. Két qud diéu tra c4n bo, cong chitc, vién
chitc vé gidi phap dé xuat

bé giai phap phu hop véi thuc té tai dia
phuong va co tinh kha thi cao, nghién ctu tién
hanh diéu tra 41 can bo, cong chic, vién chuc.
Téng hop két qua tai hinh 2 cho thdy, 10/11 giai
phap dugc danh gia & muc rat quan trong (voi
diém trung binh > 4,20). Diéu nay cho thidy mtc
do wu tién cao doi voi cac gidi phap dé xuat. Can
bo danh gid rat cao vai tro chi dao, nguén von,
ning luc nha dau tu, sy tham gia ctia nguoi dan,
tmg dung cong nghé. Cac giai phap nay déu nam
trong 3 nhém tru cot quan ly dat dai hién dai: (i)
Thé ché va diéu phoi (chi dao, phoi hop lién
nganh); (ii) Ky thuat chuyén moén (phuong an
KHSDD, di liéu, cong nghé); (iii)) Quan tri cong
dong va nguédn luc (sy tham gia, von, phap luat).
Viéc xay dung co so dit liéu dat dai tong thé 1a diéu
kién tién quyét cho quan ly KHSDD hién dai, tuy
nhién nhan thaéc thuc té chua twong xtng. Diéu
nay cé thé bat ngudn tir han ché vé ky thuat, nhan
luc va ngan sach, dic biét & cap dia phuong.

1. Téng cudng sw quan tim, chi
dao cua cac cap

11. Xay dimg coso dirlién dat
dai tong the

10. Ung dung dung cong nghé, 417
chuyen doi so 451

9. Téng cudng dénh gid ning 4 49
Iwre cua cac nha dau tw

8. Ting cuong thanh tra, kiém
tra va X Iy vi pham

7. Day manh thu hit von

4,78

2. Phéan cong trich nhiém va sy
phoi hop ctia cée cap, cac nganh

427

3. Ning cao chat lwgng phuong
an KHSDD

437 4. Tang cudng tuyén truyén,
pho bién phap luat

441
5. Hoan thién quy trinh lap
459 KHSDD

6. Tang cuong su tham gia cua
nguoi dan

Hinh 2. Y kién ciia can bo vé cac gidi phap dé xust

3.4.2. Mot so gidi phdp cu thé
Treén co s& danh gia két qua thuc hien KHSDD
tai thanh pho Thu Dtc va y kién cta can bo, cong

chtc, vién chirc vé cac giai phap dé xuat. Dé nang
cao hiéu qua thuc hien KHSDD hing nim, can
thuc hién dong bo cac giai phap sau:
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Thiét 1ap co ché diéu phoi liéen nganh, lién cap
chat ché: Ban hanh Quy ché phai hop gitta cac So,
ban, nganh va UBND cac cép trong chi dao lap,
thdm dinh va giam sat thuc hién KHSDD hing
nim. Déng thoi, giao r6 trach nhiém c4 nhan va
don vi trong timg budc 1ap va thuc hién, dam bao
tién do lap va phé duyet KHSDD hing nam diang
quy dinh cta phap luat.

Hoan thién quy trinh va nang cao chat luong
KHSDD: Hoan thién quy trinh lap KHSDD hing
nam theo huong gon, dé thuc hién, phu hop véi xu
thé linh dong, hién dai va dua trén di lieu thuc té.
Xay dung huéng dan ky thuat lap KHSDD bang
cong cu so, dic biét 1a st dung mo hinh GIS, ban
d6 khong gian dong. Nang cao tinh kha thi cta
KHSDD. Tang cuong cong tac thim dinh doc lap
phuong an KHSDD truéce khi trinh phé duyét.

Thuc ddy huy dong von va thuc hién danh gia
nang luc cta ch dau tu: Xay dung Quy phat trién
dat cap tinh hé tro von cho cac du an trong diém
c6 hiéu qua cao. Phat trién quy dat, chon nhimng vi
tri c6 kha nang tao gia tri kinh té cao, thu hut dau
te dé tao quy dat sach va té chic ddu gia nham
tang thu ngan sach va diéu tiét gia tri gia tang tir
dat, déng thoi dau tu lai cac cong trinh phat trién
ha ting. Tap trung vao cac khu vuc co tiém ning
va cac khu vuc quy hoach cac cong trinh ha tang
va cac tuyén giao thong nhw: Duong vanh dai 2,
duong vanh dai 3, duong vanh dai phia Pong,
duong Nguyén Xién, duong Long Thuan... Xay
dung bo tiéu chi danh gia nang luc tai chinh va ky
thuat ctia nha dau tu st dung dat, cong khai, minh
bach, ap dung vao cac phién dau gia va giao dat.

Tang cuong su tham gia va cong khai thong tin:
Ap dung quy trinh bt buoc 14y y kién cong dong dé
nang cao tinh déng thuan, giam khiéu kién trong
qué trinh thu hoi dat. Ap dung cong nghe WebGIS
dé thiét l1ap cong thong tin KHSDD hing nam voi
day du thong tin, tra cttu dé dang dén tat ca cac doi
tuong c6 nhu cau. Té chic hoi thao, toa dam cong
déng dinh ky, thiét lap co ché “phan bién cong
déng” va phat huy viéc dang ky nhu cau SDD cta
cac doi tuong trong quy trinh 1ap KHSDD.

b4y nhanh tmg dung cong nghé, chuyén déi
sO va xay dung co so dix lieu dat dai tong thé: Xay

dung co so dit liéu dat dai tich hop da cap, da muc
dich, tap trung véi kha ning cap nhat va danh gia
tién do thuc hien KHSDD thuong xuyén. Ap dung
mo hinh s6 héa KHSDD dat 3D - GIS dé danh gia
xung dot khong gian. Hoan thién co sé dit lieu dat
dai quoc gia, thong nhat dinh dang va tiéu chuin
dit lieu tir cac cap.
4. KET LUAN

KHSDD hing nam cta thanh phé Tha Dic
thuong duoc phé duyét cham hon so véi quy dinh
ctia phap luat, mac du da c6 van ban chi dao ctia S&
TN&MT thanh pho H6 Chi Minh (nay 1a So Nong
nghiép va Mai truong thanh phé H6 Chi Minh) tir
rat som. Trong s6 104 chi tieu SDD, c6 toi 57 chi
tiéu SDD (chiém 54,81%) dat muc thuc hién & mic
rat tot; thuc hién & muc tot chiém 20,19%, muc
trung binh 1a 11,54%, mic kém 1a 4,81%, muc rat
kém la 8,65%. Trong giai doan 2021 — 2024, c6 927
du an duoc duyét véi dién tich 7.183,14 ha; ty 1& du
an thyc hién xong chi chiém 3,99%; du an chuyén
sang nam sau chiém ti 1é cao nhat 84,47%; du 4n hiy
bo chiém 11,54%. Két qua diéu tra 41 can bo, cong
chirc, vién chic cho thdy, KHSDD duoc danh gia
chung & muc tot voi 3,80 diém. Trong d6, c6 5/10
tiéu chi & muc rat tot, 3/10 tiéu chi & muc tot va
2/10 tiéu chi & mac kém. Co 10/11 giai phap dé
xuat duoc danh gia & mic rat quan trong.

Dé nang cao hiéu qua thuc hien KHSDD, can
thuc hién déng bo cac nhém giai phap sau: Thiét
lap co ché diéu phéi lién nganh, lién cap chit che;
hoan thién quy trinh va nang cao chat luong
KHSDD; thuc ddy huy dong von va thuc hién danh
gi4 nang luc cta cht dau tu; ting cuong sy tham
gia va cong khai thong tin; ddy nhanh tng dung
cong nghe, chuyén ddi s6 va xay dung co s& dir
lieu @4t dai tong thé.
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ANNUAL LAND USE PLANS IN URBAN AREAS: AN EMPIRICAL CASE STUDY
FROM THU DUC CITY, HO CHI MINH CITY
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Abstract

According to the provisions of the Land Law 2013 and Land Law 2024, for areas with approved urban
planning, no land use planning is required, but an annual land use plan must be prepared as a basis
for land allocation, land lease and permission to change land use purposes. The article focuses on
evaluating the results and proposing solutions to effectively implement the annual land use plan in
Thu Duc city, Ho Chi Minh city. The study uses data collection methods, analysis on the Likert scale
and evaluation based on the progress of implementation and the level of completion of land use
indicators. The results show that in the period 2021 - 2024 the land use plans were often approved
slower than required by law. Of the 104 land use indicators, 54.81% achieved very good performance,
but 8.65% were still very poor. Of the 927 approved projects, only 3.99% were completed on time;
84.47% of projects were postponed to the following year and 11.54% were cancelled. Assessments from
civil servants showed that 5 out of 10 criteria were rated very good, 3 out of 10 criteria were good and
2 out of 10 criteria were poor. To improve the effectiveness of land use planning implementation, it is
necessary to: establish an inter-sectoral and inter-level coordination mechanism; improve procedures
and improve the quality of land use plan; promote capital mobilization and assess the investor’s
capacity; increase participation and information disclosure; accelerate technology application, digital
transformation and build a land database.

Keywords: Land use indicator, annual land use plan, land management, Thu Duc city.
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